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“POR MEDIO DE LA CUAL SE ESTABLECEN LOS PARAMETROS Y LINEAMIENTOS GENERALES DE
LA EVALUACION DE DESEMPENO ANUAL DE DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DE LOS 46 MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS DEL TOLIMA,
QUE SE RIGEN POR EL DECRETO LEY 1278 DE 2002, SE DESIGNAN LOS EVALUADORES”

EL SECRETARIO DE EDUCACION DEL TOLIMA

En uso de sus atribuciones constitucionales, legales y reglamentarias en especial las conferidas por

el articulo 80 de la Ley 115 de 1994, articulo 2.4.1.5.1.10. del Decreto 1075 de 2015, articulos 7 y 10

de la Ley 715 del 2001, articulos 26 al 36 del Decreto 1278 de 2002, Decreto 502 del 13 septiembre
de 2024 y,

CONSIDERANDO:

Que el articulo 29 de la Constitucién Politica establece: “El debido proceso se aplicara en toda clase 1
de actuaciones judiciales y administrativas”.

Que el Articulo 67, establece: “La educacion es un derecho de la persona y un servicio piblico que
tiene una funcion social; con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los
demés bienes y valores de la cultura”.

Que en este sentido a evaluacion anual de desemperio laboral del docente y directivo docente es un
proceso permanente que permite verificar el quehacer profesional de los educadores idenfificando
fortalezas y aspectos de mejoramiento; para esto, se acude a la valoracion de sus competencias funcionales
y comportamentales. Los resultados de la evaluacion anual de desempeio laboral haran parte de la auto
evaluacion institucional y serviran para el disefio de los planes de mejoramiento insfitucional y de desarrollo
personal y profesional de docentes y directivos docentes.

Que el Articulo 80 de 1a Ley 115 de 1994, Ley general de educacion establece: “Evaluacion de la
educacién. De conformidad con el articulo 67 de la Constitucion Politica, el Ministerio de Educacion
Nacional, con el fin de velar por la calidad, por el cumplimiento de los fines de la educacion y por la
mejor formacion moral, intelectual y fisica de los educandos, establecera un Sistema Nacional de
Evaluacion de la Educacion que opere en coordinacion con el Servicio Nacional de Pruebas del
Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacién Superior, ICFES, y con las entidades
territoriales y sea base para el establecimiento de programas de mejoramiento del servicio publico é/
educativo.

(...)
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“POR MEDIO DE LA CUAL SE ESTABLECEN LOS PARAMETROS Y LINEAMIENTOS GENERALES DE
LA EVALUACION DE DESEMPENO ANUAL DE DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DE LOS 46 MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS DEL TOLIMA,
QUE SE RIGEN POR EL DECRETO LEY 1278 DE 2002, SE DESIGNAN LOS EVALUADORES”

Que de conformidad con lo sefialado en el numeral 7.7 del articulo 7, de la Ley 715 de 2001, compete
a las Entidades Teritoriales Certificadas evaluar el desempefio de docentes, directores y los
directivos docentes.

Que el numeral 10.10 del articulo 10 de la Ley 715 de 2001, establece entre las funciones asignadas
a los Rectores de las Instituciones Educativas oficiales, realizar la evaluacién anual del desempefio
de los docentes, directivos docentes y adminisrativos a su cargo.

Que el Decreto Ley 1278 del 19 de junio de 2002, Estatuto de Profesionalizacion Docente; en sus
articulos 26 al 36, regula los criterios y parametros de la evaluacion docente, tales como tipos,
objetivos, principios y alcance de la evaluacion, resultados y consecuencias de la evaluacion de
desempefio, instrumentos de evaluacién de desempefio y aspectos a evaluar en el desemperio.

Que la Ley 1673 de 2013, por la cual se reglamenta la actividad del evaluador y se dictan otras
disposiciones, en concordancia con lo dispuesto en el articulo 5 del Decreto 3782 del 2 de octubre de
2007, regulan los aspectos refativos a la evaluacion anual de desempefio laboral de docentes y
directivos docentes, que hayan ingresado al servicio educativo estatal de acuerdo con lo establecido
en el Decreto Ley 1278 de 2002, que hayan superado e periodo de prueba y laborado en el
establecimiento educativo, en forma continua o discontinua, un término igual o superior a tres (3)
meses.

Que el Decreto 1075 de 2015, unico reglamentario del Sector educacion, establece la regulacion para
la evaluacion anual del desempefio laboral para fos educadores que se rigen por el Decreto Ley 1278
de 2002, definiendo en el articulo 2.4.1.5.1.2 “la evaluacion como la ponderacion del grado de
cumplimiento de fas funcion y responsabilidades inherentes af grado que desempefta y del logro de
resultados a través de su gestion”.

Que el Articulo 2.4.1.5.1.10. del Decreto 1075 de 2015, establece: “Responsabilidades de la secretaria
de educacién de la entidad territorial certificada. Ademés de las competencias asignadas en ofras
disposiciones, la secretaria de educacion de la entidad territorial certificada debe:

a) Organizar y divufgar el proceso de evaluacion anual de desempefio laboral en su jurisdiccion;

b} Prestar asistencia técnica a los evaluadores en el desarrofio del proceso y orientar su aplicacion
con un enfoque de mejoramiento continuo;
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“POR MEDIO DE LA CUAL SE ESTABLECEN LOS PARAMETROS Y LINEAMIENTOS GENERALES DE
LA EVALUACION DE DESEMPENO ANUAL DE DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DE LOS 46 MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS DEL TOLIMA,
QUE SE RIGEN POR EL DECRETO LEY 1278 DE 2002, SE DESIGNAN LOS EVALUADORES”

¢) Verificar Ja efectiva y oportuna realizacion de la evaluacion e iniciar las acciones administrativas
cuando elflo no sea asi;

d) Analizar los resultados de la evaluacion de su entidad territorial, como insumo para el disefio y la
implementacion de planes de apoyo al mejoramiento;

8) Presentar a la comunidad educativa la informacion consolidada sobre los resultados de su entidad
territorial y af Ministerio de Educacion Nacional y a la Comisién Nacional del Servicio Civil, en los
términos que esfos definan;

) Incorporar una copia del protocolo con ef resultado final de fa evaluacion y su notificacion en la
historia faboral del evaluado”.

Que a través de la Directiva Ministerial No 26 del 31 de agosto del 2010, el Ministerio de Educacion
establecio que 1a valoracion final de la evaluacién de desempefio resultaré de la evaluacion objetiva
de la gestion del evaluado y el logro de sus resultados.

Que el Ministerio de Educacion Nacional mediante Circular No 38 del 7 de diciembre del 2018, indica
que la Comisién Nacional del Servicio Civil expidio la Resolucion No CNSC- 2081000174835 del 05-
12-2018, "Por la cual se modifica el articufo 3 de fa Resolucién CNSC N°20171000069325 del 27 de
noviembre 2017", impartiendo la orientacion a las entidades territoriales certificadas en educacion,
que en el afio 2022 y subsiguientes, se continuara aplicando los instrumentos de evaluacién ordinaria
periodica del desempefio laboral de directivos docentes, docentes de aula y docentes orientadores,
regidos por el Decreto 1278 de 2002, aprobados por la Comision Nacional del Servicio Civil en sesion
del 31 de enero de 2008.

Que la Secretaria de Educaciéon del Tolima, en cumplimiento de lo dispuesto en la Circular antes
referida, informa que tanto la Guia Metodoldgica No 31 como la Directiva Ministerial 08 de 2008,
ambas emitidas por el Ministerio de Educacion Nacional, continltan vigentes y podran ser aplicadas
en el proceso de evaluacion de desemperio de la presente vigencia.

Que el Estatuto de Profesionalizacion Docente, Decreto Ley 1278 de 2002, establece que la labor de
docente orientador, para su ingreso, ascenso y permanencia en el servicio, estara marcado por el
mérito y 1a constante evaluacion, factores principales de la carrera docente.

Conforme a lo anferior, tras superar el concurso de méritos, su ejercicio docente se valorara
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“POR MEDIO DE LA CUAL SE ESTABLECEN LOS PARAMETROS Y LINEAMIENTOS GENERALES DE
LA EVALUACION DE DESEMPENO ANUAL DE DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DE LOS 46 MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS DEL TOLIMA,
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constantemente, siempre enfocado al mejoramiento de la calidad educativa, a través del desarrolio
personal y profesional y por esta razon:

La evaluacién periddica anual de desempefio laboral: el rector, director o el superior jerérquico,
segiin sea el caso, eval(a al finalizar e! afio escolar las competencias funcionales y comportamentales
del educador.

Que los docentes con permiso sindical en aplicacion a lo determinado en los articulos 6 y 39 de la
Constitucién Politica, también deben ser evaluados por ser servidores publicos con derechos de
carrera.

Que de acuerdo con el Decreto 288 de 2021, por el cual se adiciona el Capitulo 3 al Titulo 8 de la
Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Funcion Piblica, en lo
referente a la evaluacion del desempefio de los directivos sindicales y sus delegados con ocasion del
permiso sindical, indica que la evaluacion del desempefio de los infegrantes de los comités
ejecufivos, directivas y subdirectivas de confederaciones y federaciones, juntas directivas,
subdirectivas y comités seccionales de los sindicatos, comisiones legales o estatutarias de reclamos,
y los delegados para las asambleas sindicales y la negociacion colectiva, debera permitir armonizar
los derechos relacionados con la actividad sindical y el cumplimiento de los deberes y obligaciones
que corresponden al servidor pablico en el desempefio del empleo del cual es titular.

Que el Consejo de Estado, Seccion Segunda se refirio a la destinacion del servidor sindicalizado
que ejerce un mandato de representacion gremial, enfatizando que principalmente debera
prestarse al desempefio laboral de las funciones propias del empleo y solo eventualmente podra
separarse temporalmente de dicha obligacién mientras dure el permiso sindical concedido por el
nominador.

En igual sentido la sentencia - expediente 3840 de 1994, M.P. Dr. Carlos Arturo Orejuela, se
pronuncié en los siguientes términos: “El oforgamiento de permiso sindical especialmente fos
transitorios o femporales, no quebrantan ef principio constitucional segun el cual no habra en
Colombia un empleo que no tenga funciones detalladas en fa Ley o Reglamento. EI directivo
sindical tiene que cumplir, normal y habitualmente, fas funciones propias del empleo oficial que
desempefia, los permisos sindicales no lo liberan de esa obligacion, aungue en ocasiones solo
deba atender su tarea de manera parcial, para poder ejercer en forma cabal su calidad de lider
o directivo sindical. Lo uno no es incompatible con lo otro”.
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QUE SE RIGEN POR EL DECRETO LEY 1278 DE 2002, SE DESIGNAN LOS EVALUADORES”

Que la Comision Nacional del Servicio Civil CNSC, respecto a la evalvacion de desempeiio de
funcionarios plblicos con permisos para ejercer actividades sindicales, se pronuncio en el oficio
02-2015 E 1774 estableciendo que: .. fa interpretacion mas apropiada debe conducir a que el
empleado con permiso sindical debe ser evaluado pues estos permisos no pueden ser de tiempo
completo, aun cuando sean permanentes, en razén a que primero que miembro del sindicato se
ostenta la condicién de empleado y en aplicacion del principio constitucional del articulo 6 todos
los servidores piblicos son responsables por la omisién en el cumplimiento de sus funciones, en
este sentido fo mas razonable es que los empleados con permiso sindical establezcan sus
contribuciones y metas individuales en proporcion al tiempo laborado teniendo en cuenta que no
obstante la posibilidad de contribuir con su actividad sindical al logro de las metas institucionales,
estas contribuciones no deberan estar sujetas a una apreciacion o valoracion por parte del
empleador pues podria constituirse en una limitacién de este derecho’. Por tanto, En la etapa de
concertacion de compromisos laborales con los directivos sindicales, con excepcion de los
delegados para las asambleas sindicales y la negociacion colectiva, que gocen de permisos
sindicales y su evaluador, se debera acordar minimo uno (1) y méximo tres (3) compromisos
funcionales y minimo uno (1} y maximo tres (3) compromisos comportamentales, para el periodo
anual o el periodo de prueba, segin corresponda. En fodo caso los compromisos laborales deben
ser ponderados teniendo en cuenta el impacto y relevancia de cada uno de estos y el perfil
ocupacional y grado de responsabilidad del servidor para desarrollarlos.

Que, conforme a lo ya sefalado, es oportuno indicar que en Sentencia T-502 de 1998 [a Corte
Constitucional establece: “fos servidores publicos que son a su vez represenfantes sindicales no
estén exonerados de cumplir las funciones para las que fueron designados” en la medida en que
“el efercicio de este encargo no puede afectar el funcionamiento eficaz y eficienfe de fa
administracion, como lo exige el articulo 209 de la Constitucién. Sin embargo, el hecho mismo
de fa representacion sindical hace necesario que, en ejercicio de esta, cierfos deberes que se
imponen a los servidores publicos no puedan cumplirse en forma absoluta”

Que la CNSC indica que la autoridad nominadora tiene la potestad de andlisis y reflexion para
otorgar el permiso sindical bajo condicionamientos particulares que armonicen el ejercicio
efectivo del empleo vy el desenvolvimiento de! rol como representante sindical; en caso que el
evaluador extienda permiso sindical continuo y sin limites, permitiendo que el servidor plblico
objeto de evaluacién se separe permanentemente de las funciones propias de la labor docente
o directivo docente, en el cual fue nombrado, omitiendo |z fijacion de compromisos laborales, lo
cual conllevaria a la apropiacion de la calificacién en el puntaje minimo del nivel satisfactorio,
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“POR MEDIO DE LA CUAL SE ESTABLECEN LOS PARAMETROS Y LINEAMIENTOS GENERALES DE
LA EVALUACION DE DESEMPENO ANUAL DE DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DE LOS 46 MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS DEL TOLIMA,
QUE SE RIGEN POR EL DECRETO LEY 1278 DE 2002, SE DESIGNAN LOS EVALUADORES”

Que la calificacion satisfactoria en el puntaje minimo equivalente a una calificacion del 60% tal y
como lo sefiala el Estatuto de Profesionalizacién Docente en el numeral 1articulo 36, del Decreto
1278 de 2002, a efectuarse en los protocolos de evaluacion disefiados por el MEN para la
evaluacion anual del desempeiio.

Que los educadores que se encuentran en el ejercicio de actividad sindical deben ser evaluados
con los protocolos establecidos por el Ministerio de Educacién Nacional para la evaluacion anual
del desempefio y aprobados por la Comisién Nacional del Servicio Civil.

Que la Guia No 31 "Guia Metodoldgica, Evaluacién Anual de Desempefio Laboral', contiene los
lineamienfos generales del contexto legal, conceptual y metodologico sobre los cuales se
fundamenta todo e! proceso de la evaluacion de desempefio. Asi mismo, enuncia las
responsabilidades de las Secretarias de Educacion, las cuales se encargan de establecer, por
medio de Acto administrativo, los parametros procedimientos generales y designar el
responsable de efectuar la evaluacién de desempefio anual de los rectores, asi como el
responsable de la evaluacion en el caso que el evaluador se retire del cargo o se encuentre
impedido para efectuarla.

Que la Secretaria de Educacién del Tolima expidio la Circular No. 004 del 14 de enero de 2025,
en la que se establecieron parametros para la evaluacion de desempefio anual de directivos
docentes y docentes que se rigen por el Decreto 1278 de 2002.

Que, en virtud de lo anterior,

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: PARAMETROS Y PROCEDIMIENTOS. Establézcase los Parametros y
Procedimientos generales de la evaluacion de desempefio anual de directivos docentes y docentes
que se rigen por el Decreto ley 1278 de 2002, deléguese la funcidn evaluadora y designese los
evaluadores, conforme a la Resolucion 7877 del 31 de octubre de 2024, calendario académico, que
modifica la resolucién 7676 del 29 de octubre del 2024,

Ambito de Aplicacion. La evaluacion de desempefio laboral anual ordinaria de docentes y directivos
docentes, aplica a todos los docentes y directivos docentes de las Instituciones Educativas Oficiales
del Departamento del Tolima, sujetos al Estatuto de Profesionalizacion Docente establecido en el
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“POR MEDIO DE LA CUAL SE ESTABLECEN LOS PARAMETROS Y LINEAMIENTOS GENERALES DE
LA EVALUACION DE DESEMPENO ANUAL DE DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DE LOS 46 MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS DEL TOLIMA,
QUE SE RIGEN POR EL DECRETO LEY 1278 DE 2002, SE DESIGNAN LOS EVALUADORES”

Decreto Ley 1278 de 2002, que ingresaron al servicio educativo estatal, superaron la evaluacion de
periodo de prueba; han sido nombrados en propiedad y llevan minimo tres (3) meses, continuos o
discontinuos, laborando en una institucién educativa.

Objetivo: La evaluacion de desempefio laboral docente es un proceso integral, continuo, sistematico
y basado en evidencias que permitan verificar el quehacer profesional de los educadores,
identificando fortalezas y oportunidades de mejoramiento para propiciar acciones de mejora en el
desarrollo personal y profesional de los docentes y directivos docentes.

Metodologia. La evaluacion se llevara a cabo de acuerdo con las orientaciones contenidas en la guia
31 “Guia Metodoldgica Evaluacion Anual de Desempefio Laboral de los Docentes y Directivos
Docentes nombrados” en vigencia del Estatuto de Profesionalizacion Docente, Decreto Ley 1278 de

2002.

Instrumentos. La objefividad de la evaluacion anual del desempefio laboral depende de los
procedimientos, mecanismos e instrumentos que se utilicen, por tal razén es necesario que
evaluadores y evaluados tengan ctaramente definidos desde la planeacion, los instrumentos a utilizar
en el proceso los cuales se enuncian a continuacion:

A. Carpeta de evidencias:

Por cada docente o directivo docente evaluado se debe organizar una carpeta de evidencias fisica
ylo digital, en la que se guardaran los documentos y registros recolectados & lo largo del proceso de
evaluacion.

Las evidencias son fos productos o registros del desempefio delevaluado y deben estar claramente
relacionadas con las contribuciones individuales establecidas y con las competencias
comportamentales seleccionadas para fa evaluacion. Las evidencias pueden ser de dos tipos
documentales y testimoniales:

v Las evidencias documentales, constituidas por documentos escritos ya sea en fisico 0 en
formato digital.

y la valoracion de los miembros de la comunidad educativa sobre el desempefio del docente directivo

v Evidencias testimoniales se derivan de instrumentos aplicados para evaluar las percepciones
(incluida la autoevaluacion). i’

Edificio Gobernacién del Tolima - Carrera 3 entre calle 10y 11

R 75 T e %




, ‘%?7 GOBERNACION DEL TOLIMA o -. @
%Q%,g NIT:800.113.672-7 ‘
s SECRETARIA DE EDUCACION @gobertolima
IS www.iolima.gov.co

GOQBERNACION
DEL TOLIMA

RESOLUCION No.B*1107

( 95FEB 2025)

“POR MEDIO DE LA CUAL SE ESTABLECEN LOS PARAMETROS Y LINEAMIENTOS GENERALES DE
LA EVALUACION DE DESEMPENO ANUAL DE DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DE LOS 46 MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS DEL TOLIMA,
QUE SE RIGEN POR EL DECRETO LEY 1278 DE 2002, SE DESIGNAN LOS EVALUADORES”

La pertinencia de los instrumentos para la evaluacion estd directamente relacionada con las
competencias funcionales y comportamentales, las actuaciones intencionales y las contribuciones
individuales definidas para el proceso.

Para el caso del seguimiento del proceso de evaluacion de docentes por parte de la Secretaria de
Educacion, las evidencias para tener en cuenta en la carpeta del proceso serén:

1. Evidencias documentales:

v Plan anual de trabajo individual.

4 Plan de trabajo anual para las areas o asignaturas a su cargo.

v Certificaciones de estudios, cursos de actualizacion realizados durante el afio evaluado
v Resultados de estudiantes en evaluaciones internas o externas.

v Documentos de analisis de resultados de los estudiantes en las pruebas externas
correspondiente al afio evaluado.

v Planes de mejoramiento para los estudiantes que lo requieren.

v Materiales didacticos producidos por el docente en el marco de su labor pedagogica en la
institucién durante el afio académico evaluado.

v Documentos de trabajo de tipo académico, pedagégico o lidico, elaborados por el docente,
producidos en el afio objeto de la evaluacion.

v Comunicaciones remitidas a padres de familia y acudientes durante el afio académico
evaluado,

v Avances en el Plan de Desarrollo Personal y Profesional definidos el afio anterior. £
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v Llamados de atencidn, comunicaciones, felicitaciones o reconocimientos de la labor, por parte
de! rector, la Secretaria o entidades competentes.

v Quejas, peticiones, solicitudes y respuesta a los de padres de familia o acudientes acerca del
desempefio del docente evaluado.

v Informes de seguimiento del proceso de aprendizaje de los estudiantes.
v Formatos de uso de los recursos didacticos y pedagdgicos que ofrece la institucion educafiva.
4 Documentos que evidencien el seguimiento a los procesos académicos.

4 Documentos que evidencien fa comunicacién institucional y la interaccion con la comunidad
y el entorno.

Para el caso del seguimiento del proceso de evaluacion de directivos por parte de la Secretaria de
Educacién del Tolima, las evidencias para tener en cuenta en la carpeta del proceso seran:

v Plan de accidn anual.
v Certificaciones de cursos de actualizacion realizados durante el afio evaluado.

v Copia de informes finales presentados al Consejo Directivo o el Consejo Académico, sobre el
desarrollo de proyectos concluidos durante el afio lectivo.

v Resultados de estudiantes en evaluaciones externas (pruebas SABER, Examen de Estado,

efc.),
v Documentos de trabajo de tipo pedagdgico o sobre gestion escolar, elaborados por el
directivo, Indicadores de eficiencia de la institucion (cobertura, retencion, promocion, ete.)

v Avances en el Plan de Desarrollo Personal y Profesional definidos el afo anterior.

v Convenios establecidos con ofras insfituciones o sectores durante el afo evaluado.
v Copia de informes de gestion anual entregados a la Secretaria de Educacion y socializados 3
con la comunidad educativa.
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v Reclamos, peticiones o solicitudes de padres de familia sobre la gestion del directivo, llamados
de atencion, felicitaciones o reconocimientos por parte de la Secretaria u otras autoridades

competentes.
4 Formatos de uso de los recursos didacticos y pedagdgicos que ofrece la institucion educativa.
4 Documentos que evidencien el seguimiento a los procesos académicos.

v Documentos que evidencien la comunicacion institucional y fa interaccion con la comunidad

y el entorno.
10

2. Evidencias testimoniales:

Los instrumentos de este tipo que se tendran en cuenta en el proceso de seguimiento de la evaluacion
de desempefio por parte de la Secretaria de Educacion son: Videos, plataformas , redes, encuestas
o formatos de entrevistas aplicados a estudiantes y padres de familia y pautas de observacion de
clase que cumplan con condiciones basicas que garanticen la rigurosidad y objetividad del proceso.

Para el manejo de los documentos y registros que se guardan en la carpeta de evidencias, se debe
utilizar el formato Tabla Resumen de Evidencias que se encuentra en la Guia 31.

B. Protocolo y Escala de Calificacion.

Se ufilizara el Protocolo adoptado por la Comisidn Nacional del Servicio Civil (CNSC). Sin excepcion,
los intervinientes en el proceso, es decir, Evaluador y Evaluado deberén fijar las pautas conforme a
lo establecido en esta Resolucion at inicio de cada afio lectivo con el fin de brindar garantia en el
proceso, por lo que cada uno debera tener copia autentica de manera cronolégica en la carpeta de
gvidencias.

ARTICULO SEGUNDOQ. Para la evaluacion de desempefio faboral anual ordinaria de docentes y
directivos docentes, se tendra en cuenta:

a) En virtud de lo establecido en el Decreto Ley 1278 de 2002, compilado en el Decreto 1075 de
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2015, el Rector de cada institucion educativa es el responsable de la evaluacion de desemperio de
los coordinadores y docentes a su cargo.

b) En aras de garantizar la equidad y eficiencia del proceso, el Rector contara con el apoyo de
los coordinadores de la Institucién Educativa, La principal labor de los coordinadores sera recolectar,
analizar y organizar, con oportunidad y utilizando los instrumentos definidos, las evidencias que se
dispongan para el proceso de evaluacion de contribuciones individuales y actuaciones intencionales.

c) Los docentes tutores, pertenecientes al “Programa Todos a Aprender" seran evaluados por
el Rector de la [nstitucién Educativa en la que cumpla el mayor tiempo y actividades de sus funciones
como tutores del PTA, siempre que lleven minimo tres (3) meses laborando en la institucion educativa.
Las contribuciones individuales, propias de su funcion, seran concertadas entre evaluadory evaluado

o definidas por el MEN.

d) Los docentes y directivos docentes (Coordinadores) con permiso para desempefiar actividad
sindical seran evaluados por el Rector de la Institucién Educativa donde se encuentra asignada la
plaza presupuestal a la que se encuentra vinculado. Las contribuciones individuales, propias de su
cargo, seran concertadas entre evaluador y evaluado.

IMPEDIMENTOS - RECUSACIONES Y RECURSOS

a. En caso de presentarse recusaciones contra el evaluador, estas deben ser sustentadas con
evidencias; por ejemplo, si se dice que existe enemistad grave, como antecedente debe existir ias
actas de comité de convivencia laboral previa para solicitar el cambio de evaluador.

b. La recusacion y solicitud de cambio de evaluador debe hacerse con anterioridad y no
al finalizar el cronograma, esto con el fin de efectuar la respectiva evaluacion, ya que este es un
proceso continuo, sistematico, que debe estar sustentado con las evidencias y se debe hacer
seguimiento a los compromisos concertados entre las partes: evaluador y evaluado.

C. De acuerdo con e! Articulo 2.4.1.5.3.3. del Decreto 1075 de 2015, el evaluador debera
declararse impedido para realizar la evaluacién de desempefio laboral de un docente o directivo
docente, cuando se encuentre incurso en una o varias de las causales de recusacion previstas en la
ley, en particular en la Ley 1437 de 2011, Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo (CPACA) y Codigo General Disciplinario. El evaluador expresara por escrito, a su
superior jerarquico, la causal aducida explicando las razones en que se fundamenta. El superior

Edificio Gobernacién del Tolima - Carrera 3 entre calle 10y 11

ny i GOBERNACION DEL TOLIMA o --: @
g NIT:800.113.672-7

a SECRETARIA DE EDUCACION @gobertolima

t www.tolima.gov.co

11



" % GOBERNACION DEL TOLIMA o .. @
ng NIT:800.113.672-7
L Y SECRETAR{A DE EDUCACION @gobertolima
e www.tolima.gov.co

GOBERNACION
DEL TOLIMA

RESOLUCION No. % '~11 07

( 25 FEB 2025)

"POR MEDIO DE LA CUAL SE ESTABLECEN LOS PARAMETROS Y LINEAMIENTOS GENERALES DE
LA EVALUACION DE DESEMPENO ANUAL DE DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DE LOS 46 MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS DEL TOLIMA,
QUE SE RIGEN POR EL DECRETO LEY 1278 DE 2002, SE DESIGNAN LOS EVALUADORES"

jerarquico adoptara la decisidn a que haya lugar, mediante acto administrativo motivado, dentro de
los cinco (5) dias habiles siguientes. El docente o directivo docente podra recusar al evaluador ante
el superior jerarquico de este, a quien le expresara por escrito la causal aducida, explicando las
razones en que se fundamenta adjuntando las evidencias documentales y/o testimoniales. La decision
sera adoptada mediante acto administrativo motivado, dentro de los diez (10) dias habiles siguientes.
Contra la decision que resuelva la recusacion o el impedimento no procede recurso alguno.

d. El impedimento debera presentarse ante la Secretaria de Educacion, la recusacion o la
solicitud de un segundo evaluador debera presentarse ante el evaluador; Una vez recibido el escrito,
el evaluador resolvera |a solicitud, mediante acto administrativo motivado, dentro de los quince (15)
dias hébiles siguientes, ya sea, confirmando la decisién de continuar con [a evaluacion de desempefio
del evaluado o remitiendo el expediente a la oficina de asuntos legales y pablicos de la Secretaria de
Educacion.

e. Una vez se notifique al evaluado el acto administrativo que resuelve la solicitud de declaracién
de impedimento del evaluador, es posible interponer el Recurso de Apelacion, que sera resuelto, 15
dias habiles posteriores a su recibo, mediante resolucién motivada. El recurso de apelacion sera
estudiado y tramitado por la Oficina de Asuntos legales y pUblicos para firma del secretario de
Educacion del departamento del Tolima. Contra esta decisién no proceden recurso alguno.

f. De acuerdo con el Articulo 2.4.1.5.3.2. del Decreto 1075 de 2015, contra el resultado de la
evaluacion anual de desempefio proceden los recursos de reposicién y en subsidio de apelacién, los
cuales deben ser presentados ante el evaluador en la forma y términos establecidos en el Articulo 74
de la Ley 1437 de 2011, Codigo de procedimiento administrativo y de! Contencioso Administrativo.
Los recursos de reposicion y apelacion deberén interponerse por escrito al momento de la notificacion
personal, electronica o por edicto, dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a ella, 0 a la
notificacion por aviso, o al vencimiento del término de publicacion, segdin sea el caso, el cual debe
ser resuelto dentro de los quince (15) dias habiles siguientes a su presentacion, y se efectuara de la
siguiente manera:

RECURSOS A LA EVALUACION DE DESEMPENO DE DOCENTES Y COORDINADORES.

De acuerdo con lo establecido en el Decreto 1278 de 2002, el Rector de cada insfitucion sera el
responsable de evaluar a los docentes y coordinadores a su cargo.
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Recurso de Reposicion: El recurso de reposicion que interponga el docente o coordinador sera
resuelto por el evaluador.

Recurso de Apelacion: Ei recurso de apelacion serd resuelto por el superior inmediato que
corresponde al secretario de Educacion. El estudio y tramite del recurso estara a cargo de la oficina
de Asuntos legales y publicos de la secretaria de educacion Departamental segin sea el caso,
quienes revisaran y decidiran el recurso de acuerdo con las evidencias.

Los rectores, directores rurales y docentes regidos por el Decreto 1278 de 2002, de las Instituciones
Educativas Oficiales donde haya vacancia o ausencia del rector al finalizar el aiio escolar, seran
evaluados por el director/a de la oficina de calidad educativa de la secretaria de educacion del
Departamento o quien haga sus veces.

Contra el resultado de la evaluacion de desempefio anual proceden [os recursos de ley, los cuales
deben ser presentados ante el evaluador en la forma y términos establecidos en el Articulo 74 de la
Ley 1437 de 2011, “Cédigo de procedimiento administrativo y del Contencioso Administrativo”.

Los recursos de reposicion y apelacion deberan inferponerse por escrito al momento de la notificacion
personal, o dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a ella, 0 a la notificacion por aviso, 0 al
vencimiento del término de publicacion, segin el caso.

ARTICULO TERCERO: EVALUADORES

Los evaluadores, como responsables directos del proceso deben generar un ambiente adecuado para
la evaluacion, determinado por las buenas relaciones y la colaboracion reciproca, el seguimiento
permanente, la valoracién objetiva del desempefio y el énfasis en el mejoramiento de la calidad del
servicio educativo, ademas deberén, adicional a lo establecido en la Circular 004 de 2025, o siguiente:

a) Planear las evaluaciones de desempefio teniendo en cuenta las fechas de la presente
Resolucion, las cuales seran incluidas en el Plan Operativo Anual del PEl y POA.

b) Acordar con los evaluados las herramientas e instrumentos y tipo de evidencia y mecanismos
que se tendran en cuenta en el proceso de evaluacion.

c) Realizar el seguimiento de la gestion del evaluado y el logro de sus resultados de acuerdo
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con las evidencias y mecanismos establecidos en la etapa de planeacion.
d} Sistematizar los resultados de la evaluacion durante el proceso.
e} Realizar la evaluacion final.

f) Identificar conjuntamente con el evaluado las oportunidades y acciones de mejoramiento para
el plan de mejoramiento personal y profesional de los docentes.

) Resolver oportunamente los recursos que, dentro de los términos legales, interponga el

evaluado.
14

h) Registrar dentro de los tiempos sefialados, los resultados de la evaluacion en el Sistema
Humano

i) Presentar oportunamente al Ministerio de Educacion Nacional la informacion requerida sobre
el proceso de evaluacién de desempefio.

)] El Director/a del area de Calidad educativa de la secretaria de Educacion realizara la
Evaluacion anual de desempefio de los directivos docentes (Rectores y directores Rurales regidos
por el Decreto Ley 1278 de 2002) de las Instituciones educativas oficiales de los municipios donde
estan asignados, incluidos aquellos docentes o directivos docentes con permiso para desempefiar el
gjercicio sindical.

k) El Directorfa, del area de calidad educativa de la secretaria de Educacion, reafizara la
Evaluacion anual de desempefio de los docentes, en las instituciones educativas oficiales, donde
haya vacancia o ausencia del rector al finalizar el afio escolar.

ARTICULO CUARTO. - En el proceso de evaluacién anual ordinaria de desempefio laboral la
Secretaria de Educacion, tiene las siguientes responsabilidades:

a) Emitir el acto administrativo para las orientaciones del proceso de evaluacion (Q

b) Designar los evaluadores de los rectores
Edificio Gobernacidn del Tolima - Carrera 3 entre calle 10y 11
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¢) Hacer seguimiento oportuno al proceso

d) Prestar asistencia técnica a los evaluadores y evaluados para el adecuado desarrollo del
procedimiento de evaluacion.

e) Responder las solicitudes y reclamaciones a que dé lugar el ejercicio de evaluacion de
desempefio en la jurisdiccién del Departamento

f) Consolidar y socializar los resultados de la evaluacion

a) incorporar una copia del protocolo con €l resultado final de la evaluacién y su notificacion en
la historia laboral del evaluado.

ARTICULO QUINTO. - La evaluacion de desempefio es un proceso permanente, por [o que se debe
realizar durante la totalidad del afio escolar, el cual abarca cuarenta (40) semanas de trabajo
académico y cinco semanas {5) de desarrollo institucional. Este proceso se ajusta en cada entidad
territorial, de acuerdo con el calendario académico y el cronograma que establezca la secretaria de
educacion respectiva, conforme con [as facultades otorgadas por la Ley.

De acuerdo con la Resolucion 7877 del 30 de octubre de 2024, por la cual se establece el calendario
acadeémico 2025, el periodo para la evaluacion de desempefio laboral de los docentes y directivos en
el presente afio en los municipios no cerfificados del Departamento del Tolima inicia el 13 de enero,
hasta el 05 de diciembre de 2025, y se verificara para cada vigencia el calendario académico.

ARTICULO SEXTO. La evaluacion es un proceso sistematico y estructurado que comprende una
serie de etapas para el desarrollo de las actividades que permitan obtener informacion objetiva, valida
y confiable, sobre el cumplimiento de las funciones y responsabilidades inherentes al cargo
establecidas para el logro de los resultados propuestos en el Proyecto Educativo Institucional.

Cronograma de Actividades: Teniendo en cuenta que el proceso de evaluacion es continuo, para
una mejor organizacion en su aplicacion es preciso que las instituciones educativas oficiales
desarrollen el siguiente cronograma:

Edificio Gobernacién del Tolima - Carrera 3 entre calle 10y 11



SECRETARIA DE EDUCACION @gobertolima
GOBERMNACION WWW.tOlima.QOV.CO

DEL TOLIMA

N GOBERNACION DEL TOLIMA o .. @
%ﬁ § NIT:800.113.672-7
IS,

RESOLUCION No. g -1 07

(25 FEB 2025 )

“POR MEDIO DE LA CUAL SE ESTABLECEN LOS PARAMETROS Y LINEAMIENTOS GENERALES DE
LA EVALUACION DE DESEMPENO ANUAL DE DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DE LOS 46 MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS DEL TOLIMA,
QUE SE RIGEN POR EL DECRETO LEY 1278 DE 2002, SE DESIGNAN LOS EVALUADORES"

FECHA DE
ETAPAS DE LA ACTIVIDADES REALIZACION |RESPONSABLES |EVIDENCIAS | REPORTE
EVALUACION ACTIVIDADES

Para iniciar la planeacion del
proceso de evaluacién de
desempefio del periodo 2025, los [Inicio del afio  [Evaluadoresy ~ |Actadela  [Carpefade
Rectores, la Direccién de Calidad escolar evaluados reunién. levidencias
Educativa de la Secretaria de
educacién en apoyo con el
Supervisor o Director de Nucleo
ANALISIS Y USO (el &rea de Inspeccién y Vigilancia 16
DE RESULTADOS jque haya realizado la evaluacion,
DE LA harén la respectiva
EVALUACION DE fetroalimentacion de! proceso de
DESEMPERO 2024, levaluacion del afio 2024, para lo
cual;

a) Elaboraran y socializaran ef
andlisis de resultados  del
consolidado de la evaluacidn de
desempefio del afio académico
2024,

b} Elaboraran el plan de
mejoramiento  del proceso de
evaluacion de desempefio del
periodo 2024 & incluirdn en el plan
de mejoramiento institucional.

€) En el plan de mejoramiento
institucional se podran incluir
lineas de mejora que recojan
aquellos aspectos comunes de fos
Plangs de Desarrolio Personal y

Profesional. g
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a, Revisar lareglamentacion
vigente y las directrices de la
Secretarfa de Educacion para el

) proceso de evaluacion de Acta de Carpeta de
PLANEACION Y desempefio 2025 y los referentes (Inicio del afio  [Evaluadores y reunion Evidencias
PREPARACION propios de la Institucion: PEI, Plan jescolar valuados

de  Mejoramiento, Proyectos Protocolo de

estratégicos evaluacion
de

b. Organizar el equipo de desempefio

trabajo para recolectar, analizar y
organizar las evidencias para el
proceso.

C. Para el caso de los
docentes, el equipo de apoyo lo
conformarén los Coordinadores de
la institucion. Para el caso-de los
Rectores el equipo de apoyo
estara conformado por el direclorfa
de calidad educativa 0 el equipo de
profesionales de su area que
determine para ello,

d. Elaborar un cronograma
definiendo los tiempos, actividades
y resultados esperados en cada
etapa, ajustado a los términos
definidos por la Secretaria de
Educacién Departamental.

e, Disponer un sistema de
archivo (fisico ylo electronico) para
organizar y gestionar los diferentes
documentos e instrumentos del
Proceso.

f. Disponer de un sistema
de seguimiento & la labor de
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Directivos docentes y Docentes.

g. Ajustar y aplicar los
nstrumentos para  evaluacion
teniendo  en  cuenta  las
orientaciones de la Guia No. 31y
a Circular 04 de 2025.

h, Socializar el proceso con
todos los evaluados; Directrices,
nstrumentos, cronograma ydemas
nformacién relevante.
18
Realizar la enfrevista
nicial: La entrevista es un proceso
concertado entre evaluador y
evaluado, gque consiste en
especificar resultados concreios
con los que se compromete el
docente o directivo docente
durante el afic evaluado, indicando
caracteristicas  esperadas  de
dichos resultados y las evidencias
necesarias para su evaluacion.

En este momento y de manera
consensuada se definen

- Las contribuciones individuales
de cada evaluado por cada
competencia y areas de gestion, y
as evidencias que sustentaran
dichas contribuciones individuales.

.as confribuciones individuales

constituyen un  conjunto  de
resultados esperados del

desempefio de! educador de los
cuales depende el logro de fas
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metas institucionales,

Los porcentajes para cada drea de
gestion de las competencias
funcionales, teniendo en cuenta
que la suma de éstos corresponda
al 70% del total de |a evaluacion. -

Tres 3 competencias
comportamentales que  seran
objeto de evaluacién.

Durante el desarrollo de Ia 19

pvaluacion se deberan ejecutar las
siguientes actividades: Permanente Evaluadores Acta de Carpeta de
seguimiento  [Evidencias
Observar y hacer seguimienio de
forma sistematica y permanente al
desempefio y los resultados del
evaluado, durante fodo el aio
fectivo objeto de_evaluacidn.

DESARROLLO DE

LA EVALUACION [Recolectar la informacién: Permanente Evaluadores Prolocolo de |Carpefa de
evaluacidn  |Evidencias
Con el apoyo del equipo de
conformadoe en la fase de desempefio

planeaciéon y preparacion y con
aportes del evaluado, es necesario
acopiar diferentes documenios y
aplicar los instrumentos de apoyo
(encuestas para estudiantes que
pueden  ser viruvales o
presenciales, pautas de
observacion en clase presenciales
o virtuales, etc.) en los momentos
establecidos.

evidencias _se organizara_en la

El informe de analisis de estas <F
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arpeta de evidencias y registrara
n la tabla resumen de evidencias.

Instrumentos como encuestas y
autas de observacién en clase,
erén fenidos en cuenta en el
procesc de seguimiento del
proceso por parte de la Direccion
de Calidad Educativa.

Valorar las competencias del
evaluado docente 2 partir del
analisis de evidencias
recolectadas durante el afo
pscolar para asignar los puntajes y
diligenciar los protocolos.

20

Se debe establecer el Plan de
Desarrollo Personal y Profesional: Al finalizarel  [Evaluadoresy  |Actadela  [Carpetade
En el plan deben formularse [proceso de cvaluados reunion. evidencias
acciones concretas para que el jevaluacion
evaluado mejore su desempefio
durante el afio de evaluacién, asi
como el siguiente afo escolar.

El plan debe orientarse al
cumplimiento de objetivos de
desarrollo claro y  preciso,

verificable y cuantificable. &
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Notificacién: El evaluador debera
notificar al evaluado el resultado
inal de su evaluacion {notificacion
personal). En caso de que ne sea
posible la nofificacidn personal, se
hara por correo certificado

nviando copia de la evaluacion a
a direccion de la residencia, si eso
o es posible se hara por aviso en
a sede del establecimiento
educafivo en 1a forma y términos
establecides en los Articulos 68 y
59 del Cddigo de procedimiento
administrativo y del Contencioso
Administrative.

Finalizando el
ano escolar

Evaluadores y
valuados

Protocolo de
evaluacion
de
desempeiio

Carpeta de
Evidencias

21

Recursos: Una vez notificado el
evaluado y en el evenio que lo
considere, podrd presentar los
recursos de Ley ante el evaluador
en laforma y términos establecidos
en el Articulo 74 del Cédigo de
procedimiento administrativo y del
Contencioso Administrativo.

Lusgo de
notificada la
evaluacion

Evaluados

Protocolo de
avaluacion
de
desempeiio

Carpeta de
Evidencias

Entrega de Resultados: Los
Rectores y el director/a de calidad
educativa deben hacer el regisiro
en el Aplicativo HUMANO de los
resultados de las evaluaciones
realizadas y hacer entrega de los
protocolos en fisico y con las
firmas originales a la oficina de
Atencion al ciudadano de la
Secretaria de Educacién.

Cabe precisar, que el evaluado
tiene igual responsabilidad en la

Finalizando el
afio escolar

Evaluadores y
evaluados

Protocolo de
evaluacién
ide
desemperio

Carpeta de
Evidencias

&
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gestion del cargue correcto y
oportunoe de sus evaluaciones.

Por lo anterior, debera verificar
que esta actividad se realice en los
tiempos destinados para este fin y
podra solicitar a su evaluador
copia del reporte del aplicafivo
Humano para verificar sus
valoraciones.

l.os resultados de la evaluacion de
desempefic es uno de los
nstrumentos de la evaluacion
ECDF. E! Ministerio de Educacion
toma los resultados de la
evaluacion de  desempefio
Unicamente desde la plataforma
HUMANO.

22

ANALISIS Y USO
DE RESULTADOS
DE LA
EVALUACION DE
DESEMPERNO 2025

Tras realizar la evaluacion anual
de desempefio laboral, evaluados
y evaluador realizaran Ja
consolidacion de resultados para
el analisis y disefio de las acciones
de mejoramiento a nivel del grupo
de evaluados, a nivel institucional
y a nivel departamental; finalmente
se elaborard un informe, el cual
sera soclalizade.

La Direccién de Calidad Educativa
con la evaluacion registrada en el
sistema HUMANO dispondra de
informacion  fundamental para
formular los Planes de Apoyo al
Mejoramiento-PAM y en el nivel
nacional el Ministeriode Educacién

Nacional podra disefar politicas de

Entre el 13 de
enero al 31 de
marzo de 2026

Evaluador y
evaluados

&
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promocion y fortalecimiento del
desarrollo profesional docente.

El proceso de evaluacidn anual de
desempefio, como proceso de
formacion, no concluye con el [Entre el 01 al 05
analisis de los resultados. Debe de diciembre de
SEGUIMIENTO darsele continuidad para el logro [2025

INDIVIDUAL E lde la cultura de mejoramiento al
INSTITUCIONAL. |nterior de instituciones educativas.
Se proponen los siguientes 23
momentos en esla etapa:

La direccion de Calidad Educativa
stablecera:

- momentos de seguimiento de los
resultados de 1a evaluacion.

- comparaciones con los
resultados de aftos anteriores.

- metas individuales y grupales con
base en e! perfil de competencias.

Lidentificara las  condiciones
necesarias para alcanzar las
metas de mejoramiento.

+Analizar y registrar los cambios
observados en el desempenio de
los avalados.

L Promover en el evaluado el
seguimiento y mejoramiento de su
propio desempefio. gr
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FValorar el proceso mismo de
evaluacion de desempefio.

Hncluir en el Plan de Mejoramiento
institucional las mejoras frente al
proceso  de  evaluacion  de
desempeiio.

ARTICULO SEPTIMO. - En firme la evaluacién de desempefio anual, producira las consecuencias
establecidas en el Numeral 1 del Articulo 36 del Decreto Ley 1278 de 2002.

ARTICULO OCTAVO. - Segln lo definido en el procedimiento de evaluacion del desempefio laboral
de docentes vy, directivos docentes corresponde a la Direccién de calidad reportar al proceso de
gestion juridica la relacién de los evaluadores que no entreguen fisico yfo digital, el protocolo de
evaluacion, ni lo ingresen al sistema Humano. Por lo que el incumplimiento de las obligaciones
contempladas en la presente Resolucion acarreara las responsabilidades sefialadas en el Codigo
General Disciplinario y demas normas aplicables a los servidores publicos.

ARTICULO NOVENDO. - La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su publicacion.
5

Dada en Ibagué a los

ANDR

Revist:. Direccion de Calidad Educativa
Reviso: area [nspeccién y Vigilancia — secretaria de Educacidn del Tol#fa
Aprobd: Pacla Andrea Florez Coipus - Directora de Calidad Educativa :
Revisa y Aprobd: Zulia Yadira Pelaez Barragan - Oficina de Asuntos Pitblicos y Legales 3
a0

3 3 entre calle 10y 11

L

Edificio Gobernacidén del Tolima - Carre

T

24



