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“Por medio de la cual se establece los parametros y el cronograma de la evaluacion
de desempefio anual de docentes y directivos docentes de las instituciones
educativas oficiales de los 46 municipios no certificados del Tolima, que se rigen por

el Decreto Ley 1278 de 2002, se designan los evaluadores, conforme al calendario
escolar de 20217

EL SECRETARIO DE EDUCACION Y CULTURA DEL TOLIMA

En uso de sus atribuciones constitucionales, legales y reglamentarias en especial las
conferidas porlas Leyes 115 de 1994 y 715 del 2001, Decreto 1278 de 2002, Decreto
0256 y 0257del 07 de abril de 2014 vy,

CONSIDERANDO:

Que el articulo 29 de la Constitucion Politica establece que: “El debido proceso se aplicara en
foda clase de actuaciones judiciales y administrativas”.

Que de conformidad con lo sefialado en el articulo 7 numeral 7.7, de la Ley 715 de 2001,
compete a los a los municipios certificados evaluar el desempeno de rectores y directores, y de
los directivos docentes,

Que el articulo 10 numeral 10.10 de la Ley 715 de 2001, establece entre las funciones asignadas
a los Rectores de las Instituciones Educativas oficiales, realizar la evaluacién anual del
desempeno de los docentes, direstivos docentes y administrativos a su cargo.

Que el Decreto Ley 1278 del 19 de junic de 2002, - Estatuto de Profesionalizacion Docente; en
sus articulos 26, 27, 28, 29, 30, 32, 33, 34 y 36, implanto los criterios y parametros de la
evaluacion docente, tales como tipos, objetivos, principios y alcance de la evaluacidn, resultados
y consecuencias de la evaluacion de desemperio, instrumentos de evaluacién de desempefic y
aspecios a evaluar en el desempefio.

Que el Decreto 3782 del 2 de occtubre de 2007, requla los aspectos relativos a la evaluacion
anual de desempeno laboral de docentes y directivos docentes, que hayan ingresado al servicio
educativo estatal de acuerdo con lo establecido en el Decreto Ley 1278 de 2002, que hayan
superado el pericde de prueba y laborade en el establecimiento educative, en forma continua o
discontinua, un término igualt o supericor a tres (3) meses.

Que el capitulo 5 del Decreto 1075 de 2015 Unico Reglamentaric del Sector educacion,
establece la regulacion para la evaluacidn anual del desempefo laboral para los educadores que
se rigen por el Decreto Ley 1278 de 2002, definiendo en ei articulo 2.4.1.5.1.2 “la evaluacion
como la ponderacién del grado de cumplimiento de las funcion y responsabilfidades inherentes al
grado que desemperia y dellogro de resultados a través de su gestion”.

Que el Articulo 2.4.1.5.1.10. del Decreto 1075 de 2015, - establece: "Responsabilidades de fa
secretaria de educacion de la entidad territorial certificada. Ademas de las competencias
asignadas en olras disposiciones, la secretaria de educacion de fa entidad territorial certificada
debe: a) Organizar y divulgar el proceso de evaluacién anual de desempefio laboral en su
jurisgdiccion; b) Prestar asistencia técnica a los evaluadores en ef desarrolio del procesc y orientar
st aplicacién con un enfoque de mejoramiento confinuo; ¢) Verificar la efectiva y oportuna
reafizacion de la evaluacion e iniciar las acciones administrativas cuando eflo no sea asi; d)
Analizar los resultados de la evaluacion de su entidad territorial, como insumo para el disefio y {a
implementacion de planes de apoyo al mejoramiento; e) Presentar a la comunidad educativa la
informacion consolidada sobre los resuftados de sy entidad territorial y al Ministerio de Educacion
Nacional v a la Comisidon Nacional del Servicio Civii, en los términos que estos definan; 1)
incorporar una copia del protocolo con el resultade final de fa evaluacion y su notificacion en la
historia laboral def evaluado™.
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Que a traves de ia Directiva Ministerial No 26 del 31 de agosto del 2010, el Ministerio de
Educacion establecio que la vaioracion finai de la evaluacidn de desempefio resuitara de la
evaluacion objetiva de 1a gestion del evaiuado y el logro de sus resuitados.

Que, durante ios afics anteriores, la Secretaria de Educacion y Cuitura del Tolima, desarroiié
asistencias técnicas a las instituciones Educativas Oficiales con el propdsito de hacer
segumiento a ila evaluacidon anual de desempeic de ios docentes y directivos, identificando
oportunidades de mejoramiento que ameritan ia impiementacion de estrategias para fortalecer el
proceso al interior de las instituciones educativas.

Que el Ministerio de Educacion Nacional mediante Circular No 38 del 7 de diciembre del 2018,
indica que {a Comisién Nacional det Servicio Civil expidio la Resolucidn No CNSC-
20181000174835 del 05-12-2018, "Por la cual se modifica el articuto 3 de ta Resolucion CNSC
N°2Q171000069325 del 27 de noviembre 2017", impartiendo la orientacion a ias entidades
territoriales certificadas en educacion, respecio a que en el 2021 se continuarad aplicando los
instrumentos de evaluacion ordinaria periddica del desempefio laboral de directivos docentes,
docentes de aula y docentes orientadores, regidos por el Decreto 1278 de 2002, aprobados por
la Comision Nacional dei Servicio Civil en sesion del 31 de enero de 2008,

Que la Secretaria de Educacion Departamental en cumpiimiento de lo dispuesto en la Circutar
antes referida, indica que tanto la Guia Metodologica No 31 come la Directiva Ministerial 08 de
2008, ambas emitidas por el Ministeric de Educacién Nacional, continlan vigentes y podran
apiicarse en el ano escolar 2021,

Que el Decreto 0257 de 2014 Articulo Tercerc expresa: Funciones Especificas de los Directores
de Micleo de Desarroffo Educativo: Coordinar la evaluacion de desempeiic a los rectores de fos
Establecimientos Educativos y prestar asistencia lécnico-pedagégica a 08 rectores en la
realizacion de la evaluacion del desempeno de fos docentes y de la autoevaluacion institucionat
de los establecimientos educativos con el fin de asegurar la efectividad de su ejecucion.

Que los docentes con permiso sindical en aplicacion a lo determinado en los articuios 6 y el 38
de la Constitucién Politica, también deben ser evaluados por ser servidores publicos con
derechos de carrera.

Que e! Consejo de Estado, Seccidn Segunda se refiric a la destinacion del servidor
sindicalizado que ejerce un mandato de representacion gremial, enfatizando que
principalmente debera prestarse al desempefio laboral de las funciones propias del empleo
y solo eventualmente podra separarse temporaimente de dicha obligacién mientras dure el
permise sindical concedido por el nominador. En igual sentide la sentencia - expediente
3840 de 1884, M.P, Carlos Arturo Orejuela, se pronuncié en los siguientes términos: “Ef
otorgamiento de permiso sindical especialmente los f{ransiforios o temporales, no
quebrantan el principio constitucional segun el cual no habra en Colombia un emplec que no
tenga funciones detalladas en la Ley 0 Reglamento. Ef directivo sindical tiene que cumplir,
normal y habitualmente, las funciones propias del emplec oficial que desempena, los
permisos sindicales no lo liberan de esa obligacion, aunque en ccasiones solo deba atender
su tarea de manera parcial, para poder ejercer en forma cabal su cafidad de lider o directivo
sindical. Lo uno no es incompatible con lo otro”.

Que ia Comision Nacional del Servicio Civil CNSC, respecto a la evaluacion de desempefio
de funcionarios publicos con permisos para ejercer actividades sindicales, se pronuncio en
el oficio 02-2015 E 1774 estableciendo que: ".. fa interprefacion mas apropiada debe
conducir a que el empleado con permiso sindical debe ser evaluado pues estos permisos no
piteden ser de tiempo complieto aun cuando sean permanentes, en razén a que primero que
miembro del sindicato se oslenta fa condicion de empleado y en aplicacion del principio
constilucional del articufo 6 todos los servidores publicos son responsables por fa omisién en
ef cumplimiento de sus funciones, en este sentido lo mas razonable es que los empleados
con permiso sindical establezcan sus contribuciones y metas individuales en proporcion af
tiernpo faborado teniendo en cuenta que no obstante la posibilidad de contribuir con su
actividad sindical al logro de las metas institucionales, estas contribuciones no deberan estar
Sujetas a una apreciacion o valoracion por parte del empleador pues podria constituirse en
una hrmitacion de este derecho”,
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Que conforme a lo ya sefialado, es oportuno indicar que en Sentencia T-502 de 1998 |a
Corte Constitucional establece: *fos servidores publicos que son a su vez representantes
sindicales no estan exonerados de cumplir fas funciones para las que fueron designados” en
la medida en que “el ejercicio de este encargo no puede afectar el funcionamiento eficaz y
eficiente de la administracion, como 1o exige el articulo 209 de la Constitucién. Sin embargo,
el hecho mismo de la representacion sindical hace necesario que, en ejercicio de ésta,
cierfos deberes que se imponen a los servidores ptiblicos no puedan cumplirse en forma
absoluta”

Que la CNSC indica que la autoridad nominadora tiene la potestad de analisis y reflexion
para otorgar el permiso sindical bajo condicionamientos particulares que armonicen el
ejercicio efectivo del empleo y el desenvolvimiento del rol como representante sindical; en
caso que el evaluador extienda permiso sindical continuo y sin limites, permitiendo que el
servidor publico abjeto de evaluacion se separe permanentemente de las funciones propias
de la labor docente o directivo docente, en el cual fue nombrado, omitiendo la fijacion de
compromisos laborales, I0 cual conllevaria a la apropiacion de la caiificacion en el puntaje
minimo del nivel satisfactorio.

Que la calificacion satisfactoria en el puntaje minimo equivale a una calificacion del 60% tal
y como |0 senala el Estatuto de Profesionalizacion Docente articuic 36, numeral 1 del
Decretoc 1278 de 2002, a efectuarse en los protocolos de evaluacion disefiados por el MEN
para la evaluacidén anual del desempefio.

Que los educadores que se encuentran en el ejercicio de actividad sindical deben ser
evaluados con |os protocolos establecidos por el Ministerio de Educacion Nacional para la
evaluacion anual del desempefio y aprobados por la Comision Nacional del Servicio Civil,

Que la Guia No 31 “Guia Metodologica, Evaluacion Anual de Desemperic Laboral”, contiene
los lineamientos generates del contexto legal, conceptual y metodoelogico sobre 1os cuales se
fundamenta todc el proceso de la evaluacion de desempefio. Asi mismo, enuncia las
responsabilidades de las Secretarias de Educacion, las cuales se encargan de establecer,
por medic de Acto administrativo, los parametros procedimientios generales y nombrar el
responsabie de efectuar la evaluacion de desempeiio anual de Jos rectores, asi como el
responsable de Ia evaluacion en el caso que el evaluador se retire del cargo o se encuentre
impedido para efectuarla.

Que, en virtud de 1o anterior,
RESUELVE

ARTICULO PRIMEROQ, - Establézcase los Parametros y Procedimientos generales de la
evaluacitn de desempeno anual de directivos docentes y docentes que se rigen por el
Decreto ley 1278 de 2002, deléguese la funcion evaluadora vy designese los evaluadores
para la vigencia 2021, conforme al calendaric escolar.

Ambito de Aplicacion. La evaluacion de desempefio laboral anual ordinaria de docentes y
directivos docentes para el ang 2021, aplica & todos los docentes y directivos docentes de
ias instituciones Educativas Oficiales del Departamento del Tolima, sujetos al Estatuto de
Profesionalizacion Docente establecido en el Decreto Ley 1278 de 2002, que ingresaron al
servicio educativo estatal; superaron la evaluacion de periodo de prueba; han side nombrados
en propiedad y llevan minimo tres {3) meses, continuos o discontinuos, laborando en una
institucion educativa.
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Objetivo: La evaluacion de desempefic laboral docente es un proceso continuo, sistematico
y basado en evidencias que permitan verificar el quehacer profesional de los educadores,
identificando fortalezas y oportunidades de mejoramiento para propiciar acciones de mejora
en el desarrollo personal y profesional de los docentes y directivos docentes.

Metodologia. La evaluacidn se llevara a cabo de acuerdo con las orientaciones contenidas
en la guia 31 “Guia Metodoldgica Evaluacion Anual de Desempefio Laboral de los Docentes
y Directivos Docentes nombrados en vigencia del Estatutoe de Profesionalizacion Docente,
Decreto Ley 1278 de 2002,

instrumentos. La obietividad de ta evaluacidn anual del desemperio laberal depende de los
procedimientos, mecanismos e instrumentos que se utilicen, por tal razén es necesario que
evaluadores y evaluados tengan claramente definidos desde la planeacidn, [os instrumentos
a utilizar en el proceso los cuales se enuncian a continuacién:

A. Carpeta de evidencias:

Por cada docente o directivo docente evaluado se debe organizar una carpeta de
evidencias, en la que se guardaran |os documentos y registros recolectados a lo largo del
proceso de evaluacion,

l.as evidencias son los productos o registros del desempeno del evaluado. Las evidencias
deben estar claramente relacionadas con las contribuciones individuales establecidas y con
las competencias comportamentales seleccionadas para la evaluacién. Las evidencias
pueden ser de dos tipos documentales ytestimoniales:

v Las evidencias documentales, constituidas por documentos escritos.

v Evidencias testimoniales se derivan de instrumentos aplicados para evaluar las
percepciones y fa valoracion de los miembros de ta comunidad educativa sobre &l
desempeno del docente directive {incluida la autoevaluacion)

l.a pertinencia de los instrumentos para la evaluacion esta directamente relacionada con las
competencias funcionales y comperiamentales, las actuaciones intencionales y las
conlribuciones individuales definidas para el proceso

Para el caso del seguimiento del proceso de evaluacidn de docentes por parte de la
Secretaria de Educacion, las evidencias para tener en cuenta en la carpeta del proceso
seran:

1. Evidencias documentalies:

Pian anual de trabajo individual
Plan de trabajo anual para las areas a cargo
Certificaciones de cursos de actualizacion realizados durante el afio evaluado
Resultados de estudiantes en evaluaciones internas
Documentos de analisis de resultados de (65 estudiantes en |as pruebas
externas carrespondiente al aio evaluado
planes de mejoramients para 16s estudiantes que [6 requieren
¥ Materiales didacticos producidos por el docente en el marco de su labor
pedagogica enla institucién durante el aifo académico evaluado
v Documentes de trabajo de tipo pedagoégico elaborados por el docente,
producidos en el ano evaluado
v Copia de comunicaciones realizadas a padres de familia y acudientes durante el
afio academico evaluado
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¥ Avances en el Plan de Desarrollo Personal y Profesional definidos el afo anterior

¥ Liamados de atencidn o reconocimientos de la [abar, por parte de! rectaor, la
Secretaria o entidades competentes

¥ Quejas de padres de familia ¢ acudientes acerca del desempenc del docente
evaluado

¥ informes de seguimiento dei proceso de aprendizaje de ios estudiantes.

Para el caso del seguimientc del proceso de evaluacién de directives por parte de la
Secretaria de Educacion, las evidencias para tener en cuenta en la carpeta del proceso
seran:

¥ Plan de accién anual

¥ Certificaciones de cursos de actualizacion realizados durante el afio evaluado

v Copia de informes finaies presentados al consejo directive o el consejo
académicc, sobre el desarrcilo de proyectos concluidos durante el afo
académica

v Resultados de estudiantes en evaluaciones externas (pruebas SABER, Examen
de Estado, etc.),

¥ Documentos de frabajo de tipo pedagdgico ¢ sobre gestiéon esceiar, elaborados
por el directivo, Indicadores de eficiencia de la institucion {retencion, promocion,
etc.)

¥ Avances en el Plan de Desarrollo Personal y Profesional definidos el afio anterior

¥ convenios establecidos con ofras instituciones o seciores durante ei afo
evaluado

v Copia de informes de gestién anual entregades a la secretaria de educacion y
socializados cen fa comunidad educativa

v Reclamos de padres de familia scbre (a gestion del directivo, llamados de atencion
o reconecimientos por pare de ia secretarfa u otras autoridades competentes.

2. Evidencias testimoniales:

Los instrumentos de este tipo que se tendran en cuenta en el proceso de seguimiento de fa
evaluacion de desempeno por parte de ia Secretaria de Educacion son: Videos, Encuestas o
formatos de entrevistas aplicados a estudiantes y padres de familia y pautas de observacicén
de clase gque cumplan con condiciones basicas que garanticen {a rigurosidad del proceso.

Para el mangjo de ios documentos y registros que se guardan en |a carpeta de evidendcias,
se debe utilizar el formato Tabla Resumen de Evidencias que se encuentra en la Guia 31.

B. Protocolo y Escala de Calificacion.

Se utilizara el Protocolo adoptado por la Comision Nacional del Servicio Civil (CNSC), el cual
esta disponible en la WEB dei Ministeric de Educacién Nacional -
hitp-/iwww. mineducacion.gov.co y/o la plataforma tecnoldgica que para tal fin determine el
Ministerio de Educacion Nacional.

PARAGRAFO: Sin excepcign, los intervinientes en el proceso, es decir, Evaluador vy
Evaluado deberan fijar las pautas conforme a lo establecido en el presente acto
administrative al inicic de cada ano lective con el fin de brindar garantia en el proceso, por lo
que cada uno deberd tener copia autentica de manera cronclogica en la carpeta de
evidencias.

ARTICULO SEGUNDO. Para la evaluacién de desempenc laboral anual ordinaria de
docentes y directivos docentes se tendrd en cuenta io siguiente;
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a) En virtud de lo establecido en el Decreto Ley 1278 de 2002, el Rector de cada
institucidn educativa es el responsable de la evaluacién de desempeno de los
coordinadores y docentes a su cargo.

b} En aras de garantizar la equidad vy eficiencia del proceso, el Rector contara con el
apoyo de los coordinadores del establecimiento educative. La principal labor de los
coordinadores sera recolectar, analizar y organizar, con oportunidad y utilizando los
instrumentos definidos, las evidencias que se dispongan para el proceso de
evaluacién de contribuciones individuales y actuaciones intencionales.

¢} Los docentes tutores, pertenecientes al "Programa Todos a Aprender” seran
evaluados por el rector de la Institucién Educativa en la gue cumpla el mayor tiempao
y actividades de sus funciones como tutores del PTA, siempre que lleven minimo
tres (3) meses laborando en la institucién educativa. Las contribuciones individuales,
propias de su funcidn, seran concertadas entre evaluador y evaluado o definidas por
el MEN.

d} La evaluacion anual de desempeno de los docentes y coordinadores con permiso
para desempenar el ejercicio sindical sera funcién del Rector de la Institucidn
Educativa en la que se desempefan. Las contribuciones individuales, propias de su
funcion, seran concertadas entre evaluador y evaluado.

e} Los docentes v directivos docentes con permiso para desempeRar actividad sindical
gue no han concretado las contribuciones individuales de sus funciones seran
evaluados por el rector de la Institucion Educativa donde se encuentra asignada la
plaza presupuestal a la gue se encuentra vinculado; la omision de la fijacidn de
compromisos laborales conllevara a la calificacién en el puntaje minimo del nivel
satisfactorio, equivalente a una calificacién del 60% tal y como 1o dispone el Estatuto
de Profesionalizacion Docente articulo 36, numeral 1 del Decreto 1278 de 2002, v lo
seftalado en el oficic 02 -2015 E1774 emitido por la Comisién Nacional del Servicio
Civil.

fi  Los Directores de Nucleo de Desarrolio educative realizaradn la Evaluacién anual de
desempefio de los directives docentes (Rectores y Directores Rurales) de las
Instituciones educativas oficiales, regidos por el Decreto Ley 1278 de 2002.

g) Los Directores de Nicleo de Desarrollo educativo realizaran fa Evaluacién anual de
desempefio de los docentes regidos por el Decreto Ley 1278 de 2002, en las
instituciones educativas oficiales, donde haya vacancia o ausencia del rector al
finalizar el ano escolar.

h} En los municipios que no tengan asignados el Director de Nuicleo de Desarrolio
Educativo, seran competentes para evaluar a ios rectores y directores rurales que
se rigen por el Decreto Ley 1278 de 2002, los Supervisores de Educacion
Departamental o el funcionaric que el Profesional Especializado del Area de
Inspeccion y Vigilancia determine.

i} Los Directores de Nuicleo de Desarrollo Educativo, los Supervisores de Educacién
Departamental o el funcionaric que el Profesional Especializado del Area de
Inspeccion y Vigilancia determine, tendran dentro de sus funciones evaluar a los
Rectores y Directores Rurales con permiso para desempefiar el gjercicio sindical.

iy El Area de Inspeccién y Vigilancia emitird una Circular en la que se informe los
evaluadores de cada Rector.
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En caso de que el avaluado presente recusaciones contra el evaluador, estas deben
ser sustentadas con evidencias; por ejemplo, si se dice gue existe enemistad grave,
como antecedente debe existir las actas de comité de convivencia laboral previa
para solicitar el cambio de evaluador.

La recusacion y solicitud de cambio de evaluador debe hacerse oportunamente y no
al cumplirse el cronograma para efectuar la respectiva evaluacién, ya que este es
un proceso continuo, sistematico, que debe estar sustentado con las evidencias y se
debe hacer seguimiento a los compromiscs concertados entre las partes: evaluador
¥ evaiuado.

ARTICULO TERCERO. Los evaluadores como responsables directos del proceso deben
generar un ambiente adecuado para la evaluacion, determinada por las buenas relaciones y

y el énfasis en el mejoramiento de la calidad del servicio educativo, ademas deberén,
adicional a lo establecido en ia Circular 010 de 2021, lo siguiente:

ARTICULO CUARTO. — En el proceso de evaluacian anual ordinaria de desempefio laboral la

|
la cotaboracion reciproca, el seguimiento permanente, la valoracion objetiva del desempefio
a)
b)

Planear las evaluaciones de desempefio teniendo en cuenta las fechas de la
presente resolucion, las cuales seran incluidas en el Plan Operativo Anual del PE! y
POA.

Acordar con los evaluados las herramientas e instrumentos y tipe de evidencia y
mecanismos que se tendran en cuenta el proceso de evaluacion.

Realizar el seguimiento de la gestién del evaluado y el logro de sus resultados de
acuerdo con las evidencias y mecanismos establecidos en la etapa de planeacion
Sistematizar los resultados de la evaluacion durante el proceso

Realizar {a evaluacion final

ldentificar conjuntamente con el evaluade las oportunidades y acciones de
mejoramiente para el plan de mejoramiento personal y profesional de los docentes
Resclver oportunamente los recursos gue, dentrec de los términos legales,
interponga ei evaiuado

Registrar dentro de los tiempos senalados, los resultados de la evaluacion en el
Sistema Humano

Presentar oportunamente al Ministerio de Educacion Nacional la informacion
requerida sobre el proceso de evaluacion de desempefio.

Secretaria de Educacion, tiene las sigufentes responsabilidades:

a}
b)
c)
d)

Emitir el acto administrativo para las orientaciones del proceso de evaluacion
Designar los evaluadores de los rectores

Hacer seguimiento oportuno al proceso

Prestar asistencia técnica a los evaluadores y evaluados para el adecuado
desarroilo del procedimienta de evaluacion

Responder |as solicitudes y reclamaciones a gue dé lugar el ejercicio de evaluacion
de desempefio en la jurisdiccion del Departamento

Consoiidar y socializar ios resultados de la evaluacion

Incorporar una copia del protocolo con el resultado final de la evaluacion y su
notificacién en la historia laboral del evaluado.

ARTICULO QUINTO. - La evaluacidn de desempefio es un proceso permanente, por ia que
se debe realizar durante la totalidad del afo escolar, el cual abarca cuarenta (40) semanas
de trabajo académico y cinco semanas (5) de desarrollo institucional. Este praceso se ajusta
en cada entidad territorial, de acuerdo con el calendario académico y el cronograma que

establezca la secretaria de educacién respectiva, conforme can las facultades otorgadas por
ia Ley. '

EL TOLIMA NOS UNE
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De acuerdo con la Resolucion 3368 del 11 de noviembre de 2020, por la cual se establece el
Calendario Escolar 2021, el pericdo para la evaluacion de desempefnc laboral de los
docentes y directivos en el presente afo en los municipios no certificados del Departamento
del Tolima inicia ef 18 de enero, hasta el 12 de diciembre de 2021,

0 4 Fib 202

~N

el Tolima
ros N

ARTICULO SEXTO. La evaluacion es un proceso sistematico y estructurado que
comprende una serie de etapas para el desarrolio de las actividades que permitan obtener
informacion objetiva, valida y confiable, sobre el cumplimiento de las funciones y
responsabilidades inherentes al cargo establecidas para el logro de los resultados
propuestas en el Proyecto Educativo Institucional.

Cronograma de Actividades: Teniendo en cuenta que el procesc de evaluacidn es
continuo, para una mejor organizacidon en su aplicacién es preciso que fas instituciones
educativas oficiales desarrollen el siguiente cronograma:

ETAPAS DE LA
EVALUACION

ACTIVIDADES

FECHA DF
REALIZACION
ACTIVIDADES

RESFONSABLES

EVIDENCIAS

REFDRTE

Analsis vy use  ag
Respftagos  de la
Eval.acon de
Jeserpeio 7020

Fara imiciar ia planeaciés del procesa de
eualuacior do desempefio del periode 2021,
18 Rectores, Oirectores  de  Nigeo  y
Superviscres de BEdueacian, hardn 3 respectiva
rElroalimentacgn del egesd ce evalsacion g
ano 2224 paralo oo

a

JTiabaratan vy sam@ZArAn el apanss oe
resuitanos del consolidade de 1a cvaacsn
de cesempeng del ado académics 2020, a
nivel mstilcignal.

o] Elaberaran &1 pian ce mejcramiento do
proceso de gvaaacion de desempero der
perizdc 2020 e ncluitan en e pian de
me,-(:rarrur:r‘:n shiuc o3l

€] Er el plar de necrar ealo instiucanal 5e
podran inciui lineas de mejora Cue roopan
AQUeI0S ASpecios Comunes dc lna Pianes de
Desarralla Parsonal y Profes-onal,

Inicla del arfe
escolar

Evaluadares y
avaliados

Anta de la
reunidn.

Carpeta de
avidenoias

F arezcidny Preparacian

o

Revisar con el egups  de  apovn, 1A
raglamariacion vigente y 1as d rectr cos de 1a
Secrelana do Edacac &1 para & process de
eyaluazisn fde fesempent 2020 y oS
refarerics npios de 12 msttue én PEL Plan
de Mejsramicnie, Froyectos eslralégicns
Orpamizar ¢l aequipe  de  trabaje  para
recclectar,  analizar ¥ organicar as
evicencias para el procesn.

Fara ¢l caso ar Ins ngeentes. el equipn ge
Epoye 1 chnfarmaran les Coardinacares e
ta instihcion. Para el casa de 'os Reclores &
2ouipd de apoyn estarg conformags par 1o5
oiweslores de MNadlen ¥y Sapervistres de
Edveacicn.

Elasorar wr  wgnpgrama  definieadn os
liempos, achvidades y resultados esperados
Bn CaCa Olpa, djustado & Ins Erminos
cefirides por 1a Secretaria de Educacion
Cepararrental,

Dhgpener un sisiema de archive [z o wo
etestrorica) pAra Crgsnizar y gesterar 103
dderer:es drCuTanlos e insimimemos Cel
£ICCEss.

Cisporer de Jr sistema de seguimens 31
iapor de Directvas y Dacentes,

Ajustar y apiear dos  inslrumentas  para
evauacer  nends en guenia s
arisntazianes de la Guiz Mo 31 y la Circular
016 de 2021

Sociglicwr £ proIRso  CON todas oS
evaluados. Girectr.ces. nsrurentos,
cro~ggramy yarmas nlornal.or reteaanie..
Real zor 10 enfrowsta imscial: La epliensta ©s
un precesn canCerada erie evanncor
evaluado, que  nnsize  en especdicar
resllades  concreios oon los nue  se
cempramete al dacenle & drecivd degents
durapte  of  aie  evzluade,  indicande
caractensticads  csperadas de dichas
resutanns y a6 evidentias necesar as para
su evaluasse

=N £518 MO ENLO i 8 MENEra Consensuida ¢n

nicio del afda
EsCglar

Zvaluadoras y
evaluados

Acta de
reunidn

Frotocoio nae
evalyacian ae
desempeaity

Carpeta de
Evioengias

EL TOLIMA NOS UNE
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~ Las contribucinhcs  individumies de  cada
wvalvada por cada competencia v dreas de
gegion, v las evidencias gue  susmentardn
dichas  cartribuciones  individuales.  Las
corlrizucionas  individuaes  censtituyen  wn
canjunte de  resultades  esoeraces  do
desempens  del educador de las  cuales
depende &l iogro de las metas institucionales,

Las porcentajes para cada drea de gestion delas
campetercias {uncianales. teniende ¢n cuwenta
gue 13 surmna de cstos coresponda al 70% del
tetal de la evaluacien, - Tres (3) competencias
comptramentalss  que  sgran gbjeta  de
evaluacior.

Desrralic de la
Evaluacion

Durante el desarralle de |z evaluacidn se Parmaneante Evaluadores Acia de
deberdn ejecyiar [as siguientes actividades: seguimients

Ohservar ¥ hazer seguimisnto  de  farma
sistendtice y permanente al desempefio y las
resultadas def evamwade, durante todo el afic
lective sbijete de evaluagidn.

Carpeta de
Evidencias

Fermanente Evaluadares Prolocclo de
gvRILACIcon de
desempefin

Recciectar la infermagidn: Con g1 apoyo del
equisa confarmade &n la fase de plansacian y
pregaracién vy can apores del evaluada, es
necpsar accpar  diferentes documenlos v
apllcar los imstrumantas de apoyd (ehcuestas
para estudiantes que puedaon ser virlvaes o
preserciales, paulas ce cbservacion en clase
preserciates o vituales, et} &1 los moamentas
estalilecicns.

El nforme de andlisis de estas evidencias se
dgrganizard en e Carpela de evidencias y
registrard en |a tabla resumer de evidencias,

Instrumentos  camo  encuestas vy pautas de
dbservacian en clase, seran tenidos en cvenla
eh el pracesa de seguimients dei pracesc por
parle de la Direccidr de Calidad Educativa y e
Area de Inspeceicn v vigilancia.

Vaorar 1as competencias del evaluado docente
A partir der analisis de ev dencias recoiectadas
durarie el ane escolar para asignar s
portaigs v dikgenciar los aratocoles,

Carpeta de
Evidencias

Se debe estaolecer el Plan De Desarrdlio Al finalizar el Euaiuadasas y Anta dea
Perscnal v Profesionall En el plan deben pracess de evaluades reunian,
fILIarse Act.ches cancretas para que e evalunciin
evalada mejore su desempefio durante o afn
de evaluacidn, asi cana el sigwents ada
escolar.

£ pan debe crienlarse al cumplimienio de
cbjchivcs  do desarrofic  oiare y  prcciso,
vatificahig ycvantificabie.

Carpeta de
gvidenciag

Notificasién. El evaluacor debera notificar 2 Finaiizands &1 ana Euvaiuadrires y Protocois de
avzvado ef resyltadc final de sv evaluacidn escalar gvaluades evaluacian de
inatificackan parsenal}, En case de que no sea desempefio
pesible | netificacicin personal, se hara par
corep  cerlificads erviando coom de la
cyREIuatién a la direcsidn de la resicencia, s
eso Ao &5 posibie se hard por estads en 1a
sece a8 establecimientn educative en la farma
y tarminos estabiecidos en los Articulcs 66 v 63
der Cidigo de procedimierts admirsirativiy y
del Centenzioss Agminisiralive.

Carpeta de
Evidencias

Racurses: Ura vez nolificads &f evalvado y en Luega de natificada | Evaluadas Pratacela de
el eventn que m censiders podtd prosnntar 1es la evaluagifn evaluacion de
recursos ca Lay anle &l evaluador alaforma y desempeo
l&rmincs establacides en el Adfculo 74 del
Cadiga <e pracedimients acministrativa vy del
Canter cinso  Administrative,

Carpeta de
Evidencias

Entrega de Resulladcs: Los  Reclores, Entre el 6 al 12 Evalvadores v Prolocals de
directores de Néceo yio Supervisores de de diciembore de evaluados evaiuacion de
Educscion deben hacer el registro en el 2027 desempefio
Apficativa HUMANS 108 resutadce de 1as
evalvacitnes reaizadas v hacer entrega de s
prolasdlos de evaluacion de manera virlual ¢on
las respectivas firmas escaneadas tanic del
gvaluade comae del evaluadar via SAC en el
emace
nitpuisacs gestionsecratanasdeed.icaginn. gov,
ind? si el SAC  estd
ze debe radicar la
documentacion o fisico &n a oficina del primer

Carpela de
Evidencias

EL TOLIMA NOS UNE
Edificio Gobernacion del Tolima — Carrera 3 entre Calle 10y 11, Piso 8°,
Teléfonos: 2 61 11 11 Ext. 829 - Telefax (8) 2 639852
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pisc e 1@ Gobomacién y S0 oreoorc en el
sislema HUMANDG

Cdle precisar, que el evaluadoc tiene igual
respensabiidad en 1@ gesticn dor cargue
CURTLLIG Y CRCnATo do sus evaluac enos.

FPor e anter o, debeid veriicar gue o5ta
aclividad s¢ regitn on as tempes destinados
pard este finy padrd solcitar @ su evaluador
coepig cel repoerte del aphcatvo Humang para
VorhcE? SUSU0-AC.ones.

i oy resultaces de ia ovalaacisn de doscopeic
¢y Lo ae 1p§ slramenizs de g C'Jall]&]t:(}fl
ECDF. Fr Mirisieria e Educacian toma ios
rusuliades de la cvaieacion de desempeng
uhiearnents gdesde la ulatafarma BUMAND.

Andliss oy wEC oo
Resuradys de [E4
Faluagics co
Desempero 207 1

Tras 1CANZAN 1A evalaaton anudl de Cesempeis
labwral, evaivados y cvanadores scarzatan ia
consclisacién do resuiladas para e anansis v
disuta de 1as acciones go mejoramiento & nival
¢l grupe do cvagados. a nivel instiucianan y a
rivel departamental; finaimente se slabarara un
infurme o Cual 367a S0C a1 zada.

La Preocién de Calcad Ecwcativa con oia
evapsion ‘egistrada en el sisiema HUNAND
dispundrd de informacien fundamental para
fermular los Planes de Apaye al Maporamieni-
Fay vy er el niver nacional gl Ministeno de
Educazicn hacieral oodrd o Sanar poliicas Ce
groeeldn ¢ forlaieomooerto del desarsalo
prolesicng) cocenle.

Eorze 7o 3lce
raszc o 2021

Cualuadares y
cvaluados

Dircecian de
Caidad
Ecucaliva.

Sepuimienty  individyal
2 instiugianan.

El prososo da evalyasiin andal de dosomperia,
coma precesa de larmacien, no concluye con el
anaksis de les resuliades, Debe  darsele
zenbawidad para €l iggre de la cuitura de
meuraraenio  al oner0f de  insliluc.ones
ar.calivas.

Se ropongr las siguigntes mamentas on es1a
olnpa:

-Estabiecer momenios ce seguimiento de as
res.lacos de 12 evaluasar,

-F-stablecer comMpAraciongs oon 105 rosultacds
Gf Anos arieriores.

-Onhinir metas indvidugies y grupaes con base
en el pafil oe compelenciag.

-idrrtificar  1as condiciengs  nnorsanas
para alcanzar 1as malas de
rROFSTie rio.

-Anal.car y registrar 195 SamMBiosT observanos
cn ¢ Aesempant de 108 Avalados,

- Pramover on el evaliado el seguimiento ¥
M cramientd dg Sy propla desenr penn.
Salorar el proceso misms Jde evaluacion do
ansaripeia.

simcur 2r el Plan de Mecram et inst lacaaal
135 Mecraz “anle a procesa de evaluacon ge
DEsEMReND.

Entic o 08 al 12 de
diciembra e 2021

ARTICULO SEPTIMO. - Contra el resultado de la evaluacion de desempefio anual proceden los
recursos de ley los cuales deben ser presentados ante el evaluador en la forma y términos
establecidos en el Articulo 74 del Cédigo de procedimiento administrativo vy del Contencioso

Adminisirativo.

Los recursos de reposicién y apelacion deberan interponerse por escritc al momentoe de ia
notificacion personal, 0 dentro de los diez {10) dias habiles siguientes a ella, o a la notificacién
por aviso, o al vencimiento del término de publicacidn, segun el caso.

Paragrafo: - De conformidad con lo estipulado en el articuto 2.4.1.5.3.2 dei Decreta 1075 de
2015, ios Recursos reposicion y apelacidén deben ser resueltos dentro de fos quince (15) dias
habiles siguientes a su presentacidn por el inmediate superior y por el superior jerarquico,
respectivamente y deben ser presentados personalmente ante el evafuador. (Decrete 3782 de
2007, articulo 23)

ARTICULO OCTAVO. - En atencién a lo sefialado en el articuio 2.4.1.5.3.3 del Decreto 1075 de
2015 — Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacian, el evaluador debera declararse
impedido para realizar la evaluacion de desempeno [aboral de un docente o directivo docente,
EL TOLIMA NOS UNE
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cuando se encuentre incurso en una o varias de las causales de recusacion previstas en la ley,
en particular en el Codigo General del Proceso y el Cédigo Unico Disciplinario. El evaluador
debera expresar por escrito, con evidencias y a mas tardar el 20 de junio de 2021, a su superior
jerarquico, la causal aducida explicando las razones en que se fundamenta, El superior
jerarquico adoptara la decisidn a que haya lugar, mediante acto administrativo motivade, dentro
de los cinco (5) dias habiles siguientes,

El docente o directivo docente podra recusar al evaluador ante su superior jerdrquico, ya sea el
Director de Nucleo de Desarrolio Educativo, Supervisor de Educacién o quien haga las veces, a
quien le expresara por escrito la causal aducida, explicando las razones en que se fundamenta,
con evidencias y a mas tardar el 20 de junio de 2021. La decision serd adoptada mediante acto
administrativo motivado, dentro de los diez {10) dias habiles siguientes.

Contra la decision que resuelva Ja recusacion o el impedimente no procede recurso alguno, de
acuerdo con lo establecido en el Cddigo General del Praceso.

ARTICULO NOVENO. - En firme la evaluacion de desempefio anual, producird las
consecuencias establecidas en el Numeral 1 del Articulo 36 del Decreto Ley 1278 de 2002.

ARTICULO DECIMO. - Segin lo definido en el procedimiente de evaluacion del desempefic
laboral de directivos docentes y docentes, correspande reportar al proceso de gestion juridica la
relacion de los evaluadores que no entreguen en fisica el protocolo de evaluacion, ni lo ingresen
al sistema de informacién Humano. Por lo gque el incumplimiento de las cobligaciones
contempladas en la presente Resolucion acarreara las responsabilidades sefialadas en el
Cadigo Unico Disciplinarto y demas normas aplicables a los servidores pablicos.

ARTICULO UNDECIMO. - La presente Resolucion rige a partir de ia fecha de su publicacion.

Dada en Ibagué a los

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

!ERNANDO GOSEZ ROJAS

cetario de Educacion y Cultura

JUL
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