¥ 7)]‘\' Gobernacién del Tolima A
NG NIT: 800.113,6727 2
o SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA el T"I'
co::m;;zén Direccidn Gestidn de la Calidad Educativa nos all,r{‘é
DEL TOLIMA
153 .03
CIRCULAR No.
DE: JULIAN FERNANDO GOMEZ ROJAS
SECRETARIO DE EDUCACION Y CULTURA DEL TOLIMA
PARA: RECTORES/AS DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DE LOS
46 MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS DEL DEPARTAMENTO DEL
TOLIMA.
ASUNTO: RUTA PARA EL MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL
FECHA: 19 0CT 2071

Anualmente la Secretaria de Educacion y Cultura del Tolima, brinda los lineamientos y
orientaciones generales para que las Instituciones Educativas adelante su proceso de
autoevaluacion, de conformidad a lo establecido en |a Ley General de Educacion 115 de 1994, y
la Guia No. 34 “para el Mejoramiento Institucional de la autoevaluacion al Plan de Mejoramiento”,
emitida por el Ministerio de Educacion Nacional, y que busca evaluar el personal docente y
administrativo, los recursos pedagogicos y la infraestructura fisica, con el fin de propiciar el
mejoramiento de la calidad educativa que se imparte en ellas.

Con el objetivo de adelantar un proceso de Autoevaluacion objetiva, reflexiva, altamente
participativa y eficiente, se insta alas IE., a seguir las orientaciones pedagaégicas contempladas
en la Guia 34, asi:

Primera etapa de la ruta del mejoramiento continuo consiste en la autoevaluacion institucional,
que se sustenta en una reflexion metddica, fundada en el andlisis de diferentes referentes,
documentos e indicadores que permiten a los integrantes de la comunidad educativa emitir juicios

sobre la gestion escolar.

Este es el momento en el que el establecimiento educativo recopila, sistematiza, analiza y valora
informacion relativa al desarrollo de sus acciones y los resultados de sus procesos en cada una
de las cuatro areas de gestion. Con ello es posible elaborar un balance de las fortalezas y
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oportunidades de mejoramlento Ias cuales seran |a base para la formulacion y ejecucion del plan
de mejoramiento.

PRIMERA ETAPA: AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

| 1._Revision de la identidad institucional

a. Comparacion entre los planteamientos del PEI y el funcionamiento del establecimiento
educativo

b. Andlisis de la pertinencia del PEI con relacién al contexto.

c. Analisis de la pertinencia del PEI con respecto al proceso de integracion institucional

d. Definicién de acuerdos sobre la vision, la mision y los principios

2. Evaluacion de cada una de las areas de gestion teniendo en cuenta los criterios de
inclusion

a. Estudio y apropiacion de las areas, componentes y procesos de la gestion institucional
b. Conformacién de los equipos para evaluar cada una de las areas de gestion
c. Evaluacion de cada una de las areas de la gestion

] 3. Elaboracién del perfil institucional

a. Organizacion de los resultados de la valoracion de los procesos y componentes de las
cuatro areas de gestion en un formato completo

b. Identificacion de los aspectos criticos de los procesos y componentes de cada area de
gestion

4. Establecimiento de las fortalezas y oportunidades de mejoramiento

a. ldentificacion y analisis de las fortalezas institucionales

b. Identificacion y analisis de las debilidades institucionales

¢. ldentificacion y seleccion de las oportunidades de mejoramiento prioritarias y
susceptibles de trabajar en un plan a tres afnos.

Nota: se invita a tener en cuenta las herramientas sugeridas en la guia para cada uno de los
pasos.
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La segunda etapa, es la elaboracion del plan de mejoramiento, que es un conjunto de
medidas establecidas por el rector o director y su equipo de gestion para producir, en un periodo
determinado, cambios significativos en los objetivos estratégicos de la institucion. El plan de
mejoramiento contiene objetivos, metas, resultados esperados, actividades que se realizaran y
sus responsables, asi como el cronograma, los recursos necesarios para llevarlo a cabo y los
indicadores para hacer seguimiento a su ejecucion.

Asimismo, debe mantener una estrecha relacion con el PEI, puesto que contribuye a su
consolidacion. Se recomienda que éste tenga un horizonte proyectado a tres afios, para los
cuales debe definirse objetivos, actividades, tiempos y responsables de cada farea, con el
proposito de cumplir con lo programado en cada area de gestion.

SEGUNDA ETAPA: ELABORACION DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

1. Formulacion de los Objetivos, teniendo en cuenta criterios de inclusion.

a. Analisis y priorizacion de los factores criticos
b. Formulacién de los Objetivos del Plan de Mejoramiento

2. Formulacion de las metas que parten de la equidad como prirncipio
a. Planteamiento de las metas del Plan de Mejoramiento

3. Definicion de los indicadores de resultados

a. Definicion de los indicadores que se utilizaran para medir los resultados del Plan de
Mejoramiento

4. Definicion de actividades y sus responsables

a. Definicion de las actividades necesarias para dar cumplimiento a cada una de las
metas y objetivos del Plan de Mejoramiento

b. Definicion de los responsables de |a realizacion de cada una de las actividades

5. Elaboracion del cronograma de actividades

a. Elaboracion del cronograma de actividades para dar cumplimiento a cada una de las
metas y objetivos del Plan de Mejoramiento
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6. Definicion de los recursos necesarios para la ejecucion del plan de mejoramiento
a. Elaboracion del Presupuesto del Plan de Mejoramiento

7. Divulgacion del plan de mejoramiento a la comunidad educativa
a. Socializacion del Plan de Mejoramiento

Y, por ultimo, la tercera etapa consiste en el seguimiento periodico al desarrollo del plan de
mejoramiento, con el objetivo de establecer cuales fueron los resultados obtenidos, las
dificultades y retrasos en la ejecucion, los recursos utilizados y las razones por las cuales no se
efectuaron algunas actividades.

En el seguimiento se recopila informacion que permite llevar a cabo un nuevo proceso de
autoevaluacion, que dara las bases para el nuevo plan de mejoramiento.

TERCERA ETAPA: SEGUIMIENTO Y EVALUACION

| 1. Montaje del sistema de seguimiento

a. Diseno de los formatos de recoleccion de la informacion

b. Definicion de los-lineamientos de recoleccién de informacién: Diario, bimestral o
trimestral, anual, cada tres anos.

c.. Establecimiento de formas de presentacion de la informacion

2. Revision del cumplimiento de los objetivos y metas del Plan de Mejoramiento

a. Preparacion de la informacion para realizar el seguimiento
b. Realizacién del seguimiento

3. Evaluacion del Plan de Mejoramiento

a. Preparacion de la Informacion para realizar la evaluacion
b. Realizacion de la evaluacion

4. Comunicacion de los resultados de la evaluacion del plan de mejoramiento
a. Comunicacion de los resultados del plan de mejoramiento

EL TOLIMA NOS UNE //\
Edificio Gobernacién del Tolima — Carrera 3 entre Calle 10 y 11, Piso 8°
www.sedtolima.gov.co Teléfonos: 2 61 11 11 Ext. 1801 — Cédigo Postal 730001
Ibagué - Tolima - Colombia

Escaneado con CamS



&
N A Gobernacién del Tolima /Z;
NG NIT: 800.113.6727 ¥
& <O F ’.-
N Direclin Gestion de 2 Caldad dcatia gl Tolima
GOBERNACION i Une
DEL TOLIMA 1 9 Q(ﬂ UL

03l 5
RECOMENDACIONES GENERALES PARA TODAS LAS ETAPAS:

» Ofrecer apoyo técnico y logistico a los diferentes equipes de trabajo para que puedan
realizar sus actividades.

e Cumplir los plazos y las reuniones pactadas: no hay nada que desmotive mas a un grupo
de trabajo que los cambios permanentes de fechas y horarios de reuniones, o las
modificaciones de plazos sin ninguna concertacion al respecto.

« Reconocer los logros obtenidos por los diferentes equipos y personas que trabajan en el
establecimiento educativo. Aceptar y dar cabida a las manifestaciones de resistencia de
los grupos. :

e Esnormal que en los procesos de mejoramiento las personas vivan, en diferente medida,
periodos de incertidumbre o incredulidad ante los objetivos y metas propuestas.

e Poreso, es fundamental que el equipo directivo identifique los momentos en los que esto
ocurra, brinde a las personas o a los grupos la oportunidad de expresar sus opiniones 0
dudas, y les ayude a comprender los objetivos propuestos, asi como la importancia del
esfuerzo colectivo para lograrlos.

e Hay que recordar que quien emprende un proceso de mejoramiento puede estar seguro
de que progresara.

REFERENTES OBLIGATORIOS PARA TENER EN CUENTA PARA LA IMPLEMENTACION
DE LA RUTA DEL MEJORAMIENTO

a) Legales

o Ley115de 1994

e Guia No 34 Ruta para el Mejoramiento Institucional de la Autoevaluacion al Plan de
Mejoramiento Institucional

Guia No.49 para la Convivencia Escolar

Estrategia de Integracién de Componentes Curriculares

Estandares Basicos de Competencias

Derechos Basicos del Aprendizaje-DBA
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b) Generales

e Analisis y uso de los resultados de las Pruebas SABER 11°

e Analisis y uso de los resultados de las pruebas internas.

e Andlisis de las pruebas evaluar para avanzar

¢ Implementacion de estrategias que promuevan la lectoescritura.

e Evaluacion de las estrategias pedagégicas en la implementacion de proyectos
transversales.

e Lapromocion de la articulacion de los niveles educativos, informes de convenios.

e Informe de la canasta minima de medios educativos y TIC que debe tener un
Establecimiento Educativo y los medios adquiridos en la vigencia 2020 para evaluar la
situacion actual,

e Tener en cuenta el informe de autoevaluacion institucional vigencia 2020

| « Para los planes de mejoramiento hay que generar acciones que propendan por <l
mejoramiento en el desempefio de las pruebas externas y el indice sintético de la calidad-
ISCE

e Revision y ajuste de los manuales de convivencia escolar. Punto evaluado en el area
Gestion Comunitaria.

o Estrategias de acompafiamiento situado

e Cualificacion de los docentes y directivos docentes.

c) FECHAS DE REPORTE DE INFORMACION
Es de obligatorio cumplimiento el reporte de la informacion en las siguientes fechas y medios:

Entrega de la autoevaluacion en medio magnético en el formato EXCEL anexo, establecido por
la Secretaria de Educacion y Cultura, a mas tardar el 31 de enero de 2022, al correo electronico
yenny.sanchez@sedtolima.gov.co Para efectos de verificar el diligenciamiento de los
diferentes campos y la respectiva sistematizacion. (Se invita a las instituciones a remitir la
informacion en el formato adjunto que se adjunta para tal fin).

e Entrega del PMI en medio magnético en el formato establecido por la Secretaria de
Educacion y Cultura, a més tardar el 31 de enero de 2022, al correo electronico
olga.lozano@sedtolima.gov.co ///
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 Entregade primerin%rﬁmeheﬁejecucién de PMI vigencia 2021, para el 10 de junio de 2022
en formato socializado por la Direccion de Calidad, al correo electrénico
olga.lozano@sedtolima.gov.co

» Entrega de informe final de ejecucion PMI vigencia 2021, para el 30 de noviembre de
2022, al correo electronico olga.lozano@sedtolima.gov.co

La Secretaria de Educacion y Cultura del Tolima se encuentra brindando asistencia técnica a las
instituciones educativas priorizadas para la formulacion del PMI, igualmente, acompafara a

instituciones educativas en el proceso de autoevaluacion correspondiente ala vigencia 2019,2020
y 2021.

Si se presentan instituciones educativas que no reportan la informacion en el tiempo establecido
por la Secretaria de Educacion y Cultura, deben justificar las causas por escrito, si éstas no son

justificables, se aplicaran los procedimientos por incumplimiento de deberes contemplados en la
Ley 734 de 2002 — Codigo tnico Disciplinario.

Para mayor informacion, puede comunicarse para el proceso de autoevaluacion a los correos
electronicos: edwin.florez@sedtolima.gov.co y maria.ramirez@sedtolima.gov.co y para

apoyar la etapa de formulacion, seguimiento de los planes de mejoramiento institucional a
olga.lozano@sedtolima.gov.co

JULIAN FE DOZG%MEZ ROJAS
Secrdlariq de Educacién y Cultura del Tolima

: Olga Patricia Lozano - Profesional Universitaria - Area Mejoramiento - P
Aprobd: Gloria Isabel Preciado- Directora Calidad Educativa

Cordial saludo,
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