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INTRODUCCIÓN 
 

La caracterización y el perfil Educativo del Departamento del Tolima, son 

fundamentales para el establecimiento de la línea base en el proceso de 

planificación de las acciones de mejoramiento en cada uno de los aspectos que 

comprenden los ejes de la política de educación trazada por el MEN. Este 

documento se realizará a partir de la recolección de información, lo cual implica el 

uso de diversas estrategias, pero sobre todo el trabajo colaborativo de los diferentes 

equipos de la SE. La confiabilidad y veracidad de la información son la clave para 

establecer realmente el norte hacia donde se debe orientar la gestión de la SE.  

 

El objetivo del documento es elaborar la caracterización y el Perfil Educativo del 

Departamento del Tolima, mediante la consolidación del análisis de los resultados 

del sistema de evaluación institucional de estudiantes, las pruebas externas, el 

análisis de resultados de las evaluaciones de desempeño de docentes y directivos 

docentes, los procesos de mejoramiento en los EE, la identificación de 

oportunidades de asistencia técnica con base en la consolidación de resultados de 

la ruta de Mejoramiento Institucional (Autoevaluación -PMI- seguimiento y 

evaluación) y el análisis de las condiciones sociales, económicas, políticas y 

culturales del Departamento del Tolima.   

 

Este trabajo inicia con la recopilación de información relacionada con los aspectos 

sociales, económicos, políticos y culturales del Departamento del Tolima y la 

recepción de información de las diferentes áreas de la Secretaría de Educación y 

Cultura, documento que en su estructura básica contiene las generalidades, 

cobertura del Departamento, calidad y eficiencia de la educación. 
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1. GENERALIDADES 

 

1.1. Símbolos Patrios 

 

 

Bandera 
 

Adoptada por el Departamento del Tolima, consta 

de dos franjas en sentido horizontal, una de color 

vinotinto que simboliza la sangre derramada por lo 

héroes tolimenses en las luchas de la 

independencia y la otra de color amarillo que 

simboliza la riqueza minera del departamento. 

 
 

 
Escudo  

El escudo, fue adoptado por Ley del 7 de diciembre de 

1815, por las Cámaras Unidas de la Provincia de 

Mariquita, sancionada por el prócer José León 

Armero, gobernador y comandante general. En 1861, 

se adoptó para el Estado Soberano del Tolima, 

mediante Decreto del 12 de abril, firmado por el 

general Tomas Cipriano de Mosquera, según consta 

en el registro oficial No.12 del 7 de septiembre de 1861 
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1.2. Localización: El departamento del Tolima se encuentra localizado entre los 

02° 52´59´´ y 05° 19´59´´ latitud norte, y los 74° 24´18´´ y 76° 06´23´´ longitud oeste. 

Tiene una extensión de 23.562 km y limita al norte con el Departamento de Caldas, 

al Sur con Huila, al este con Cundinamarca y al oeste con Cauca, Valle, Quindío y 

Risaralda. Presenta 9.673 Km de piso térmico cálido, 5789 Km de templado, 4.856 

Km de piso frio y 3.087 Km de páramo y Nivel (IGAC, 1996). 

El departamento del Tolima cuenta en la actualidad con un total de 47 municipios, 

15 de ellos creados antes de 1886, y los demás entre 1910 y 2001, siendo el más 

reciente Palocabildo.  

En el territorio tolimense se pueden distinguir tres grandes regiones: una 

montañosa, ocupada por la cordillera Central; una plana, que corresponde a los 

Valles de los ríos Magdalena y Saldaña; y otra localizada al Sureste y que forma la 

vertiente Occidental de la cordillera Oriental, de donde se desprende la cordillera 

que encajona el cauce del río Cabrera. 

El territorio del Tolima es atravesado de sur a norte por el Río Grande la Magdalena, 

del cual son afluentes los principales ríos del Tolima. Entre ellos cabe señalar al río 

Saldaña, el Cabrera, el Coello, el Tetuán, el Gualí, el Río Recio y el Río Prado. En 

este último se encuentra la represa del mismo nombre, la laguna de agua dulce 

más grande del centro del país e importante centro turístico colombiano. 

1.3.  Clima  

En el departamento de Tolima se diferencian cuatro áreas climáticas: una 

semihúmeda localizada en la parte alta de la cordillera Central y Oriental, que tiene 

precipitaciones superiores a los 2.000 mm anuales. De oeste a suroeste se 

distingue una pequeña área catalogada como ligeramente húmeda, con un rango 

de precipitaciones de 1.500 a 2.000 mm; esta misma unidad se extiende 

longitudinalmente sobre ambos piedemontes. Sobre el valle del río Magdalena se 

tipifica un sector subhúmedo, con precipitaciones entre 1.000 y 1.500 mm y 

temperaturas medias anuales superiores a los 24°C. 
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1.1.4. Densidad 
La densidad del Departamento del Tolima es de 55.81 Hab/Km2 

1.1.5. Economía Del Tolima 
La economía del departamento de Tolima está sustentada en las actividades 

agropecuarias, los servicios y la industria. La agricultura está altamente tecnificada 

e industrializada, los productos son arroz, ajonjolí, sorgo, café. Algodón, caña 

panelera, soya, maíz, tabaco, yuca y frutales. La ganadería es principalmente 

vacuna y le sigue la crianza de porcinos, también es relevante la pesca fluvial. Los 

servicios son comerciales, de transporte y comunicaciones. La industria se 

desarrolla en la producción de alimentos, bebidas, jabones, textiles, cemento y 

algunos materiales para construcción. La minería esta poco desarrollada, se extrae 

petróleo y se explota oro en algunas zonas. 

1.1.6. Generalidades organizacionales de la S.E. 

 
La Secretaría de Educación y Cultura del departamento del Tolima, como lo 

establece la ley 115 de 1994, es un organismo encargado de organizar la prestación 

el servicio educativo estatal de acuerdo con las prescripciones legales y 

reglamentarias sobre la materia y supervisar el servicio educativo prestado por 

entidades oficiales y particulares buscando la ampliación de la cobertura, el 

mejoramiento de la calidad y la eficiencia en la prestación del servicio. 

De ahí que nuestro mandato Constitucional sobre educación corresponde con lo 

expuesto por la Asamblea General de las Naciones Unidas realizado en el año 2005 

y la Convención sobre los derechos de los niños y niñas. La Constitución plantea 

que la educación debe ser asequible para todos, con contenidos relevantes para el 

desarrollo humano, la paz y la democracia, afianzada en el cumplimiento de 

estándares de calidad y capaz de integrar a la familia y a los estudiantes al ambiente 

y experiencias de aprendizaje que diariamente plantea la escuela. 
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En este contexto, la educación es reconocida como un proceso que se inicia desde 

la gestación, por lo cual esta etapa y los primeros tres años de vida permite a los 

niños y niñas desarrollar su potencial, acceder a mejores condiciones de vida y 

adquirir las habilidades y conocimientos necesarios para desempeñarse en las 

esferas sociales, políticas, culturales y económicas, a medida que crecen y se 

desarrollan. 

Misión 

Somos una Secretaría que ofrece a la comunidad Tolimense, un servicio educativo 

y cultural incluyente, con principios y valores éticos; caracterizado por su capacidad 

innovadora en ambientes de aprendizaje, en procura de la calidad, equidad, 

eficiencia y pertinencia, basada en un sistema de gestión por procesos y el 

mejoramiento continuo del servicio, para formar ciudadanos comprometidos con el 

desarrollo social, cultural y económico del Departamento. 

 

Visión  
 
La Secretaría de Educación y Cultura del Departamento del Tolima, será en el 2028 

una entidad territorial certificada y modelo a nivel nacional, en la administración y 

desarrollo del sistema educativo y cultural, con capacidad de generar procesos 

investigativos que consoliden mecanismos innovadores, modernos y pedagógicos 

con amplios estándares de calidad y productividad en torno a facilitar un cambio 

social orientado al mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes. 

 
Política de Calidad 
  

La población tolimense es nuestra prioridad; la efectiva y oportuna gestión pública 

en la prestación del servicio educativo se cumplen con acciones conforme a la 

legislación vigente, bajo parámetros de pertinencia y equidad, contando con 

http://www.sedtolima.gov.co/
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procesos eficaces, confiables y personal idóneo, altamente calificado y motivado, 

con el apoyo de tecnologías adecuadas y un Sistema Integrado de Gestión que 

conlleve al mejoramiento continuo de la Entidad.  

 

 Objetivos de Calidad 
  

• Generar espacios que garanticen el desarrollo integral y armónico en los 

aspectos biológico, sensomotor, cognitivo y socioafectivo, y en particular la 

comunicación, la autonomía y la creatividad en los niños y las niñas en su 

primera infancia y con ello propiciar un aprestamiento adecuado para su 

ingreso a la Educación Básica. 

• Mejorar la calidad educativa impartida a los estudiantes de educación básica 

y media del Departamento, tomando como referente los indicadores de 

calidad; generando acciones encaminadas al diseño de planes estratégicos 

de mejoramiento institucional y del territorio, coherente y pertinente con las 

necesidades en materia educativa. 

• Propiciar ambientes escolares modernos, funcionales y eficientes, a través 

del mejoramiento de la infraestructura física, la tecnológica y dotación de 

material didáctico, para el fortalecimiento de la calidad y la cobertura en el 

Departamento. 

• Garantizar que el personal administrativo, directivo docente y docente 

vinculado al sector, cumpla con los requisitos establecidos en la 

normatividad legal vigente y reciban acciones de formación y bienestar social 

para la eficiente prestación del servicio educativo, 

• Atender de manera concertada y oportuna las necesidades de la comunidad 

educativa y cultural del Departamento, a través de estrategias que 

http://www.sedtolima.gov.co/
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incrementen la eficiencia, la eficacia y la efectividad en la prestación del 

servicio educativo. 

• Diseñar e implementar políticas que promuevan espacios de formación y 

desarrollo, con el fin de fortalecer las diferentes expresiones artísticas y 

culturales en el departamento del Tolima. 

• Desarrollar procesos de investigación e innovación orientados a la 

generación del conocimiento, diseño y producción de nuevas teorías, 

modelos, sistemas y mecanismos de evaluación. 

• Garantizar procesos administrativos y contractuales con proveedores 

calificados que ofrezcan productos y servicios innovadores, con precios 

competitivos y con las mejores condiciones de calidad del mercado, 

conforme a las leyes que la regulen. 

• Contribuir al desarrollo regional, a través de alianzas con el sector 

productivo, desde el emprendimiento, la investigación, la innovación, el 

desarrollo de la ciencia y la tecnología, generando cambios de actitud 

orientados hacia el mejoramiento de la calidad de vida de los Tolimenses. 

• Contribuir al mejoramiento de la gestión institucional, mediante la 

certificación del Sistema de Gestión de Calidad. 

• Garantizar un servicio educativo incluyente, participativo y diferencial, con 

altos estándares de Calidad a todos los habitantes del territorio tolimense. 

 
Valores  

• Responsabilidad: Implica asumir las consecuencias de nuestras acciones y 

decisiones y tratar de que todos nuestros actos sean realizados de acuerdo 

con una noción de justicia y de cumplimiento del deber en todos los sentidos. 
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• Transparencia: Somos transparentes cuando realizamos nuestro trabajo y 

todas las diferentes actividades dentro y fuera de él, con responsabilidad, 

honestidad e imparcialidad. Es la total "claridad" en nuestra manera de ser y 

la situación máxima de nitidez en nuestro proceder. 

• Compromiso: Comprometerse va más allá de cumplir con una obligación, es 

poner en juego nuestras capacidades para sacar adelante todo aquello que 

se nos ha confiado, en cada proceso, visualizando el mapa de procesos y 

los indicadores a alcanzar para lograr el mejoramiento de nuestro Sistema 

Integrado de Gestión (MECI – CALIDAD – SISTEDA). 

• Solidaridad: Es la capacidad de actuación unitaria de los miembros de la 

Gobernación. Denota un alto grado de integración y estabilidad interna, es 

la adhesión ilimitada y total a una causa que nos implica asumir y compartir 

por ella beneficios y riesgos. 

• Tolerancia: Es saber respetar a las demás personas en su entorno, en su 

forma de pensar, de ver las cosas, de sentir y es también, saber discernir en 

forma cordial en lo que uno no está de acuerdo. 

• Identidad: Sentirnos orgullosos de lo nuestro, de nuestra cultura, de la tierra 

en donde vivimos. Cultivar los valores, tradiciones y costumbres. Sentirnos 

orgullosos de trabajar en la Gobernación del Tolima. 

• Respeto: Significa valorar a los demás, acatar su autoridad y considerar su 

dignidad. El respeto se acoge siempre a la verdad; no tolera en ninguna 

circunstancia la mentira, y repugna la calumnia y el engaño. 

• Equidad: Introduce un principio ético o de justicia en la igualdad. La equidad 

nos obliga a plantearnos los objetivos que debemos conseguir para avanzar 

hacia una sociedad más justa. 
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Estructura Orgánica  
 
Esta estructura es el resultado de las tipificaciones trabajadas y definidas con el 

Ministerio de Educación Nacional, así como del análisis de diferentes variables y 

de los definidos en la cadena de valor. En esta estructura se muestra la Secretaría 

de Educación y Cultura del Tolima, por áreas de trabajo para visualizar de manera 

general la conformación de esta. 
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2.COBERTURA 

 

2.1.1. Evolución de Establecimientos Educativos en el Departamento del Tolima  

 

La Entidad Territorial Tolima presta el servicio educativo oficial en los 46 municipios 

no certificados, en 212 Instituciones Educativas oficiales, una (1) de régimen 

especial militar; conformadas por 1.832 sedes, de las cuales 222 (12%) ubicadas 

en la zona urbana y 1.610 (88%) en la zona rural; el sector no oficial cuenta con 

142 establecimientos educativos privados. 

De las 212 Instituciones Educativas Oficiales, 14 están conformadas por sedes 

urbanas-urbanas, 124 conformadas por sedes rurales-rurales y 74 con sedes 

urbanas y rurales.  

Por niveles ofrecidos en el sector oficial, 86 Instituciones Educativas con sede 

principal urbana y 125 Instituciones Educativas con sede principal rural, ofrecen los 

servicios educativos en los tres niveles Preescolar, Básica y Media y 1 Institución 

Educativa con sede principal rural ofrece los servicios educativos en dos niveles 

Preescolar y Básica (primaria – Secundaria); no se ha podido implementar la media 

por falencia de infraestructura. 

 
Niveles educativos ofertados No de Instituciones educativas 

Preescolar, básica primaria, secundaria, Media 211 

Preescolar, básica primaria, secundaria - grado 9  1 

TOTAL, INSTITUCIONES EDUCATIVAS  212 

Fuente: Cobertura educativa 

 

Como se observa en el cuadro, 211 Instituciones Educativas Oficiales (99.5%) dan 

continuidad a los estudiantes desde preescolar hasta la media y solo 1 ofrecen el 

nivel de preescolar y la básica (0.5%). 
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Los municipios que cuentan con mayor número de Instituciones Educativas 

Oficiales son: Líbano con 12, Coyaima 11 y Chaparral, Espinal y Rovira con 9 

Instituciones Educativas; los municipios que cuentan con solo una (1) Institución 

Educativa son Carmen de Apicala y Suarez. En 29 de los 46 municipios no 

certificados hay oferta educativa en 143 Establecimientos Educativos No Oficiales 
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(Privados), con mayor presencia en Espinal con 34, Melgar 20, Chaparral y 

Mariquita con 9 Establecimientos Educativos No Oficiales 

 

2.1.2 Matricula  

 

 

 
 

 

 
 

 

El Departamento del Tolima cuenta con una matrícula total de 165.592 niños, niñas, 

jóvenes y adultos vinculados al sistema educativo, de los cuales 150.387 

estudiantes que representan el 91% del total de la matrícula reciben atención en 

las Instituciones Educativas Oficiales, y 15.205 estudiantes que representan el 9% 

del total de la matrícula reciben atención en Establecimientos Educativos No 

Oficiales; del total de la matrícula de la entidad territorial Tolima, el 60% (99.199) 

reciben el servicio educativo en la zona urbana y el 40% (66.393) en la zona rural. 

La matrícula oficial en los 46 municipios no certificados (Corte SIMAT 1 octubre 
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2021) es de 150.387 estudiantes, de los cuales 144.705 (96%) corresponden a 

educación regular y 5.682 (4%) educación de jóvenes en extraedad y adultos. Por 

zonas, la matricula oficial de 150.387 estudiantes está distribuida así: 84.038 (56%) 

en la zona urbana y 66.349 (44%) en la zona rural. Por niveles educativos la 

matrícula oficial regular presenta el siguiente comportamiento:  

Nivel Preescolar: La matrícula en el nivel de preescolar es de 10.320 estudiantes, 

de los cuales 5.197 (50.4%) reciben el servicio educativo en la zona urbana y 5.123 

(49.6%) en la zona rural.  

Nivel de Básica -Básica Primaria: Los estudiantes matriculados en este nivel son 

64.287, reciben el servicio educativo en la zona urbana 31.833 (49.5%) y en la zona 

rural 32.454 (50.5%). 

Básica Secundaria: En este nivel se matricularon 52.198 estudiantes, de los cuales 

31.216 (60%) reciben el servicio educativo en instituciones ubicadas en la zona 

urbana y 20.982 (40%) en la zona rural.  

Nivel de Media La matrícula en el nivel de la media es de 17.900 estudiantes; 

11.277 (63%) reciben el servicio educativo en la zona urbana y 6.623 (37%) en la 

zona rural. La matrícula para jóvenes en extraedad y adultos por CLEIS es de 5.682, 

de los cuales 4.515 (79.5%) atendidos en la zona urbana y 1.167 (20.5%) en la 

zona rural. Con matrícula No Oficial reciben atención 15.205 niños, niñas, 

adolescentes, jóvenes en extraedad y adultos, de los cuales 15.161 (99.7%) en la 

zona urbana y 44 (0.3%) en la zona rural.  

Por niveles educativos la matrícula no oficial regular presenta el siguiente 

comportamiento:  

Nivel Preescolar: La matrícula en el nivel de preescolar es de 1.939 estudiantes, de 

los cuales 1.928 (99.4%) reciben el servicio educativo en la zona urbana y 11 (0.6%) 

en la zona rural.  
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Nivel de Básica -Básica Primaria: Los estudiantes matriculados en este nivel son 

5.658, reciben el servicio educativo en la zona urbana 5.643 (99.7%) y en la zona 

rural 15 (0.3%).  

-Básica Secundaria: En este nivel se matricularon 3.202 estudiantes, de los cuales 

3.197 (99.8%) reciben el servicio educativo en instituciones ubicadas en la zona 

urbana y solo 5 (0.2%) en la zona rural.  

Nivel de Media: La matrícula en el nivel de la media es de 1.195 estudiantes, de los 

cuales 1.190 (99.6%) reciben el servicio educativo en la zona urbana y solo 5 (0.4%) 

en la zona rural. La matrícula no oficial para Jóvenes en extraedad y adultos – por 

CLEI es de 3.211, de los cuales 3.203 reciben atención en la zona urbana y solo 8 

en la zona rural. 

 

De los 46 municipios no certificados del Tolima, los tres municipios que cuentan 

con mayor matricula en la vigencia 2021 son Chaparral con 10.600 estudiantes, 

Espinal con 10.306 y Líbano con 7.199 y los municipios con menos matricula son 

Suarez con 571 alumnos, Murillo con 725 y Alpujarra con 786; en estos tres 

municipios se tiene buena oferta educativa, pero lo que incide es la poca población 

en edad escolar. 

 

2.1.3. Matricula Caracterizada por Discapacidad 
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La matrícula oficial caracterizada en el SIMAT con discapacidad es de 2.955 

estudiantes, que corresponde al 2% (150.387) de la matrícula. 
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2.1.4. Matricula por Modelos Flexibles  
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El modelo educativo de educación tradicional representa el 69% (104.067) del total 

de matrícula y los modelos flexibles representan el 31% (46.320) De los modelos 

flexibles, escuela nueva es el que más estudiantes registra con 31.514 alumnos 

que representa el 21% del total de la matrícula, seguido de post primaria con 7.128 

(4.7%), programa para jóvenes en extraedad y adultos con 4.599 (3%) estudiantes 

y media rural con 1.748 que representa el 1.1% del total de la matrícula oficial. 

 

2.1.5. Tasas de Cobertura 
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Las coberturas de educación hasta el año 2017 fueron calculadas con la proyección 

población del DANE 2005 y a partir del 2018 con las proyecciones de población del 

Censo DANE 2018. Por lo tanto, se presentan solo a partir del 2018.  

 

Evolución de la cobertura neta y bruta 

 

 

La diferencia entre la Tasa Bruta y la Tasa Neta de más de 10 puntos manifiesta la 

extraedad, es decir, la proporción de la población escolar que esta por fuera del 

rango escolar normativamente está previsto para un nivel escolar especifico 

 

 

http://www.sedtolima.gov.co/


 

 

 

Gobernación del Tolima 
NIT: 800.113.6727 

SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA 
Dirección de Calidad Educativa 

  
 

 

 

 

EL TOLIMA NOS UNE 
 Edificio Gobernación del Tolima – Carrera 3 entre Calle 10 y 11, Piso 8° 

www.sedtolima.gov.co  Teléfonos: 2 61 11 11 Ext. 1801 – Código Postal 730001 

Ibagué - Tolima - Colombia 

 
 

Tasa de Cobertura Bruta  
 

 
 

 

 

 
 

La cobertura bruta entre los años 2018 a 2021 presenta una variación positiva de 

1.16%, al pasar de 107.91% en el 2018 a 109.07% en el 2021. En el 2021 crece en 

2.91 puntos porcentuales con relación al año anterior, pasando de 106.16% a 

109.07%. Ver tablas 39 y 41. 

 

Tasa de Cobertura Bruta  
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En el 2021, la menor cobertura bruta la presenta el nivel de media (90.97%), 

seguido de transición con el 94.40%. La básica secundaria y primaria es superior 

al 100% debido a que la demanda social (adultos) es mayor a la población en edad 

escolar, y por lo tanto los alumnos ingresan en extra-edad. 

 
Tasa Cobertura Neta  
 

 
 
 
Variación de Cobertura 2019-2021 
 

 
 

La cobertura neta entre los años 2018 a 2021 presenta una variación positiva de 

1.65% al pasar de 95.99% a 97.64%. En el 2021 crece en 2.56 puntos porcentuales 

con relación al año anterior, pasando de 95.09% al 97.64% 
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En el 2021 la menor cobertura neta la presenta el nivel de media (50.90%) y, la 

mayor cobertura se logró en primaria (93.65%) 

 

2.1.6. Indicadores de Eficiencia  

 

Tasa de Aprobación 
 

 
 

Variación de tasa de aprobación 2017-2021 
 

 
 

 

La Tasa de aprobación en el periodo analizado oscila entre 87.3% y 91%. En el 

2021 es inferior en (2.5%), pasó de 89.81% a 87.31%. Por nivel de escolarización, 

transición presenta la tasa más alta (95.48%) y secundaria la menor tasa de 

aprobación (83.15%). El nivel de media se reduce en 2.0% con relación al año 

anterior. Ver tablas 51 y 52. 

 

Tasa de Reprobación  
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La Tasa de reprobación total en el periodo analizado ha oscilado entre 5.87% y 

7.67%. En el 2021 se presenta la más alta tasa con crecimiento del 1.3%, con 

relación al 2020, al pasar de 6.34% a 7.67%. En todos los niveles de escolarización, 

a excepción de transición, presentan tasa mayor a las del 2020. Secundaria 

(10.48%) sigue siendo la mayor tasa de reprobación junto con la media (7.19%) y, 

la menor transición con 0.38% 

 

Tasa de Deserción  
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La tasa de deserción más baja en el periodo de análisis se presenta en el año 2017 

(3.10%). En el 2021 la tasa de deserción total presenta un incremento de 1.2 puntos 

con relación al 2020, al pasar del 3.85% a 5.02%. En el 2021 el nivel de transición 

la deserción es menor a la del 2020, contrario a secundaria que se incrementó en 

2 punto porcentuales, pasando de 4.35% al 6.37%, Primaria y media se 

incrementaron en casi un punto. 

3 CALIDAD 
 

3.1. EVALUACIÓN  

3.1.1. Pruebas SABER 11  

 

Desde el área de Calidad Educativa de la Secretaría de Educación y Cultura del 

Tolima, se realiza anualmente el informe de los resultados de las pruebas externas, 

con el objetivo brindar información a la comunidad educativa del Departamento 

 

RELACIÓN DE IE. AUTORIZADAS PARA EFECTUAR VALIDACIONES EN EL 
DPTO. PARA LA VIGENCIA 2022 
 
Las Instituciones Educativas relacionadas a continuación son las autorizadas a 

realizar validaciones de estudios de la educación básica y media académica, de 

conformidad a los establecido en el  Articulo 2.3.3.3.4.1.1 del ámbito de aplicación, 

que reglamenta la validación por grados de los estudios de la educación formal, 

para el caso en que el estudiante pueda demostrar que ha logrado los 

conocimientos, habilidades y destrezas en cada una de las áreas obligatorias y 
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fundamentales establecidas para los grados de la educación básica y media 

académica. 

I.E. AUTORIZADAS EN LA ZONA URBANA  

 

 
Fuente: Informe Calidad Educativa 2021 

 
 
 
 
 

Municipio Nombre Establecimiento Educativo zona Naturaleza 2021

ALPUJARRA (TOLIMA) INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA FELISA SUAREZ DE ORTIZ URBANO OFICIAL B

CAJAMARCA (TOLIMA) INSTITUCION EDUCATIVA ISMAEL PERDOMO URBANO OFICIAL B

CASABIANCA (TOLIMA) INSTITUCION EDUCATIVA  TECNICA GENERAL JOSE JOAQUIN GARCIA URBANO OFICIAL B

CHAPARRAL (TOLIMA) INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA MEDALLA MILAGROSA URBANO OFICIAL B

CHAPARRAL (TOLIMA) INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA SOLEDAD MEDINA URBANO OFICIAL B

CHAPARRAL (TOLIMA) LIC SANTA TERESITA DEL NIÑO JESUS URBANO NO OFICIAL A+

CHAPARRAL (TOLIMA) I.E. SAGRADO CORAZON DE JESUS URBANO NO OFICIAL A

DOLORES (TOLIMA) INSTITUCION EDUCATIVA ANTONIA SANTOS URBANO OFICIAL B

ESPINAL (TOLIMA) NUEVO LIC COLOMBO INGLES URBANO NO OFICIAL B

ESPINAL (TOLIMA) COL NSTRA  SRA  DEL ROSARIO URBANO NO OFICIAL B

ESPINAL (TOLIMA) LIC INFANTIL Y JUVENIL ESPINAL URBANO NO OFICIAL A

ESPINAL (TOLIMA) GIMNASIO PEDAGOGICO NOVA ESTRELLA URBANO NO OFICIAL A+

ESPINAL (TOLIMA) LIC  PEDAGOGICO SANTO DOMINGO SAVIO URBANO NO OFICIAL A+

ESPINAL (TOLIMA) LIC  MARIA JOSE - Sede Única URBANO NO OFICIAL A+

FRESNO (TOLIMA) INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA SAN JOSE URBANO OFICIAL A

FRESNO (TOLIMA) INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA MARIA AUXILIADORA URBANO OFICIAL A

FRESNO (TOLIMA) INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA NIÑA MARIA URBANO OFICIAL B

HERVEO (TOLIMA) INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA MARCO FIDEL SUAREZ URBANO OFICIAL B

HONDA (TOLIMA) COL COMFENALCO URBANO NO OFICIAL B

HONDA (TOLIMA) CORP DE EDUC DEL NORTE  DEL TOLIMA COL TEC  BILINGUE URBANO NO OFICIAL A

HONDA (TOLIMA) INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA GENERAL SANTANDER URBANO OFICIAL B

LERIDA (TOLIMA) COL AMERICANO URBANO NO OFICIAL B

LIBANO (TOLIMA) INSTITUCIN EDUCATIVA NUESTRA SEÑORA DE LOURDES URBANO OFICIAL A

LIBANO (TOLIMA) INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA JORGE ELIECER GAITAN AYALA URBANO OFICIAL B

LIBANO (TOLIMA) COL SAN ANTONIO MARIA CLARET URBANO NO OFICIAL A+

MARIQUITA (TOLIMA) INSTITUCION EDUCATIVA GONZALO JIMENEZ DE QUESADA URBANO OFICIAL B

MARIQUITA (TOLIMA) INSTITUCION EDUCATIVA SANTA ANA URBANO OFICIAL A

MARIQUITA (TOLIMA) GIMNASIO BETH-SHARON URBANO NO OFICIAL A+

MELGAR (TOLIMA) COLEGIO MAYOR DEL CASTILLO URBANO NO OFICIAL B

MELGAR (TOLIMA) COL CAMPESTRE URBANO NO OFICIAL A

MELGAR (TOLIMA) GIMNASIO PERSONALIZADO LOS PILARES URBANO NO OFICIAL B

MELGAR (TOLIMA) INST TEC EN SISTEMAS SANTA ROSA DE LIMA URBANO NO OFICIAL B

MELGAR (TOLIMA) GIMNASIO MILITAR FUERZA AEREA COLOMBIANA  TC. LUIS F. PINTO URBANO OFICIAL A+

MURILLO (TOLIMA) INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA LEPANTO URBANO OFICIAL B

NATAGAIMA (TOLIMA) COL  ALFONSO REYES ECHANDIA URBANO NO OFICIAL B

PURIFICACION (TOLIMA) COLEGIO NUESTRA SEÑORA DE NAZARETH URBANO NO OFICIAL A

VILLAHERMOSA (TOLIMA) INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA FRANCISCO JOSE DE CALDAS URBANO OFICIAL B
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I.E. AUTORIZADAS EN LA ZONA RURAL 

 

 
 
Fuente: Informe Calidad Educativa 2021 

CLASIFICACIÓN DE IE, SEGÚN CATEGORÍAS DE DESEMPEÑO. (2014 AL 
2021) 
 

 
Fuente: Informe Calidad Educativa 2021 

Durante el año 2021, el CFES publico resultados a 326 Instituciones Educativas de 

los 46 Municipios no certificados del Tolima, de ellas 28 son de naturaleza privada 

y 208 oficiales (123 rurales y 85 urbanas). Se continua con la mayor concentración 

de IE en los niveles C y D con un total de 193 IE, de ellas 184 oficiales (67 urbanas 

y 117 rurales), 9 privadas. 

 

Se redujo la participación de IE oficiales en la categoría A+, pasando de 2 a 1 

Institución. De igual forma se duplica la aportación en este mismo nivel de las IE 

privadas pasando de 3 a 6. Con respecto a las IE rurales, no se cuenta para con 

participación en las categorías A. y A+ 

 

HISTORICO (2014 AL 2021) DE IE OFICIALES POR CATEGORÍAS DE 
DESEMPEÑO 
 

Municipio Nombre Establecimiento Educativo zona Naturaleza 2021

CAJAMARCA (TOLIMA) INSTITUCION EDUCATIVA ANAIME RURAL OFICIAL B

FRESNO (TOLIMA) INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA AGROPECUARIA EL GUAYABO RURAL OFICIAL B

FRESNO (TOLIMA) INSTITUCION EDUCATIVA LA AGUADITA RURAL OFICIAL B

FRESNO (TOLIMA) INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA AGROPECUARIA NUESTRA SEÑORA DE LA ASUNCION RURAL OFICIAL

B

HERVEO (TOLIMA) INSTITUCION EDUCATIVA JUAN XXIII RURAL OFICIAL B

LIBANO (TOLIMA) INST EDUC INMACULADA CONCEPCI0N RURAL OFICIAL B

TOTAL %
I.E. OF. 

2021
%

I.E. PRIV

.2021
% TOTAL %

URB. 

2021
%

RURAL.

2021
%

A+ 7 3 1 0 6 21 1 0 1 1 0 0

A 9 4 4 2 5 18 4 2 4 5 0 0

B 27 11 19 9 8 29 19 9 13 15 6 5

C 83 35 75 36 8 29 75 36 37 44 38 31

D 110 47 109 52 1 4 109 52 30 35 79 64

TOTAL 236 100 208 100 28 100 208 100 85 100 123 100

NIV
EL ETC  TOLIMA . 2021 E.E. OFICIALES ETC. 2021
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Fuente: Informe Calidad Educativa 2021 

 

Los resultados de los dos últimos años que corresponden a la Pandemia por 

COVID-19, se presenta una disminución importante de -16 IE en la categoría B. 

entre el año 2019 y el 2021. 

Se tiene un incremento de más 19 IE, en la categoría de menor desempeño D. y de 

menos 1 en la categoría A+, en este mismo periodo. 

HISTORICO (2014 AL 2021) DE IE. OFICIALES URBANAS POR CATEGORÍAS  

DE DESEMPEÑO 

 

 
Fuente: Informe Calidad Educativa 2021 

 

Durante los últimos años, se tiene incremento de IE oficiales urbanas en la 

categoría D, es decir pasamos en 2018 de 19 Instituciones a 30 en 2021. 

 

HISTORICO (2014 AL 2021) DE IE OFICIALES RURALES POR CATEGORÍAS DE 

DESEMPEÑO 

 

A+ 1 1 2 2 2 2 2 1

A 1 3 2 5 7 5 3 4

B 31 29 35 52 53 35 22 19

C 100 111 102 89 82 78 71 75

D 65 53 56 57 65 90 109 109

TOTAL 198 197 197 205 209 210 207 208

I.E. OF. 

2018

I.E. OF. 

2019

I.E. OF. 

2020N
IV

EL I.E. OF.

2014

I.E. OF. 

2015

I.E. OF. 

2016

I.E. OF. 

2017

I.E. OF. 

2021

A+ 1 1 2 2 2 2 2 1

A 1 3 2 4 7 5 2 4

B 21 20 21 30 27 16 15 13

C 50 49 45 36 31 40 38 37

D 16 11 14 12 19 22 28 30

TOTAL 89 84 84 84 86 85 85 85

URB. 

2021

URB. 

2017

URB. 

2018

URB. 

2019

URB. 

2020N
IV

E
L

 

URB.

2014

URB.

2015

URB.

2016
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Fuente: Informe Calidad Educativa 2021 

Las instituciones educativas rurales, entre el 2018 y el 2021, presentan una 

reducción de – 20 IE en categoría B, es decir pasan de 26 Instituciones a 6 en el 

2021. De igual forma, se observa un aumento significativo entre el año 2018 y el 

2021 de +33 IE en la categoría D. 

Durante los años 2020 y 2021, que las Instituciones educativas se encontraban en 

Trabajo escolar en casa y alternancia por el COVIC-19, se mantiene muy similar el 

comportamiento de las IE. 

 

PROMEDIO POR ÁREAS. AÑOS 2014 – 2021 

 

A+ 0 0 0 0 0 0 0 0

A 0 0 0 1 0 0 1 0

B 10 9 14 22 26 19 7 6

C 50 62 57 53 51 38 33 38

D 49 42 42 45 46 68 81 79

TOTAL 109 113 113 121 123 125 122 123

RURAL.

2021

RURAL.

2019

RURAL.

2020
RURAL 2014

RURAL

2015

RURAL.

2016

RURAL.

2017

RURAL.

2018

N
IV

E
L
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Fuente: Informe Calidad Educativa 2021 

El resultado de los promedios de las áreas de Lectura Critica y Ciencias Naturales, 

con resultados iguales a los presentados en 2020. 

 

El área de Ingles en 2021, en la ETC Tolima y Nación aumento 1 pp y 2 PP 

respectivamente. Sin embargo, los resultados de Matemáticas y Ciencias Sociales 

presentan un descenso 1 PP, tanto en la ETC Tolima como para la Nación. 

 

Las áreas evaluadas han tenidos picos altos y bajos en su desempeño así: Lectura 

Critica año 2018 con 51 pp, y en 2014 con 47pp; Matemáticas en 2018,2019 y 2020 

con 48 pp, y en 2021 su promedio más bajo con 47; Ciencias Sociales 2016 y 2017 

con 48 y en los años 2019 y 2021 con 44pp.; Ciencias Naturales en 2016 con 50pp 

Nivel del Reporte LECTURA 

CRÍTICA 

Promedio 

D
E
S
V

IA
C

IO
N

MATEMÁTICAS 

Promedio 

D
E
S
V

IA
C

IO
N

SOCIALES Y 

CIUDADANAS 

Promedio 

D
E
S
V

IA
C

IO
N

C IENCIAS 

NATURALES 

Promedio 

D
E
S
V

IA
C

IO
N

INGLÉS 

Promedio 

D
E
S
V

IA
C

IO
N

AÑO 2014

Colombia (1107 Municipios) 51.1 8 51.2 7.9 51 8.3 51.2 7.9 50.9 7

TOLIMA (46 Municipios) 47.4 7.7 47.9 7.5 47.9 8.4 48.2 7.6 47.7 5.6

AÑO 2015

COLOMBIA (95 Secretarías) 50.8 7.5 51.6 9.3 51.1 9.1 51.3 7.7 51.3 7.8

TOLIMA (46 Municipios) 47.5 7.2 47.4 8.8 47.9 9.2 48.2 7.4 47.7 6.7

AÑO 2016

COLOMBIA (95 Secretarías) 52 7 50 9 50 8 52 7 51 8

TOLIMA (46 Municipios) 49 7 47 8 48 8 50 7 48 7

AÑO 2017

COLOMBIA (95 Secretarías) 54 10 52 12 51 11 52 10 51 11

TOLIMA (46 Municipios) 51 9 47 11 48 10 49 9 46 9

AÑO 2018

COLOMBIA (95 Secretarías) 54 10 52 12 49 12 51 10 52 11

TOLIMA (46 Municipios) 50 9 48 10 46 11 47 9 47 9

AÑO 2019

COLOMBIA (95 Secretarías) 53 10 52 12 48 12 50 11 50 12

TOLIMA (46 Municipios) 50 10 48 10 44 11 46 9 45 10

AÑO 2020

COLOMBIA (95 Secretarías) 53 10 52 11 49 12 49 10 48 11

TOLIMA (46 Municipios) 49 9 48 10 45 11 46 9 44 8

AÑO 2021

COLOMBIA (95 Secretarías) 53 11 51 11 48 12 49 10 50 13

TOLIMA (46 Municipios) 49 10 47 10 44 11 46 9 45 10

http://www.sedtolima.gov.co/
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y el año 2019, 2020 y 2021 con 46pp., e inglés en 2016 con 48pp y el año más bajo 

desempeño fue 2020 con 44pp. 

 

PROMEDIO DE ÁREAS POR MUNICIPIO - PRUEBAS SABER 11. 2021 

 

 
 

Nivel del Reporte

LECTURA 

CRÍ T ICA 

Promedio 

D
e

s
v
ia

c
ió

n

MATEMÁT ICA

S 

D
e

s
v
ia

c
ió

n

SOCIALES Y 

CIUDADANAS 

D
e

s
v
ia

c
ió

n

CI ENCIAS 

NATURALES 

D
e

s
v
ia

c
ió

n

I NGLÉS 

D
e

s
v
ia

c
ió

n

COLOMBIA 53 11 51 11 48 12 49 10 50 13

TOLIMA 49 10 47 10 44 11 46 9 45 10

ALPUJARRA 52 10 48 11 47 11 47 8 45 10

ALVARADO 50 9 48 9 46 11 47 8 44 8

AMBALEMA 47 9 46 9 42 11 44 8 45 9

ANZOATEGUI 48 8 48 9 43 9 46 7 43 9

ARMERO (GUAYABAL) 49 10 47 9 43 11 46 9 43 10

ATACO 46 8 44 9 40 9 43 7 40 7

CAJAMARCA 51 9 48 9 47 10 47 8 47 11

CARMEN DE APICALA 50 9 48 11 42 10 44 8 45 10

CASABIANCA 50 11 49 9 46 12 48 9 44 9

CHAPARRAL 50 9 48 10 44 11 47 9 45 9

COELLO 45 8 43 8 39 9 42 8 41 8

COYAIMA 41 7 38 8 35 7 38 6 38 7

CUNDAY 48 10 46 10 44 11 46 8 44 9

DOLORES 51 9 48 10 45 10 47 9 44 10

ESPINAL 51 10 48 10 45 12 47 10 46 12

FALAN 50 8 48 8 43 9 46 7 45 8

FLANDES 48 9 44 10 42 10 44 8 44 10

FRESNO 55 9 54 10 52 11 52 9 50 11

GUAMO 47 9 43 10 40 10 42 8 43 10

HERVEO 52 8 49 9 47 9 48 8 47 9

HONDA 52 10 50 10 47 11 48 9 49 11

ICONONZO 50 10 48 9 44 10 44 7 44 10

LERIDA 48 10 46 10 42 11 45 9 43 10

LIBANO 53 9 49 9 47 10 48 8 47 11

MARIQUITA 54 10 52 10 50 12 50 9 49 12

MELGAR 52 10 49 11 46 11 47 9 49 12

MURILLO 52 9 52 9 49 9 51 9 46 9

NATAGAIMA 46 9 45 10 41 9 44 8 41 9

ORTEGA 46 9 43 9 40 9 42 7 40 7

PALOCABILDO 49 8 49 9 44 11 47 7 41 9

PIEDRAS 51 10 50 11 45 12 48 8 47 10

PLANADAS 48 9 46 9 42 10 44 8 41 8

PRADO 49 8 48 10 44 11 47 8 43 9

PURIFICACION 48 10 45 10 42 11 44 9 43 10

RIOBLANCO 50 9 46 10 43 11 46 8 43 9

RONCESVALLES 46 9 45 7 40 7 43 7 44 8

ROVIRA 48 8 47 9 43 10 46 7 43 8

SALDAÑA 47 9 43 11 41 10 43 9 42 9

SAN ANTONIO 49 10 48 9 44 11 47 8 45 9

SAN LUIS 48 9 46 9 42 10 46 8 43 8

SANTA ISABEL 50 9 47 9 44 9 47 8 44 8

SUAREZ 48 9 45 10 43 9 44 8 42 8

VALLE DE SAN JUAN 46 9 45 9 41 11 44 8 42 8

VENADILLO 48 9 47 8 43 10 46 7 44 8

VILLAHERMOSA 51 8 49 10 45 10 47 8 47 9

VILLARRICA 50 9 47 8 46 8 46 8 42 7

http://www.sedtolima.gov.co/
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Los municipios de Fresno, Líbano y Mariquita presentan promedios superiores en 

el área de Lectura critica con respecto a la nación. Los promedios de las áreas de 

matemáticas, ciencias sociales y ciencias naturales de los municipios de Fresno, 

Mariquita y Murillo son superiores al promedio de la Nación. Murillo, en el área de 

Ingles se ubica con promedio igual al promedio de la nación y superior al promedio 

de la ET Tolima. 

Los municipios que presentan promedios inferiores a la Entidad Territorial en todas 

sus áreas son: Ataco, Coello, Coyaima, Flandes, Guamo, Lérida, Natagaima, 

Ortega, Planadas, Purificación, Roncesvalles, Saldaña, Suarez y Valle de San 

Juan. 

 

Coyaima, continua con los promedios más bajo de la ETC Tolima 

 

CONCLUSIONES:  
 
Durante el año 2021, el CFES publico resultados a 326 Instituciones Educativas de 

los 46 Municipios no certificados del Tolima, de ellas 28 son de naturaleza privada 

y 208 oficiales (123 rurales y 85 urbanas). Los resultados siguen mostrando la 

mayor concentración de IE en los niveles C y D con un total de 193 IE, de ellas 184 

oficiales (67 urbanas y 117 rurales), 9 privadas. 

 

De igual forma, se observa una reducción de la participación de las IE oficiales en 

la categoría A+, pasando de 2 a 1 Institución, con respecto a las instituciones 

privadas se duplica la aportación en este mismo nivel pasando de 3 a 6. El sector 

rural no cuenta con participación en las categorías A. y A+. 

 

Los resultados de los dos últimos años que corresponden a la Pandemia por 

COVID-19, se presenta una disminución importante de -16 IE en la categoría B, 

precisamente entre el 2019 y el 2021. Se tiene un incremento de más 19 IE, en la 

http://www.sedtolima.gov.co/
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categoría de menor desempeño D. y de menos 1 en la categoría A+, en este mismo 

periodo. Los resultados correspondientes al año 2021, muestran una reducción 

importante de IE en la categoría A, pasando de 12 instituciones en el año 2020 a 5 

en 2021. Se incrementó en el 50% la participación de IE en la categoría A+ en el 

2021 con respecto al año 2020. 

 

Durante el año 2021, 23 Instituciones descendieron de categoría, es decir 12 IE, 

pasaron de categoría C a D; 4 IE., pasaron de B a C; 6 IE, pasaron de A a B; y de 

A+ a A 1 IE y finalmente 188 EE, no cambiaron de categoría con respecto a la 

obtenida en 2020. 

PROMEDIO DE AREAS:   

El resultado de los promedios de las áreas de Lectura Critica y Ciencias Naturales, 

con resultados iguales a los presentados en 2020.  Ingles en 2021, para la ETC 

Tolima y Nación aumento 1 pp y 2 PP respectivamente. Sin embargo, los resultados 

de Matemáticas y Ciencias Sociales presentan un descenso 1 PP, para la ETC 

Tolima y para la Nación. 

Las áreas evaluadas han tenidos picos altos y bajos en su desempeño así: Lectura 

Critica año 2018 con  un promedio de 51, y en 2014 con 47;  para matemáticas los 

años 2018,2019 y 2020 obtiene un promedio de 48, y en 2021 se convierte en su 

promedio más bajo con 47;  el área de Ciencias Sociales 2016 y 2017 con 48 y en 

los años 2019 y 2021 con 44.; Ciencias  Naturales por su parte   en 2016 con 50 , 

y el año 2019, 2020 y 2021 con 46., y por último Inglés en 2016 con 48 y el año 

más bajo desempeño fue 2020 con 44. 

 Al revisar el porcentaje de estudiantes por niveles de desempeño, se encuentra 

que, en las áreas de lectura crítica, matemáticas y ciencias naturales, la ETC Tolima 

presenta el 50% de sus estudiantes en el nivel 2, que hace referencia a que los 

estudiantes ubicados en este nivel diferencian procedimientos posibles para 

realizar tareas requeridas. A diferencia de ciencias sociales que el mayor porcentaje 

http://www.sedtolima.gov.co/
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se ubica en le nivel 1, que nos indica que los estudiantes solo se limitan a identificar 

las tareas demandadas. Inglés, presenta en relación con el año 2020 una leve 

disminución de porcentaje de estudiantes en el nivel A-., pasando de 72 a 65% en 

2021. 

MUNICIPIOS: 

Los municipios de Fresno, Líbano y Mariquita presentan promedios superiores en 

el área de Lectura critica con respecto a la nación. Los promedios de las áreas de 

matemáticas, ciencias sociales y ciencias naturales de los municipios de Fresno, 

Mariquita y Murillo son superiores al promedio de la Nación. Murillo, en el área de 

Ingles se ubica con promedio igual al promedio de la nación y superior al promedio 

de la ET Tolima. Los municipios que presentan promedios inferiores a la Entidad 

Territorial en todas sus áreas son: Ataco, Coello, Coyaima, Flandes, Guamo, 

Lérida, Natagaima, Ortega, Planadas, Purificación, Roncesvalles, Saldaña, Suarez 

y Valle de San Juan. Coyaima, continua con los promedios más bajo de la ETC 

Tolima. 

La Institución Educativa Berlín del Municipio de Ataco presenta el 100%   de 

estudiantes por niveles de desempeño en el nivel 1, en las áreas de matemáticas, 

ciencias sociales y ciencias naturales.  En ingles el total de los estudiantes en el 

nivel A-. 

 

3.1.2. Sistema Institucional de Evaluación de Estudiantes SIEE 

 

A través de la Dirección de Calidad Educativa, se expidió la circular 050 del 23 de 

febrero de 2021, dirigida a los rectores de las Instituciones educativas oficiales de 

los municipios de Cunday e Icononzo, en la que se les solicitaba los siguientes 

documentos: Sistema Integral de Evaluación de Estudiantes SIEE, los planes de 

área, planes de estudio y planes de aula y los índices de reprobación de estudiantes 

http://www.sedtolima.gov.co/
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de los años 2019 y 2020, esto con el fin de hacer una revisión integral de los 

documentos y expedir las recomendaciones pertinentes. 

 

En respuesta a esta Circular, se recibieron los documentos de las siguientes 

Instituciones Educativas: 

 

MUNICIPIO INSTITUCIÓN EDUCATIVA ÁREA 

CUNDAY INSTITUCIÓN EDUCATIVA SAN ANTONIO URBANA 

CUNDAY INSTITUCIÓN EDUCATIVA VARSOVIA LA FLORIDA RURAL 

CUNDAY INSTITUCIÓN EDUCATIVA SAN AGUSTÍN RURAL 

CUNDAY INSTITUCIÓN EDUCATIVA TÉCNICA LA AURORA RURAL 

ICONONZO INSTITUCIÓN EDUCATIVA NORMAL SUPERIOR URBANA 

ICONONZO 

 

INSTITUCIÓN EDUCATIVA TÉCNICA NUESTRA SEÑORA DE LAS 

MERCEDES 

URBANA 

ICONONZO INSTITUCIÓN EDUCATIVA FRANCISCO SAENZ RURAL 

ICONONZO INSTITUCIÓN EDUCATIVA LA FILA RURAL 

ICONONZO INSTITUCIÓN EDUCATIVA PANAMERICANA RURAL 

ICONONZO INSTITUCIÓN EDUCATIVA EL TRIUNFO RURAL 

 
A cada una de las instituciones educativas, se les remitió un informe detallado con 

recomendaciones de la actualización y/o modificación del Sistema Institucional de 

Evaluación de Estudiantes. 

 

Las recomendaciones generales comprenden los siguientes componentes: 

 

Los documentos SIEE analizados, están acorde con el Decreto 1290 de 2009, 

compilado en el Decreto 1075 de 2015, sin que se adviertan graves inconsistencias. 

Se felicitó a las Instituciones Educativas que realizaron modificaciones y ajustes 

transitorios al SIEE, que incluyen aspectos relacionados con la evaluación de 

estudiantes durante la pandemia del COVID 19. 

Se insistió en incluir en el SIEE lo siguiente: 

El plan de contingencia en la evaluación a causa de la pandemia del Covid-19, 

como estrategia Institucional que determina la flexibilización en las prácticas 

empresariales para el desarrollo autónomo del estudiante de grado decimo y 

undécimo. 

http://www.sedtolima.gov.co/
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Las orientaciones para la promoción anticipada de los estudiantes con talentos 

excepcionales y los que reprueben el año escolar. 

 

El componente de la autoevaluación y la coevaluación de los estudiantes. 

 

La descripción de los modelos de educación flexible que se desarrollan en la 

institución educativa, como: Escuela Nueva, Posprimaria, MEMA, EMER, A crecer, 

y Aceleración del Aprendizaje, etc.; y se recomienda que se incluyan las estrategias 

y equivalencias que permitan el cumplimiento de los criterios de evaluación y 

promoción establecidos en la institución para estos modelos pedagógicos flexibles. 

 

Con los nuevos contextos de posacuerdo, algunas veces se requiere de la 

validación de la educación básica primaria y secundaria, por lo que se recomienda 

que se incluyan los criterios y procedimientos para las validaciones de estos 

estudios, cuando la comunidad lo solicite. 

 

Se recomienda incluir los criterios de promoción de los estudiantes con 

discapacidades o necesidades educativas especiales, de acuerdo con la Ley 1421 

de 2017. 

 

Se recomienda incluir el derecho de los estudiantes a la designación de un segundo 

evaluador y las características fundamentales de la evaluación continua y formativa. 

 

Se recomienda incluir las rubricas como instrumentos de evaluación de las 

competencias y aprendizajes. 
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3.1.3. Autoevaluación Institucional  

 
La Autoevaluación Institucional se concibe como un proceso, de reflexión, análisis 

y toma de decisiones, que lleva a cabo el rector y el equipo directivo con la 

comunidad educativa de manera autónoma y colectiva, con el objeto de examinar 

y valorar de qué manera la institución educativa va progresando hacia las metas 

fijadas por ella misma en el cumplimiento de los objetivos propuestos en el PEI; y 

de qué forma puede capitalizar las fortalezas encontradas o enfrentar las 

debilidades para cumplir con la misión acordada por la comunidad educativa. 

(MEN). Esta acción se enmarca en los dispuesto en el Art.  84 de la Ley 115 de 

1994. 

En la actualidad desde la ETC se realizan las siguientes acciones para acompañar 

y realizar seguimiento al proceso de autoevaluación así: 

 1 – Información y orientaciones, se brinda la orientación a las Instituciones 

Educativas, mediante la emisión de una Circular, a través de la cual se describe los 

pasos a desarrollar la Institución con la autoevaluación, la elaboración de los planes 

de mejoramiento institucional y el seguimiento. 

2 – Seguimiento a la entrega de la información de la autoevaluación, se realiza a 

través de consolidados de entrega de la autoevaluación, correos electrónicos y 

llamadas para aclarar dudas y Link para el reporte de la información. 

3. Consolidación de Resultados:  Una vez se cuenta con la información, se procede 

a consolidar los resultados, los cuales son presentados en informe consolidado de 

la ETC, por cada área de gestión,  que tiene como objetivo orientar la toma de 

decisiones.  

4- Acompañamiento: Una vez se cuenta con el diagnóstico de Instituciones 

Educativas que presentan una o varias de las áreas de gestión en la Categoría 

Existencia, se priorizan para adelantar por parte del área de Mejoramiento el 

acompañamiento para fortalecer la Rural de Mejoramiento. 

http://www.sedtolima.gov.co/
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Resultados Áreas de Gestión Tolima  

La gestión institucional debe dar cuenta de cuatro áreas de gestión, las cuales son: 

Gestión directiva: se refiere a la manera como el establecimiento educativo es 

orientado. Esta área se centra en el direccionamiento estratégico, la cultura 

institucional, el clima y el gobierno escolar, además de las relaciones con el entorno. 

De esta forma es posible que el rector o director y su equipo de gestión organicen, 

desarrollen y evalúen el funcionamiento general de la institución. 

Gestión académica: ésta es la esencia del trabajo de un establecimiento 

educativo, pues señala cómo se enfocan sus acciones para lograr que los 

estudiantes aprendan y desarrollen las competencias necesarias para su 

desempeño personal, social y profesional. Esta área de la gestión se encarga de 

los procesos de diseño curricular, prácticas pedagógicas institucionales, gestión de 

clases y seguimiento académico. 

Gestión administrativa y financiera: esta área da soporte al trabajo institucional. 

Tiene a su cargo todos los procesos de apoyo a 

la gestión académica, la administración de la planta física, los recursos y los 

servicios, el manejo del talento humano, y el apoyo financiero y contable. 

Gestión de la comunidad: como su nombre lo indica, se encarga de las relaciones 

de la institución con la comunidad; así como de la participación y la convivencia, la 

atención educativa a grupos poblacionales con necesidades especiales bajo una 

perspectiva de inclusión, y la prevención de riesgos. 
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Fuente: Área de Evaluación - Proceso D01-03 

 

La tendencia en el comportamiento de las gestiones, directiva, comunitaria y 

académica entre los años 2020 y 2021, se encuentra enmarcada por la disminución 

en el promedio, excepto la gestión administrativa que presentó un leve aumento 

que le permitió pasar de la categoría de Pertinencia a Apropiación. 

El histórico muestra que la gestión directiva entre el año 2016 y 2020 presenta 

mejoramiento en su desempeño ubicándose con el mayor promedio en este último 

año. 

 

Gestión Directiva: Hace referencia principalmente en cómo está orientado el 

establecimiento educativo. Está integrada por los siguientes subprocesos: 

Direccionamiento estratégico y horizonte institucional, gestión estratégica, gobierno 

escolar, cultura.  
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Dos de los componentes que incluye el área directiva están en la categoría de 

Apropiación que hace mención a acciones realizadas por el establecimiento tienen 

un mayor grado de articulación y son conocidas por la comunidad educativa; sin 

embargo, todavía no se realiza un proceso sistemático de evaluación y 

mejoramiento. y los restantes en Pertinencia que hace referencia a que hay 

principios de planeación y articulación de los esfuerzos y acciones del 

establecimiento para cumplir sus metas y objetivos. 

 

Gestión Académica: Comprende la esencia del trabajo de un establecimiento 

educativo, pues señala cómo se enfocan sus acciones, para lograr que los 

estudiantes aprendan y desarrollen las competencias necesarias para su 

desempeño personal, social y profesional. Esta área de gestión se encarga de los 

procesos de diseño curricular, prácticas pedagógicas institucionales, gestión de 

clases y seguimiento académico (Ministerio de Educación Nacional, 2008). 
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A partir del año 2017, se incluyó la valoración del componente técnico, siendo este 

el que puntúa más bajo y presenta las mayores oportunidades de mejora. El 

seguimiento académico y las prácticas pedagógicas se encuentran también con 

desempeños bajos.  

 

Gestión Administrativa: Esta área da soporte al trabajo institucional. Tiene a su 

cargo todos los procesos de apoyo a la gestión académica, la administración de la 

planta física, los recursos y los servicios, el manejo del talento humano, y el apoyo 

financiero y contable. 
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Los dos componentes que requieren mayor acompañamiento son en esta área 

corresponden a: Administración de la planta física y de los recursos y la 

administración de los servicios complementarios. 

 
Gestión Comunitaria: Esta gestión se encarga de las relaciones de la institución 

con la comunidad; así como de la participación y la convivencia, la atención 

educativa a grupos poblacionales con necesidades especiales bajo una perspectiva 

de inclusión, y la prevención de riesgos. (Ministerio de Educación Nacional, 2008) 
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Tres de sus procesos se encuentran en la categoría de pertinencia. continua siendo 

la gestión más rezagada. 

Los procesos accesibilidad y prevención de riesgos presentan porcentajes más 

bajos de desempeño. 

 

Conclusiones:  

La gestión institucional debe dar cuenta de cuatro áreas de gestión, las cuales son: 

gestión directiva; gestión académica; gestión administrativa y financiera y la gestión 

de la comunidad, esta última hace referencia a las relaciones de la institución con 

la comunidad; así como de la participación y la convivencia, la atención educativa 

a grupos poblacionales con necesidades especiales bajo una perspectiva de 

inclusión, y la prevención de riesgos, continua siendo la gestión con los más bajos 

desempeños. 

 

En la gestión Directiva, los componentes de gestión estratégica y gobierno escolar, 

que hacen referencia a tener herramientas esenciales para liderar , articular y 

coordinar todas las acciones institucionales, al igual que a fortalecer la participación 

y toma de  decisiones en la institución a través de diversas instancias y dentro de 

sus competencias y ámbitos de acción, se encuentran en la categoría de 

Apropiación, indicado que las acciones realizadas por el establecimiento tienen un 

mayor grado de articulación y son conocidas por la comunidad educativa; sin 

embargo, todavía no se realiza un proceso sistemático de evaluación y 

mejoramiento.  

 

En la gestión Académica, los procesos correspondientes a: Diseño pedagógico -

recursos para el aprendizaje; las prácticas pedagógicas - la cátedra de la paz y en 

el seguimiento académico- la técnica, presentan mayores oportunidades de mejora. 

Todos estos procesos son los encargados de definir lo que los estudiantes van a 
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aprender en cada área, asignatura, grado y proyecto transversal, el momento en el 

que van a prender, los recursos a emplear y la forma de evaluar de los estudiantes. 

También, organizar las actividades de la institución educativa para lograr que los 

estudiantes aprendan y desarrollen sus competencias. Se incluye igualmente, los 

resultados de las actividades en términos de asistencia de los estudiantes, 

calificaciones, pertinencia de la información recibida, promoción y recuperación de 

problemas de aprendizaje. 

Los procesos pertenecientes a la gestión Administración de la planta física y de los 

recursos y la administración de los servicios complementarios, son los llamados a 

ser fortalecidos, en la gestión Administrativa y Financiera, que incluyen la garantía 

de buenas condiciones de infraestructura y dotación para una adecuada prestación 

de los servicios; y asegurar el adecuado prestación de los servicios 

complementarios disponibles en la IE para facilitar la asistencia de los estudiantes, 

mejorar sus procesos de aprendizaje y desarrollo de competencias. 

La gestión Comunitaria, muestra a los procesos de accesibilidad y gestión de los 

riesgos en la categoría de pertinencia, que hace especial énfasis a que en las 

Instituciones Educativas hay principios de planeación y articulación de los esfuerzos 

y acciones del establecimiento para cumplir sus metas y objetivos. Estos procesos 

son los encargados de buscar que todos los estudiantes independientemente de su 

situación personal, social y cultural reciban una apropiada y pertinente educación 

que responsa a sus expectativas; y de disponer de estrategias para prevenir 

posibles riesgos que podrían afectar el buen funcionamiento de la institución y el 

bienestar de la comunidad educativa. 

La Institución Educativa Jose María Córdoba del Municipio de Rioblanco, presenta 

todas sus cuatro gestiones en la categoría de Existencia, que indica que este 

establecimiento se caracteriza por un desarrollo incipiente, parcial o desordenado, 

según el caso. No hay planeación, ni metas establecidas y las acciones se realizan 
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de manera desarticulada, de conformidad a lo expresado en la Guía No. 34, es decir 

que requiere de un acompañamiento integral por parte de la ETC. 

3.1.4. Evaluación Anual Desempeño  
 

 

En la Secretaría de Educación y Cultura del Departamento del Tolima en el año 

2021, fueron reportadas 2.395 evaluaciones de desempeño en el sistema Humano 

Web, con fecha de generación 1 de septiembre del 2022, de los cuales 2.258 

evaluaciones son de docentes, y 137 corresponden a directivos                                                                                                                                                                                                                                                                                              

docentes. La evaluación anual de desempeño, de docentes y directivos docentes 

se ha diseñado desde un enfoque de competencias, que se manifiestan en 

resultados y actuaciones intencionales observables y cuantificables, relacionadas 

con sus responsabilidades profesionales. 

Docentes evaluados por zona  

De acuerdo con el reporte del Sistema Humano Web, 2.258 docentes presentaron 

evaluación anual de desempeño año 2021, el 56% correspondiente a 

1277 docentes pertenecen a la zona urbana, frente al 44%, 993 educadores que 

pertenecen a la zona rural.  

 

Según zona 

Zona Número % 

Rural 990 43.8 

Urbana 1268 56.2 

TOTAL 2258 100.0 
Fuente: Sistema Humano Web. Procesado en Área de Calidad Educativa  
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Docentes evaluados según Nivel  
 

 

 
 
Fuente: Sistema Humano Web. Procesado en Área de Calidad Educativa  
 

 

De los 2258 docentes evaluados en el año 2021, en el nivel de preescolar 

pertenecen 74 docentes correspondiente a 3.3%, en el nivel de primaria 1021 

docentes correspondiente al 45.2%, el nivel de secundario con 1146 docentes 

correspondientes al 50.9% y los restantes 17 docentes sin asignación directa.  

Docentes evaluados de acuerdo con la escala de valoración 

 

Porcentaje de docentes por categoría 

CATEGORÍA Número % 

Sobresaliente 2004 88.8 

Satisfactorio 243 10.8 

No satisfactorio 1 0.5 

TOTAL 2258 100.0 
Fuente: Sistema Humano Web. Procesado en Área de Calidad Educativa  

 

En la tabla anterior se evidencia que, de los 2258 docentes evaluados y reportados 

en el sistema humano web, según los parámetros de calificación por categoría se 

clasifican de la siguiente manera: el 88.8% correspondiente a 2004 docentes se 
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encuentran en categoría SOBRESALIENTE, el 10.8% correspondiente a 243 

docentes se encuentra en la categoría SATISFACTORIA y un docente se 

encuentran en NO SATISFACTORIO, el cual presentó recurso de reposición 

confirmado en todas sus partes con una calificación No Satisfactoria mediante 

resolución.   

 

Competencias Funcionales:  

Estas competencias corresponden al desempeño de las responsabilidades 

especificas al cargo del docente, definidas en la ley y los reglamentos y se asigna 

un 70% sobre el total de evaluación.  

 

 

Fuente: Sistema Humano Web. Procesado en Área de Calidad Educativa  

 

En la gráfica se puede evidenciar los promedios por áreas de gestión, donde todas 

las áreas se ubican en un parámetro de calificación SOBRESALIENTE, de la 

siguiente manera: Gestión académica 93.1%, gestión administrativa con un 

promedio de 93% y gestión comunitaria con un promedio de 93.1%. 
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Competencias Comportamentales  

Se refieren a las actitudes, los valores, los intereses, las motivaciones y las 

características de personalidad con que los educadores cumplen sus 

funciones. Son transversales a las diferentes áreas de gestión, y se requieren para 

lograr un desempeño idóneo y de excelencia en el cargo. Representan el 30% del 

total de la evaluación y son comunes a docentes y directivos docentes, se deben 

elegir tres (3) de las siete (7) competencias comportamentales establecidas por la 

guía 31 

 

 

Fuente: Sistema Humano Web. Procesado en Área de Calidad Educativa  

 

En relación con los resultados obtenidos en la evaluación del año 2021, el promedio 

que obtuvieron en las competencias comportamentales fue de 93.5%, lo cual se 

ubica en una escala de valoración de SOBRESALIENTE. De las competencias que 

escogieron los docentes para evaluar, “orientación al logro” obtuvo un mayor 

promedio de 95.3, indicando una alta capacidad para dirigir el comportamiento 
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propio hacia el cumplimiento de estándares elevados, con miras al mejoramiento, 

seguidamente con un promedio de 94.3, la competencia de liderazgo, indicando 

una alta capacidad motivar e involucrar a los miembros de la comunidad educativa 

con la construcción de una identidad común y el desarrollo de la visión institucional 

Evaluación Anual de Desempeño de docentes y directivos docentes  

 

Zona  Número  % 

Rural  50 36.5 

Urbana  87 63.5 

TOTAL 137 100 
Fuente: Sistema Humano Web. Procesado en Área de Calidad Educativa  

 

De acuerdo con la tabla anterior se observa que, de los 137 directivos docentes, el 

36.5% correspondiente a 50 directivos se encuentran en la zona rural y el 63.5% 

que corresponden a 87 directivos docentes corresponden a la zona urbana. 

 

Porcentajes de Directivos Docentes por categoría 

CATEGORIA NUMERO % 

Sobresaliente 130 94.9 

Satisfactorio 7 5.1 

Total 137 100 
Fuente: Sistema Humano Web. Procesado en Área de Calidad Educativa  
 

En la tabla se evidencia el número de directivos docentes y porcentajes de acuerdo 

con la escala de valoración que obtuvieron en la evaluación año 2021. Lo que indica 

que, de los 137 directivos docentes, correspondiente al 94.9% la calificación de la 

evaluación se encuentra ubicada en la categoría SOBRESALIENTE y los restantes 

7 correspondiente al 5.1% se encuentran ubicados en la categoría de 

SATISFACTORIO. 
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Competencias Funcionales:  

 

 
Fuente: Sistema Humano Web. Procesado en Área Calidad Educativa 

 

En la gráfica anterior se evidencia los promedios de las competencias funcionales 

evaluadas en la vigencia 2021 a los directivos docentes, con promedios en 

categoría SOBRESALIENTE. 
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Competencias Comportamentales  

 

 
Fuente: Sistema Humano Web. Procesado en Área Calidad Educativa 

 

En la gráfica anterior se observan los promedios de las competencias 

comportamentales en el año 2021, con un promedio total del 94.9 ubicándose en 

una categoría de calificación SOBRESALIENTE, de las cuales la competencia con 

un promedio más bajo 93.9, fue “orientación al logro” y con el puntaje más alto de 

las competencias a escoger fue liderazgo con un promedio del 95.3, seguida de 

iniciativa (95.1), y trabajo en equipo (94.8), lo que indica que los directivos docentes 

presentan interés y motivación para desarrollar y dirigir el cumplimiento de las 

funciones.  

Conclusiones  

 Se presenta una tendencia de calificación en la evaluación anual de 

desempeño de docentes y directivos docentes, en la categoría 

SOBRESALIENTE, mostrando un alto grado de consistencia en el 

desempeño y actitudes frente a las funciones del cargo. 

 Es evidente los altos promedios en la evaluación de desempeño de docentes 

y directivos docentes; pero es indispensable como actores del proceso 
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educativo siempre estar en constante formación para promover la innovación 

educativa y mejorar los procesos de aprendizaje en los estudiantes.  

 Durante los años 2018, 2019, 2020 Y 2021 los docentes y directivos 

docentes obtuvieron en la evaluación de desempeño promedios 

ubicados   en   la categoría sobresaliente, lo que indica un nivel alto en sus 

fortalezas y capacidades para ejercer un desempeño adecuado en la gestión 

escolar.  

 Con el proceso de la evaluación de desempeño, se debe generar y propiciar 

reflexión sobre los resultados obtenidos y la realidad de los resultados de las 

pruebas SABER y replantear de manera critica la practica pedagógica 

 

3.1.5. Ampliación de la Educación Inicial en el Departamento del Tolima  

 
La secretaria de Educación y Cultura firmó convenio No. 1360 del 21 de julio 2021 

con la Universidad del Tolima, cuyo objeto es: "AUNAR   ESFUERZOS   ENTRE   

EL   GOBIERNO   DEPARTAMENTO   DEL TOLIMA -SECRETARIA DE 

EDUCACION Y CULTURA Y LA UNIVERSIDAD  DEL  TOLIMA,  PARA BRINDAR  

APOYO  PEDAGOGICO  Y  FORMACION  DE  DIRECTIVOS  DOCENTES, 

DOCENTES  Y ESTUDIANTES EN EL MARCO DE LOS PROYECTOS 

TRANSVERSALES, EDUCACION RURAL Y EDUCACION INICIAL”. Por un valor 

total de $ 259.600.000, el cual en el componente de educación Inicial se realizaron 

las siguientes actividades en el año 2021, quedando suspendido el convenio por 

cese de actividades escolares.  

 
Implementación del Modelo de Acompañamiento Pedagógico Situado - MAS+ 
 

➢ JORNADA DE INDUCCIÓN a tutoras dirigida por el MEN y Reconocimiento 
territorial  
 

IE BENEFICIADAS: 
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No.  MUNICIPIO  INSTITUCION EDUCATIVA  

1  PLANADAS  

INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA PABLO SEXTO  

INSTITUCION EDUCATIVA SANTO DOMINGO SAVIO  

INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA LOS ANDES  

INSTITUCION EDUCATIVA LA PRIMAVERA  

INSTITUCION EDUCATIVA EL RUBI  

INSTITUCION EDUCATIVA NASAWE´SX FI´ZÑI  

INSTITUCION EDUCATIVA ANTONIO NARIÑO  

INSTITUCION EDUCATIVA BILBAO  

2  VILLAHERMOSA  

INSTITUCION EDUCATIVA ESCUELA NORMAL 
SUPERIOR DE VILLAHERMOSA   

INSTITUCION EDUCATIVA LAS PAVAS   

INSTITUCION EDUCATIVA YARUMAL   

3  CASABIANCA  

INSTITUCION EDUCATIVA ANTONIO NARIÑO   

INSTITUCION EDUCATIVA MARCO FIDEL SUAREZ   

INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA GENERAL JOSE 
JOAQUIN GARCIA   

4  MURILLO  
INSTITUCION EDUCATIVA EL BOSQUE   

INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA LEPANTO   

5  RONCESVALLES  

INSTITUCION EDUCATIVA MANUEL ELKIN 
PATARROYO   

INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA LA VOZ DE LA 
TIERRA   

6  SAN ANTONIO  

INSTITUCION EDUCATIVA DOMINGO SAVIO   

INSTITUCION EDUCATIVA JOSE MARIA CARBONELL   

INSTITUCION EDUCATIVA PABLO VI   

INSTITUCION EDUCATIVA SAN JOSE DE TETUAN   

7  COYAIMA  

INSTITUCION EDUCATIVA CHENCHE BALSILLAS   

INSTITUCION EDUCATIVA COYARCO   

INSTITUCION EDUCATIVA EL PALMAR   

INSTITUCION EDUCATIVA GUILLERMO ANGULO 
GOMEZ   

INSTITUCION EDUCATIVA JUAN LOZANO SANCHEZ   

INSTITUCION EDUCATIVA NUESTRA SEÑORA DEL 
CARMEN   

INSTITUCION EDUCATIVA SANTA MARTA   

INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA AGROINDUSTRIAL 
JUAN XXIII   

INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA SAN MIGUEL   

INSTITUCION EDUCATIVA TOTARCO DINDE   
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INSTITUCION EDUCATIVA ZARAGOZA TAMARINDO   

TOTAL  7  33  

 
 
 
Fortalecimiento a la Red Pedagógica de Educación Inicial "Déjate inspirar" 
 
La Secretaría de Educación y Cultura a través de su gestión fortaleció la red a través 

de formación permanente a las 33 redes del departamento con cobertura de las 

212 I.E. en diferentes temáticas: Tránsito armónico, estrategia de acogida, 

bienestar y permanencia, RUPEI, Fundamentos de la Educación Inicial, Aspectos 

de salud y bioseguridad frente al covid.  

3.1.6. Programa de Educación Rural  

 
Para la vigencia 2021 la secretaria de Educación y Cultura firmó convenio con la 

Universidad de Tolima No. 1360 del 21 de julio 2021 con la Universidad del Tolima, 

cuyo objeto es: "AUNAR   ESFUERZOS   ENTRE   EL   GOBIERNO   

DEPARTAMENTO   DEL TOLIMA -SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA Y 

LA UNIVERSIDAD DEL TOLIMA, PARA BRINDAR APOYO PEDAGOGICO Y 

FORMACION DE DIRECTIVOS DOCENTES, DOCENTES Y ESTUDIANTES EN 

EL MARCO DE LOS PROYECTOS TRANSVERSALES, EDUCACION RURAL Y 

EDUCACION INICIAL”. Por un valor total de $ 259.600.000, el componente de 

educación rural tiene tres aspectos a desarrollar:  

 

Fortalecimiento a la red de educación Rural “REDPERTOLIMA”: Se proyectó una 

serie de formaciones a los integrantes de las 125 I.E. rurales, en la vigencia 2021 

se logró desarrollar dos temáticas, porque el convenio queda suspendido por cese 

de actividades escolares.  

 

➢ A través de la circular 0374 se convocó al encuentro de formación 

“Competencias laborales, emprendimiento”.  

➢ A través de la circular 0358 se convocó al encuentro de formación 

“Competencias socio emocionales” 
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Igualmente, a través de la gestión de la secretaria de Educación- Dirección de 

Calidad Educativa, se realizó una serie de capacitaciones que aportaron al 

fortalecimiento de la red de educación rural.  

 

➢ Uso pedagógico de materiales y herramientas de la media rural  

 

En coordinación con Educapaz y la red de psico orientadores, se realizó un ciclo de 

formaciones:  

 

➢ Resiliencia 

➢ Manejo del Duelo 

➢ Habilidades e inteligencia socio emocional  

➢ Trabajo en equipo  

 
Proyectos Pedagógicos Productivos:  A través de la Dirección de Calidad Educativa 

se realizó una circular No. 006 del 18 de enero del 2021, con el objetivo de convocar 

a las instituciones educativas a presentar los proyectos pedagógicos productivos 

que se encuentran desarrollando, para poder realizar el proceso de selección y 

apoyarlas con recursos financieros. Se recibieron 39 proyectos pedagógicos de los 

cuales quedaron 14 I.E seleccionadas y mediante resoluciones se hicieron la 

transferencia de recursos financieros a las cuentas.  
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3.2. GESTIÓN  
 

3.2.1. Plan de Mejoramiento Institucional  

 

La Secretaría de Educación y Cultura, a través de la Dirección de calidad educativa- 

área de mejoramiento realizó las siguientes actividades:  

• Expedición de Circular de Direccionamiento No. 0019 del 26 de enero de 

2021 en cuanto al diseño, ejecución y evaluación de PMI  

• Seguimiento a las 212 IE para el envío del PMI diseñado para la vigencia 

2021. 

• Asistencia técnica y acompañamiento a las instituciones educativas Felisa 

Suarez de Ortiz---- Alpujarra; -General Anzoátegui-----Anzoátegui; -Fe y 

No. MUNICIPIO INSTITUCIÓN EDUCATIVA VALOR NOMBRE DEL PROYECTO PPT PPP resoluciones No resolución 

1 ALVARADO GENERAL ENRIQUE CAICEDO            2,200,000.00 
CREEMOS EN UN FUTURO MEJOR, 

PLANTANDO UN ARBOL 
X x

3674 del 8 de sept. 

Del 2021

2 ANZOATEGUI JUAN CARLOS BARRAGAN TRONCOSO          12,000,000.00 
MI EMPRESA CON PRODUCCIÓN LIMPIA Y 

AMIGABLE 
X x

4598 del 4 de nov 

2021

3 ATACO MARTIN POMALA 3,500,000.00          EN ARMONIA CON LA NATURALEZA X x
3670 del 8 de sept. 

2021

4 CAJAMARCA LA LEONA 4,400,000.00          YOGURTH DE FRUTAS X x
3672 del 8 de sept. 

Del 2021

5 CHAPARRAL CAMACHO ANGARITA 3,000,000.00          GANADERIA
X

X
3781 del 16 de 

sept. Del 2021

6 DOLORES SAN JOSE 4,000,000.00          GANADERIA 
X

X
3780 del 16 de 

sept. Del 2021

7 FRESNO EL GUAYABO            4,000,000.00 
PRODUCCIÓN Y COMERCIALIZACIÓN DE 

TILAPIA ROJA X
x

3783 del 16 de 

sept. Del 2021

8 HERVEO ALFONSO DAZA AGUIRRE 4,500,000.00          ESCUELA Y CAFÉ 
X

x
3675 del 8 de sept- 

del 2021

9
HONDA GENERAL SANTANDER 7,700,000.00          EMPRESA - YOGURTH X

x
3673 del 8 de sept. 

Del 2021

10 MURILLO LEPANTO 2,400,000.00          
TRANSFORMANDO LAS COSECHAS DE MI 

PUEBLO 
X x

3671 del 8 de sept. 

Del 2021

11 PALOCABILDO LEOPOLDO GARCIA 14,000,000.00       

AFIANZAMIENTO DEL AREA 

AGROINDUSTRIAL ENFATIZADA EN EL 

CULTIVO  PROCESAMIENTO DEL CAFÉ X

X 3782 del 16 de 

sept. Del 2021

12 SAN LUIS 
SAN JUAN BOSCO 10,000,000.00       

TRANSFORMACIÓN DE LIMON COMUN EN 

ACEITES ESENCIALES X
x

3669 del 8 de sept. 

Del 2021

13
VENADILLO LUIS CARLOS GALAN SARMIENTO            7,500,000.00 PROCESAMIENTO DE HARINA DE ARROZ X

X
3779 del 16 de 

sept. Del 2021

14

PLANADAS NASAWE          20,800,000.00 

10.000 PLANTAS DE CAFÉ PARA LA

PRODUCCION ORGANICA DE CAFES

ESPECIALES DE VARIEDADES BOURBON,

GEISHA Y SUPREMO EN LA INSTITUCIÓN

ETNODUCATIVA TECNICA AGROPECUARIA

NASAWE’SX FI’ZÑI”

X X

5224 del 3 de 

diciembre del 2021

100,000,000.00     SUBTOTAL 

INSTITUCIONES EDUCATIVAS CON TRANSFERENCIAS DE RECURSOS PARA PROYECTOS PEDAGOGICOS PRODUCTIVOS 
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alegría- Minuto de Dios-----Lérida; -Jorge Eliecer Gaitan-------Ataco; -Anaime 

----Cajamarca; -La Leona------Cajamarca; -Tec. General José Joaquín 

García---------Casabianca; -Simón Bolívar -----Coello; -Coyarcó-----Coyaima; 

-Nuestra Señora del Carmen-------Coyaima; -El Quebradón------Rioblanco; -

Totarco Dinde------Coyaima; -Antonia Santos-----Dolores; -Tec. La Aurora---

---Cunday; -Alto del Rompe-----Falán; -Maria Inmaculada-----Flandes; -Tec. 

Maria Auxiliadora-------Fresno; -Tec. Agropecuaria el Guayabo------Fresno; -

Tec. La Chamba--------Guamo; -Tec. Cañada Rodeo------Guamo; -Tec. Juan 

Manuel Rudas-----Honda; -Tec. Nuestra Señora de las Mercedes-------

Icononzo; -El Tesoro-----Líbano; dirigido a directivos docentes y docentes. 

• Seguimiento y Monitoreo a la ruta del Mejoramiento dirigido a directivos 

docentes y docentes de las instituciones educativas Moreno y Escandón -- 

Mariquita; - Nuestra Señora de Lourdes--- Líbano; -Murillo Toro ----

Chaparral; - La Vega de los Padres-----Coello; -Tec. Juan XXIII-----Coyaima; 

- Instituto Armero-----Armero Guayabal; - Camacho Angarita-----Chaparral; - 

Luis Carlos Galán Sarmiento-----Alvarado;  - El Danubio----Ambalema; -

ITAIC----Cajamarca;  - Martin Pomala----Ataco; -Tec. Carlos Blanco Nassar-

---Anzoátegui; -Tec. Felipe Salame-------Rovira; -Tec. Los Andes-----

Planadas; -Santiago Perez--------Ataco; -La voz de la Tierra------

Roncesvalles 

• Expedición de Circular No. 0359 de noviembre de 2021 - solicitud de informe 
final 

3.2.2 Proyecto Educativo Institucional  

 

Este texto quiere señalar algunas de las posibilidades derivadas de los Proyectos 

Educativos Institucionales, entendidos como una nueva forma de gestión 

pedagógica que parte de reconocer y que busca “Responder a situaciones y 

necesidades de los educandos, de la comunidad local, de la región y del País” 
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(decreto 1860 de 1994). Igualmente muestra en qué medida, la gestión centrada en 

los PEI permite repensar los procesos pedagógicos y deriva en retos para la 

formación docente al exigir a un maestro que tome decisiones, que participe —con 

voz y acción— y que sea capaz de buscar y trabajar con una comunidad educativa 

ampliada. 

 

La Secretaría de Educación Departamental del Tolima en el marco del Sistema de 

Gestión de la Calidad, proceso D02.02- Gestión PEI, presenta a los 

establecimientos educativos oficiales y no oficiales, una estrategia llamada: “LA 

RUTA DEL MEJORAMIENTO”, relacionado con la gestión del PEI, Y el PMI, en 

cuanto al PEI, lo relacionado con sus ajustes o modificaciones (Re significación) y 

Retroalimentación, reconociendo que el proyecto educativo se concibe como un 

proceso permanente de desarrollo humano e institucional, que posibilita la 

construcción de un sentido de identidad para cada comunidad educativa, de 

permanente articulación con su entorno social, cultural y económico, de cohesión y 

compromiso de esa comunidad con visiones positivas del futuro para la institución 

y para su entorno. 

En este sentido, se encuentra la actividad de orientar la RUTA DE 

MEJORAMIENTO, cuyo objetivo es realizar unas orientaciones, asistencias 

técnicas, capacitación y asesoría, de promover y gestionar el desarrollo de 

resignificación del PEI, y su apropiación y pertinencia al contexto. 

El Desarrollo de la Ruta, va en el marco de referentes conceptuales acerca de la 

calidad de la educación, la Gestión Escolar, La evaluación institucional, la 

resignificación e importancia del PEI y sus ajustes a la realidad. 

el PEI es una construcción institucional, de toda la comunidad educativa; el cual 

debe someterse a una constante evaluación, revisión y modificación. No obstante, 
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lo anterior, sabemos que las Instituciones Educativas, no cumplen con esa 

normativa del MEN, por eso se anquilosa y desactualiza.  

Resignificar el PEI de una forma adecuada y encarar acertadamente los retos del 

futuro, las instituciones deben realizar un Trabajo en equipo en utilizar la 

información abundante y densa de esta sociedad global para acceder a innovativas 

formas de educar y construir proyectos institucionales que de verdad respondan a 

las expectativas sociales, políticas, económicas y educativas de las sociedades 

como un todo orgánico y sistémico. 

El PEI, debe adaptarse a los cambios que han venido transformando a la sociedad 

y por ende toda la misión, visión, teoría pedagógica y curriculum de las instituciones 

educativas deben estar estructurados para esto.  

Como lo señala la Guía 34 (Guía para el mejoramiento institucional) del Ministerio 

de Educación 

Nacional, El PEI refleja la identidad institucional y señala los objetivos que todos los 

estudiantes deben alcanzar en función de sus características, necesidades y 

requerimientos. Estos propósitos y las acciones implementadas para lograrlos 

también deben tener en cuenta los referentes nacionales, pues una educación de 

calidad es aquella que permite que todos los estudiantes alcancen niveles 

satisfactorios de competencias para desarrollar sus potencialidades, participar en 

la sociedad en igualdad de condiciones y desempeñarse satisfactoriamente en el 

ámbito productivo, independientemente de sus condiciones o del lugar donde viven. 

Se trata de un principio básico de equidad y justicia social. 

La expresión Re -significación se concibe como una mirada retrospectiva y un 

proceso de reflexión, revisión y análisis de los hechos, las acciones, los 

procedimientos, los actores, el contexto, que permita la vigencia de la organización 
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y sus herramientas de gestión, con capacidad de respuesta a 

los nuevos marcos políticos, los retos, las exigencias sociales y académicas y las 

necesidades de los educandos, de la comunidad que hacen que el –PEI- sea más 

pertinente con las realidades actuales. El proceso de re significación o modificación, 

entonces, conlleva, a visibilizar el sentido del PEI y la dinámica de participación, 

interpretando el proyecto como el derrotero y el quehacer de la institución 

educativa, construido y desarrollado en forma autónoma, participativa, Educativa, 

en busca del mejoramiento de la calidad de la educación. 

En consecuencia, en este proceso, con la ruta , presenta las líneas orientadoras 

dirigida a rectores, directores, equipos de gestión, docentes y comunidad, como un 

marco de acción en los ajustes y modificaciones a que haya lugar, en 

correspondencia con la normas y las políticas vigentes. 

Retroalimentar los PEI. La retroalimentación se entiende como un proceso 

mediante el cual la SE analiza, orienta y enriquece las formulaciones planteadas 

por los EE en sus proyectos educativos institucionales PEI. 

Para llevar a cabo esta actividad se deben tener en cuenta las siguientes acciones: 

• Identificar el estado del documento PEI: establecer el envío del PEI a la secretaria 

de Educación- área de CALIDAD EDUCATIVA para la revisión. 

• Analizar el contenido: realizar una lectura crítica del documento PEI de cada 

establecimiento 

educativo e identificar fortalezas y aspectos a mejorar. De ser posible, el análisis 

del contenido se debe contrastar con visitas presenciales a los establecimientos 

educativos que permitan corroborar que lo escrito en el documento se corresponda 

con lo que ocurre en la realidad escolar. 

http://www.sedtolima.gov.co/
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• Emitir concepto de retroalimentación: formular opinión respecto de lo encontrado 

sobre la base de criterios técnicos, hacer observaciones, sugerencias y brindar 

orientaciones para adelantar acciones de mejoramiento. La retroalimentación debe 

hacerse a cada componente del PEI. 

• Ofrecer ayudas: brindar herramientas y mecanismos que les ayude a los EE a 

realizar las tareas derivadas de la retroalimentación del PEI. Tales ayudas pueden 

ser, por ejemplo: socializar y compartir bibliografía, documentos, materiales, 

instrumentos e información de apoyo. 

Durante el periodo 2021, se evaluaron, revisaron y se realizaron 

Retroalimentaciones a 40 PEI Oficiales, y 10 Instituciones Educativas Privadas, y 

se llevó a cabo mediante convenio con la Universidad del Tolima, N° 1699 de 2021, 

la revisión de 51 proyectos de la media Técnica y la articulación con el Sector 

Productivo, y 29 PEI. de Instituciones Educativas Rurales en articulación con el 

contexto regional. 

PEI RETROALIMENTADOS Y ASESORADOS EN LA RUTA DE MEJORAMIENTO 

PARA LA RESIGNIFICACIÓN. 

Los PEI revisados y retroalimentados en cada componente, que presenta el 

proyecto, fueron 30 focalizados, esta revisión va en el marco de la información que 

arroja la autoevaluación y los resultados de las pruebas saber. Se le dio 

recomendación y sugerencia de actualización y ajustes en los componentes 

directivos y pedagógicos, por la falta de contextualización y pertinencia y 

coherencia en los modelos pedagógicos, la misión y visión que se quiere alcanzar 

en un perfil de estudiante acorde a la sociedad actual, y la competitividad. 
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MUNICIPIO INSTITUCIÓN 
EDUCATIVA 

VIGENCIA 

 
CAJAMARCA 

AGROINDUSTRIAL 
CAJAMARCA 

 
2021 

FALAN  ALTO DEL ROMPE 2021 

CAJAMARCA ANAIME 2021 

CHAPARRAL CAMACHO ANGARITA 2020 

ANZOATEGUI  CARLOS BLANCO NASAR 2020 

AMBALEMA DANUBIO 2020 

ROVIRA FELIPE SALAME 2020 

ALPUJARRA FELISA SUAREZ DE 
ORTIZ 

2021 

ALVARADO ENRIQUE CAICEDO 2021 

RIOBLANCO  GENERAL SANTANDER 2020 

NATAGAIMA GUSTAVO PERDOMO 
AVILA 

2020 

CAJMARCA ISMAEL PERDOMO 2021 

ATACO  JORGE ELIECER GAITAN 2020 

CASABIANCA JOSE JOAQUIN GARCIA 2020 

ANZOATEGUI JUAN CARLOS 
BARRAGAN TRONCOSO 

2020 

COYAIMA JUAN XXIII 2021 

ROVIRA JULIO ERNESTO 
ANDRADE 

2020 

COELLO LA VEGA DE LOS PADRES 2021 

RONCESVALLES LA VOZ DE LA TIERRA 2021 

PLANADAS LOS ANDES 2021 

ALVARADO LUIS CARLOS GALÁN 
SARMIENTO 

2021 

CHAPARRAL MANUEL MURILLO TORO 2020 

FLANDES MANUELA OMAÑA 2021 

FRESNO MARIA AUXILIADORA 2020 

ATACO MARTIN POMALA 2020 

MARIQUITA MORENO Y ESCANDÓN 2021 

LIBANO NUESTRA SEÑORA DE 
LOURDES 

2021 

COYAIMA NUESTRA SEÑORA DEL 
CARMEN 

2020 

CAJAMARCA NUESTRA SEÑORA DEL 
ROSARIO 

2021 

DOLORES SAN PEDRO 2020 

ATACO SANTIAGO PEREZ 2020 
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PEI RETROALIMENTADOS Y ASESORADOS EN LA RUTA DE MEJORAMIENTO 

PARA LA RESIGNIFICACIÓN. 

Los PEI revisados y retroalimentados en cada componente, que presenta el 

proyecto, fueron 30 focalizados, esta revisión va en el marco de la información que 

arroja la autoevaluación y los resultados de las pruebas saber. Se le dio 

recomendación y sugerencia de actualización y ajustes en los componentes 

directivos y pedagógicos, por la falta de contextualización y pertinencia y 

coherencia en los modelos pedagógicos, la misión y visión que se quiere alcanzar 

en un perfil de estudiante acorde a la sociedad actual, y la competitividad. 

REVISION Y ANALISIS DEL PROYECTO EDUCATIVO: 

En la revisión y análisis del PEI, en su retroalimentación, para continuar con los 

ajustes y resignificación a través de la Ruta de Mejoramiento, en sus asistencias 

técnicas, asesoramiento y capacitación, planeadas y organizada con las 

Instituciones Educativas.  Se evidenció en los proyectos algunas situaciones como:  

-La Misión y La visión: Deben ser más reales, evidenciando el compromiso social 

de la Institución hacia la comunidad, con la formación de seres humanos con 

principios y valores, conscientes de su realidad local para que presten un servicio 

a su comunidad aplicando las competencias básicas de la escuela. 

GUAMO  SOR JOSEFA DEL 
CASTILLO 

2020 

COYAIMA TOTARCO DINDE 2020 

PLANADAS LA PRIMAVERA 2020 

PLANADAS EL RUBI 2020 

PLANADAS ANTONIO NARIÑO 2020 

PLANADAS PABLO VI 2020 

PLANADAS SANTO DOMINGO SAVIO 2020 

PLANADAS BILBAO 2020 

PLANADAS  NASAWE 2021 

FLANDES MARIA INMACULADA 2021 

ICONONZO NUESTRA SEÑORA DE 
LAS MERCEDES 

2021 
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- En los Modelos Pedagógicos: No se redacta una postura clara frente al modelo 

pedagógico, qué sentido tiene, cómo funciona, cuál es su soporte teórico Aunque 

es autonomía de los Establecimientos Educativos formular sus PEI, en vista que en 

su momento los Establecimientos Educativos no entendían como formular su PEI, 

la Secretaría de Educación y Cultura del Departamento presentó  Una Guía 

Orientadora Metodológica para que los Establecimientos Educativos puedan 

formular , organizar con buena presentación los proyectos, aunque es importante 

indicar que dentro de su autonomía pueden realizar variaciones que consideren 

importantes para su Establecimientos Educativos, si las hay. 

- Se hace necesario que los planes de estudio de los Establecimientos Educativos 

oficiales y privados cumplan con los lineamientos del MEN y a la vez realicen la 

descripción clara de cada una de las áreas. 

- Se evidencia mucho desconocimiento de los Proyectos Educativos por parte de 

docentes, estudiantes y padres de familia, lo que no permite el desarrollo 

institucional. 

- Se legalizo a través de acto- administrativo 2057 del 30 de noviembre de 2017 la 

“Mesa de Traba 

- En algunos Proyectos Educativos de las diferentes Instituciones Educativa se 

analiza que las propuestas Educativas no son acordes con el contexto local y 

Departamental. 

- En algunas instituciones la modalidad no lo logran mantener coherencia con lo 

planteado en el horizonte institucional, plan curricular, sistema de evaluación, 

estrategias pedagógicas y demás componentes del PE. 

- Los Establecimientos Educativos del sector indígena para la solicitud de las 

novedades de sus establecimientos no presentan el PEC si no el PEI. 

Los Directivos – Rectores, que laboran en la Instituciones Educativas de las zonas 

indígenas no radican el Proyecto Educativo Comunitario - PEC en debida forma 

http://www.sedtolima.gov.co/
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ante la Secretaría de Educación, área de CALIDAD EDUCATIVA al Ciudadano – 

para su revisión y ajuste. 

PEI – PROYECTOS DE LA MEDIA TÉCNIA. 

Los objetivos específicos de la educación media técnica son la capacitación básica 

inicial para el trabajo; la preparación para vincularse al sector productivo y a las 

posibilidades de formación que éste ofrece, y la formación adecuada a los objetivos 

de educación media académica, que permita al educando el ingreso a la Educación 

Superior. 

El convenio 1699 d3e 2021, viene fortaleciendo los procesos de gestión escolar y 

desarrollo curricular en procesos de formación con habilidades y competencias 

acordes al contexto regional y productivo del departamento del Tolima. 

  MUNICIPIO  NOMBRE DE LA INSTITUCION EDUCATIVA   

1  ALPUJARRA  TECNICA FELISA SUAREZ DE ORTIZ  

2  ANZOATEGUI  TECNICA CARLOS BLANCO NASSAR  

3  ARMERO  TECNICA INSTITUTO ARMERO  

4  ARMERO  TECNICA JIMENEZ DE QUESADA  

5  ATACO  TECNICA MARTIN POMALA  

6  CAJAMARCA  TECNICA NUESTRA SEÑORA DEL ROSARIO  

7  CASABIANCA  TECNICA GENERAL JOSE JOAQUIN GARCIA  

8  CHAPARRAL  TECNICA MEDALLA MILAGROSA  

9  CHAPARRAL   TECNICA SOLEDAD MEDINA  

10  COYAIMA   TECNICA AGROINDUSTRIAL JUAN XXIII  

11  COYAIMA   TECNICA SAN MIGUEL  

12  ESPINAL   TECNICA FELIX TIBERIO GUZMAN  

13  ESPINAL   TECNICA NUESTRA SEÑORA DE FATIMA  

14  ESPINAL   TECNICA MARIANO SANCHEZ ANDRADE  

15  FLANDES  INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA JORGE ELIECER GAITAN  

16  FRESNO  TECNICA MARIA AUXILIADORA  

17  FRESNO  TECNICA NIÑA MARIA  
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  MUNICIPIO  NOMBRE DE LA INSTITUCION EDUCATIVA   

18  FRESNO   TECNICA SAN JOSE  

19  GUAMO   TECNICA COMERCIAL CALDAS  

20  GUAMO   TECNICA INDUSTRIAL SIMON BOLIVAR  

21  HERVEO   TECNICA MARCO FIDEL SUAREZ  

22  HONDA   TECNICA ALFONSO PALACIO RUDAS  

23  HONDA  TECNICA GENERAL SANTANDER  

24  HONDA   TECNICA JUAN MANUEL RUDAS  

25  ICONONZO  TECNICA NUESTRA SEÑORA DE LAS MERCEDES  

26  LERIDA   TECNICA MINUTO DE DIOS FE Y ALEGRIA  

27  LERIDA  TECNICA COLOMBO ALEMAN SCALAS  

28  LIBANO   TECNICA NUESTRA SEÑORA DEL CARMEN  

29  LIBANO   TECNICA ALFONSO ARANGO TORO  

30  LIBANO  TECNICA ISIDRO PARRA  

31  LIBANO   TECNICA NUESTRA SEÑORA DE LOURDES  

32  LIBANO   TECNICA JORGE ELIECER GAITAN AYALA  

33  MARIQUITA   TECNICA FRANCISCO NUÑEZ PEDROZO  

34  MARIQUITA   TECNICA MORENO Y ESCANDON  

35  MELGAR  TECNICA SUMAPAZ  

36  MELGAR   TECNICA GABRIELA MISTRAL  

37  MURILLO   TECNICA LEPANTO  

38  NATAGAIMA   TECNICA FRANCISCO JOSE DE CALDAS  

39  ORTEGA   TECNICA NICOLAS RAMIREZ  

40  PALOCABILDO   TECNICA AGROINDUSTRIAL LEOPOLDO GARCIA  

41  PIEDRAS  TECNICA FABIO LOZANO Y LOZANO  

42  PLANADAS  TECNICA PABLO SEXTO  

43  PURIFICACIÓN  TECNICA PEREZ Y ALDANA  

44  RIOBLANCO   TECNICA FRANCISCO JULIAN OLAYA  

45  RIOBLANCO   TECNICA GENERAL SANTANDER  

46  ROVIRA   TECNICA LA CEIBA  

47  SALDAÑA   TECNICA GENERAL ROBERTO LEYVA  

48  SANTA ISABEL   TECNICA SANTA ISABEL  

49  VENADILLO  TECNICA COMERCIAL CAMILA MOLANO  

50  VILLAHERMOSA   TECNICA FRANCISCO JOSE DE CALDAS  

51  VILLARRICA   TECNICA FRANCISCO PINEDA LOPEZ  
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El informe se realiza en tres apartados, el primero expresando la metodología de 

análisis documental; el segundo realiza un análisis general por componentes; y, el 

tercero análisis por Institución. 

 

Metodología 

La metodología utilizada para la realización del presente ítem es la revisión 

documental de los PEI, que, a partir de la lectura, revisión y posterior organización 

en matrices de análisis, buscan: 

• Construir los antecedentes, específicamente para comprender la 

reconstrucción pedagógica y necesidad de implementación de la media 

técnica en cada institución. 

• Realizar un sondeo descriptivo y analítico, mediado por matrices en las que 

se visibiliza la estructura del PEI, plan de, estudios, Área, aula; modelo 

pedagógico, competencias laborales, infra estructura y las áreas de gestión. 

• Analizar los documentos con un conocimiento crítico desde el marco 

pedagógico y correlacionar con el contexto institucional y regional, 

especialmente desde las ofertas académicas y desarrollo de competencias 

laborales. 

Facilitar un conocimiento crítico, más allá de la descripción y la explicación de los 

documentos para que sean el soporte a otras metas establecidas en el convenio y 

en pro de la mejora de la calidad educativa. 

Fases. 

Como se evidenció en la metodología, la indagación se realizó a través de las 

siguientes fases  

• Lectura de la documentación referida, PEI, proyectos media técnica y otros. 

• Construcción de matrices de análisis en tabla Excel por tópicos establecidos. 

• Construcción de informe individual por institución educativa. 

http://www.sedtolima.gov.co/
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• Construcción de informe final agregado por tópicos establecidos. 

FORMATO DE MATRIZ DE ESTUDIO 

Como instrumento base de recopilación de información se construye la siguiente 

matriz, misma que se diligencia (Anexo 1) a partir de la lectura meticulosa de los 

documentos institucionales recibidos a saber entre otros, proyecto educativo 

institucional, proyecto de la media técnica, proyectos productivos, proyectos 

articulados con entidades de educación superior: 

 

Los Proyectos Pedagógicos Institucionales, con sus proyectos de la media técnica, 

en su análisis, evidencia:  

Los proyectos educativos Institucionales (PEI) revisados, están alejados a la 

realidad de la escuela, se han estructurado para cumplir con requisitos legales. 

Desde lo observado todos tienen una estructura predeterminada, señalan su interés 

por la formación integral, pero carecen de contextualización y correlación con los 

desarrollos específicos del aula; por otro lado, se articula teóricamente desde un 

modelo pedagógico, pero en la realidad escolar se encuentran diferentes modelos, 

atendiendo a la autonomía y libertad de cátedra, aspecto que se contradice con lo 

establecido en los PEI. 
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Es evidente, además la falta de correspondencia de los PEI con las necesidades 

académicas y laborales de los Municipios y más aun con el desarrollo regional, se 

puede visibilizar que en su mayoría los planes de área no están articulados en 

sintonía con los proyectos de las medias técnicas y con los modelos pedagógicos 

propuestos. 

Así mismo, se puede asegurar que las plantas físicas no están adecuadas a las 

necesidades de las medias técnicas y los convenios establecidos con el SENA 

tampoco propenden por su mejoramiento. 

 

-ACTIVIDADES PROYECTADAS: 

- Continuar con el proceso de Asistencia Técnica permanente para la elaboración, 

actualización y/o      Resignificación del PEI. 

- Continuar emitiendo los conceptos de viabilidad de acuerdo con la novedad que 

los Establecimientos Educativos presenten en referencia a sus PEI. 

- Continuar con la retroalimentación a los PEI, mediante un formato establecido en 

la secretaria de educación. 

- Continuar con la ruta metodológica de la Resignificación de los Proyectos 

Educativos en las 213 I.E oficiales. 

- Continuar con la asistencia técnica-asesoría y capacitación para las Instituciones 

Educativas Privadas del departamento. 

3.2.3. Plan de Formación Docente 

El Comité fue creado mediante Resolución Departamental No. 6511 del 06 

de octubre de 2015, entre otras con las siguientes funciones:  

 

COMITÉ 
TERRITORIAL 

DE 
FORMACION 

1. Asesorar y dinamizar la construcción de la política de formación docente en la 
secretaría de educación a nivel académico y pedagógico para ser materializada a través 
del Plan Territorial de Formación Docente. 

2.  Articular conjuntamente con la Secretaría de Educación las líneas de política 
educativa que a nivel nacional, regional y local dinamizan la formación docente en el 
territorio. 

http://www.sedtolima.gov.co/
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DOCENTE 
DEL TOLIMA. 

 

 

FUNCIONES 

3. Apoyar el análisis de la identificación y priorización de las necesidades de formación 
en las instituciones educativas, de los docentes y directivos docentes. 

 4. Liderar la construcción de parámetros de organización, funcionamiento interno y 
reglamento relacionado con los procesos y procedimientos que debe seguir cualquier 
oferta de formación permanente que llegue a la secretaría de educación. 

5. Acompañar el proceso de selección, aprobación y evaluación de los programas de 
formación permanente, presentados por las instituciones formadoras de educadores. 

6. Formular criterios para el seguimiento y verificación de los programas registrados y 
verificar el cumplimiento de la ejecución de las actividades del Plan Territorial de 
Formación Docente, para asegurar su eficacia. 

7. Generar mecanismos para el seguimiento y evaluación de la formación ofrecida por 
las instituciones formadores, así como de la aplicabilidad de esta formación en la 
práctica cotidiana del docente en la institución educativa. 

 8. Consolidar alianzas interinstitucionales con entidades y organizaciones del territorio, 
con reconocimiento y trayectoria en el ámbito educativo y de formación de educadores 
y establecer mecanismos para el intercambio de saberes y experiencias innovadoras 
de trabajo con otros pares. 

 

El marco normativo que establece la operatividad y ejercicio de este 

comité está relacionado fundamentalmente con: la Ley 115 de 1994 – Titulo 

VI - Capitulo 2. Artículo 98 a 114 sobre formación de educadores y CTFD; Directiva 

Ministerial No. 65 del 30 de noviembre de 2015 - orientaciones para el 

funcionamiento de los CTFD y la organización de los programas de formación 

continua a los educadores en servicio y el Decreto 0709 de 1996 por el cual se 

establece el reglamento general del programa de formación de educadores y se 

crean condiciones para su mejoramiento profesional. Capitulo V. Comités 

Territoriales de Formación Docente.  

En la actualidad está conformado por representantes de la Universidad 

del Tolima, la Universidad de Ibagué, las Normales Superiores del 

Departamento (en el momento la Normal Superior de Villahermosa), el 

Centro de Investigación Docente y la Dirección de Calidad Educativa de 

la secretaria de Educación.  

El Comité funciona de manera regular desde su creación y realiza por lo 

menos 4 reuniones ordinarias al año en cuyo marco se hacen grandes 
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esfuerzos por fortalecer y consolidar las acciones de formación e incluir 

a todas las IE oficiales del Departamento. 

Durante esta vigencia el Comité Territorial de Formación Docente realizó 

sus 4 reuniones extraordinarias conforme a lo establece la normatividad 

interna del mismo, siendo uno de sus propósitos fundamentales el de 

conocer avances y realizaciones en la ejecución del Plan Territorial de 

Formación Docente.  

En la primera reunión de la vigencia, además de recapitular la versión 

final del Plan Territorial de Formación Docente en sus aspectos 

diagnóstico, estratégico y presupuestal, se compartió con el Comité la 

información sobre los procesos de formación ejecutados en el año 2020 

en el marco de dicho Plan. En esta socialización se destacaron entre 

otros, los siguientes aspectos:  

➢ Frente al proceso de formación de docentes y directivos docentes a través 

de la Escuela Virtual EducaTolima. 

 

*El proceso tuvo una ejecución de 9 meses: desde el 4 de abril hasta el 2 de 

diciembre de 2020, periodo en el cual se ejecutaron 104 talleres de formación.   

 

*En estos talleres cuyo listado se muestra también a los integrantes del Comité, se 

contó con la participación de 20.950 personas, entre docentes, directivos, 

estudiantes, administrativos, padres de familia y representantes de organizaciones 

de la comunidad y/o de las Instituciones. Igualmente, participaron docentes de otras 

regiones del país como Cundinamarca, Choco, Antioquia y de países como 

Chile, México, Guatemala y Bolivia, entre otros. 
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*Se presentan gráficos comparativos de la asistencia total y por grupos, 

participación de los docentes por áreas, de estudiantes en talleres pre Icfes y otros, 

eventos de mayor participación, instituciones educativas con mayor presencia en 

los eventos, etc.  

 

*En relación con los costos se expresa que la estrategia alcanzó una inversión para 

la vigencia de $83.200.000 distribuidos en:  

 

-Facilitadores en talleres y/o conferencias:  $56.160.000 aportados en su mayoría 

por entidades como la Universidad del Tolima, SENA, Universidad de la Rioja 

España, Defensoría del Pueblo, fiscalía general de la Nación, EDUCAPAZ, 

Secretarias de Despacho de la Gobernación del Tolima y docentes de distintas 

instituciones educativas del departamento.   

-$27.040.00 en costo de los funcionarios de la Dirección de Calidad Educativa de 

SEDTOLIMA, que están encargados de la Coordinación de la Escuela Virtual.  

  

➢ Proceso de formación presencial y virtual por parte del equipo de la 

Secretaría de Educación y Cultura del Tolima. 

*En desarrollo de este proceso se contó con la participación de 6012 docentes y 

634 directivos docentes. Algunos de los temas, estrategias o áreas abordados son:  

-Ruta del mejoramiento: Desde la Auto evaluación, PEI, hasta los Planes de 

Mejoramiento Institucional.  

-Actualización pedagógica y disciplinar de los docentes de las redes de Educación 

rural, Lenguaje, Educación Inicial, Primaria, Matemáticas e Inglés. 

-Sistema Institucional de Evaluación de Estudiantes 

-Promoción de la Convivencia y Prevención de la Violencia en entornos escolares.  

-Educación Inicial  
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-Bilingüismo y Res de Inglés. 

-Manejo de la Plataforma TEAMS nivel 1 y nivel 2 y Taller Plataforma Google meet. 

La suma de este proceso asciende a la suma de $200.000.000 distribuidos en 

gastos de personal en el componente de acompañamiento a los Establecimientos 

Educativos por $150,000.000 y $50.000.000 en el componente de Formación 

Docente.  

 En las siguientes reuniones centró su atención en los siguientes 

aspectos:  

*Análisis y concepto de la propuesta de formación en etno–educación presentada 

por la Universidad del Magdalena y de la Normal Superior de Falan, las cuales son 

de primordial importancia para la formación, cualificación y actualización 

pedagógica y disciplinar de los docentes y directivos docentes de la entidad 

territorial a su vez que les sirve como requisito para su ascenso en el escalafón.  

 *Presentación de conceptos de obras de docentes para ascenso en el escalafón.   

*Discusión sobre el devenir del CTFD para el año 2022.  

Frente a este aspecto el Comité plantea las siguientes preocupaciones para que 

continúen estando en la agenda de las reuniones y sus prioridades:  

*Es importante discutir al interior del Comité que otros aspectos se podrían abordar 

para el fortalecimiento de este y para los procesos de formación de los docentes y 

directivos de las instituciones educativas del departamento. El Comité es un 

escenario importante para incidir en las políticas y procesos de formación de la 

comunidad educativa, pero debe trascender e innovar en su accionar. 

 *Es necesario revisar si el PTFD como está estructurado, responde a las 

necesidades actuales de formación de los docentes y directivos, o si se pudieran 

generar algunos cambios con base en circunstancias especiales como por ejemplo 

la pandemia. 
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*Igualmente podrían generarse algunos espacios de trabajo que permitan a los 

docentes y directivos plantear algunas reflexiones sobre la Escuela actual como 

proceso de formación, A qué tipo de Escuela se está regresando, que tipo de 

experiencias tuvieron los maestros desde el trabajo en casa y el trabajo virtual, cual 

es el pensamiento de los docentes, los directivos y los estudiantes frente al proceso 

vivido, que enseñanzas y aprendizajes vivieron unos y otros y que podría incluirse 

en este Plan para recoger sus planteamientos y/o para generar algunos cambios, 

entre otros.  

*Es necesario partir de fuentes de información confiable, realizar ejercicios de 

indagación entre las poblaciones para determinar cuáles son las necesidades de 

formación de los docentes. En este sentido es necesario crear una metodología de 

trabajo o utilizar una que ya exista.  

*Es ideal que el Comité actúe de forma más articulada con el MEN y con otras 

Secretarías. En ocasiones el trabajo del Comité es discreto y es necesario generar 

una proyección hacia afuera, con las instituciones educativas.  

*Debe darse puntos de encuentro entre docentes y oferentes, conocer con 

anticipación suficiente cual es el abanico de posibilidades de formación para los 

docentes de las diferentes áreas. Es necesario superar la saturación de los 

procesos de formación. Una tarea del Comité es lograr que se pueda unificar una 

oferta mensual especificando los días, los temas, los oferentes y las horas de 

formación y que pueda darse a conocer con suficiente tiempo a las IE.        

  La Secretaría debe avanzar en la definición de una oferta de formación anual que 

respete los tiempos de los docentes y directivos docentes, que evite la diversidad 

de convocatorias en las mismas semanas, los mismos días y los mismos horarios 

y sobre todo, que responda siempre a las necesidades identificadas. En estos dos 

años, se observó excesiva oferta que afectó de manera grave el desempeño 

institucional y de la comunidad educativa. El MEN debe estar en esta dinámica.  
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*Se debe seguir avanzando igualmente, en el seguimiento en sitio de los procesos 

de formación para concretar los aprendizajes en las aulas de clase. Hay ya un 

primer ejercicio, con las Escuela para el Emprendimiento del BBVA y la formación 

a nivel de Maestría en Educación, financiada por la Secretaría de Educación, la 

Universidad del Tolima y los propios docentes.   

*Es necesario garantizar que toda la oferta este en el marco de los componentes 

del Plan y no en los planes de acción de otras instituciones. Eso desgasta a los 

docentes y no contribuye al desempeño ni de docentes ni de directivos.     

3.2.4 Medios y Tecnología 

 

El impacto educativo generado por la propagación del Covid-19 es 

inconmensurable. La necesidad de tomar medidas de distanciamiento social 

para desacelerar la velocidad de propagación del virus ha obligado a más de 

160 países a cerrar total o parcialmente sus escuelas, posicionando el uso de 

recursos educativos propios de la educación a distancia como las tecnologías de 

la información y la comunicación como la principal herramienta de mitigación 

de la crisis. 

La cuarentena obligatoria se comenzó a vivir en Colombia el pasado 20 de marzo. 

El sector educativo fue obligado a suspender actividades presenciales desde el 16 

del mismo mes. Un mar de incertidumbre y sosiego se aprovechó de todos los 

actores del sistema educativo: Docentes, Directivos Docentes, Estudiantes y 

Padres de Familia, hasta los mismos funcionarios de los entes territoriales, que a 

diario se preguntaban ¿Y ahora cómo va a ser la educación...? 

Infraestructura tecnológica en el Tolima  

A la fecha el departamento del Tolima cuenta con 212 Establecimientos Educativos 

con 1850 sedes educativas, el estudio de la infraestructura tecnológica se hace 

http://www.sedtolima.gov.co/
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sobre la totalidad de las sedes Educativas las cuales reportaron información en la 

plataforma tecnológica durante el primer trimestre de 2020. 

De acuerdo con la información contenida en el reporte de infraestructura 

tecnológica entregada por el área de gestión TIC de la SED Tolima y el programa 

COMPUTADORES PARA EDUCAR se encuentra que: 

Dotación total de equipos  

La dotación registrada en el sistema de información de infraestructura tecnológica 

en cuanto a terminales funcionales se muestra a continuación: 

http://www.sedtolima.gov.co/
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MUNICIPIO NOMBRE INSTITUCION 
# DE 

TERMINALES 

ALPUJARRA I.E.T. FELISA SUAREZ DE ORTIZ 110 

I.E.T. LA ARADA 67 

ALVARADO I.E. GRAL ENRIQUE CAICEDO 143 

I.E. LA TIGRERA 36 

I.E. LUIS CARLOS GALAN SARMIENTO 91 

AMBALEMA I.E. NICANOR VELASQUEZ ORTIZ 236 

I.E.T. EL DANUBIO 11 

ANZOATEGUI I.E. GENERAL ANZOATEGUI 41 

I.E.T. AGROP JUAN CARLOS BARRAGAN TRONCOSO 42 

I.E.T. CARLOS BLANCO NASSAR 91 

 
ARMERO - 

GUAYABAL 

I.E. FE Y ALEGRIA 58 

I.E. SAN PEDRO 64 

I.E.T. INSTITUTO ARMERO 123 

I.E.T. JIMENEZ DE QUESADA 69 

ATACO I.E. ANTONIO NARIÑO 82 

I.E. JORGE ELICER GAITAN 33 

I.E. SANTIAGO PEREZ 148 

I.E.T. AGROIND Y EMPRES MARTIN POMALA 271 

I.E. BERLÍN 36 

CAJAMARCA I.E. LA LEONA 66 

http://www.sedtolima.gov.co/
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 I.E. ANAIME 84 

I.E. ISMAEL PERDOMO 212 

I.E.T. CAJAMARCA 148 

I.E.T. NSTRA SRA DEL ROSARIO 216 

CARMEN DE 

APICALA 
I.E. PEDRO PABON PARGA 218 

CASABIANCA I.E. ANTONIO NARIÑO 15 

I.E. MARCO FIDEL SUAREZ 22 

I.E.T. JOSE JOAQUIN GARCIA 161 

CHAPARRAL I.E. LA RISALDA 108 

I.E. SIMON BOLIVAR 45 

I.E. ALVARO MOLINA 0 

I.E. NSTRA SRA DEL ROSARIO 82 

I.E.T. AGRICOLA CAMACHO ANGARITA 208 

I.E.T. MANUEL MURILLO TORO 288 

I.E.T. MEDALLA MILAGROSA 288 

I.E.T. SOLEDAD MEDINA 321 

INSTITUCION EDUCATIVA LAGUNILLA 0 

COELLO I.E. CARLOS LLERAS RESTREPO 34 

I.E. MARCO FIDEL SUAREZ 79 

I.E. SIMON BOLIVAR 69 

I.E.T. LA VEGA DE LOS PADRES 33 

COYAIMA I.E. CHENCHE BALSILLAS 47 

I.E. COYARCÓ 61 

I.E. EL PALMAR 12 

I.E. ZARAGOZA TAMARINDO 28 

I.E. NTRA SRA DEL CARMEN 17 

I.E. SANTA MARTA 32 

I.E.T. AGROIND JUAN XXIII 92 

I.E.T. JUAN LOZANO SANCHEZ 56 

I.E.T. SAN MIGUEL 46 

I.E. TOTARCO DINDE 51 

CUNDAY I.E. SAN AGUSTIN (TRES ESQUINAS) 83 

I.E. SAN ANTONIO 71 

I.E.T. LA AURORA 49 

I.E. VARSOVIA LA FLORIDA 47 

DOLORES I.E. ANTONIA SANTOS 146 

I.E. SAN ANDRES 47 

I.E. SAN PEDRO 25 

I.E.T. SAN JOSE 56 

ESPINAL I.E. DINDALITO CENTRO 88 

I.E. PATIO BONITO 61 

I.E. RAFAEL URIBE URIBE 67 

I.E.T. FELIX TIBERIO GUZMAN 172 

I.E.T. GUASIMAL 72 
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 I.E.T. MARIANO SANCHEZ ANDRADE 32 

I.E.T. NSTRA SRA DE FATIMA 132 

I.E.T. SAN ISIDORO 213 

I.E.T. SAN LUIS GONZAGA 140 

FALAN I.E. ALTO DEL ROMPE 52 

I.E. DIEGO FALLON 79 

I.E. NORMAL SUPERIOR FABIO LOZANO TORRIJOS 144 

FLANDES I.E. JORGE ELIECER GAITAN 129 

I.E. LA PAZ NO 1 58 

I.E. MANUELA OMAÑA 114 

I.E. MARIA INMACULADA 101 

FRESNO I.E. LA AGUADITA 88 

I.E. FERNANDO GONZALES MESA 50 

I.E. REAL CAMPESTRE LA SAGRADA FAMILIA 56 

I.E.T. AGROP NSTRA SRA DE LA ASUNCION 18 

I.E.T. CIAL NIÑA MARIA 111 

I.E.T. EL GUAYABO 39 

I.E.T. MARIA AUXILIADORA 156 

I.E.T. SAN JOSE 119 

GUAMO I.E. LAS MERCEDES CAPILLA 29 

I.E. SOR JOSEFA DEL CASTILLO 87 

I.E.T. CIAL CAÑADA RODEO 72 

I.E.T. CIAL CALDAS 205 

I.E.T. IND SIMON BOLIVAR 203 

I.E.T. LA CHAMBA 38 

HERVEO I.E ALFONSO DAZA AGUIRRE 41 

I.E. JUAN XXIII 112 

I.E.T. MARCO FIDEL SUAREZ 97 

HONDA I.E.T. ALFONSO PALACIO RUDAS 72 

I.E.T. CIAL ALFONSO LOPEZ PUMAREJO 82 

I.E.T. GENERAL SANTANDER 98 

I.E.T. IND ANTONIO HERRAN ZALDUA 71 

I.E.T. JUAN MANUEL RUDAS 57 

I.E.T. SOCIOTUR LUIS CARLOS GALAN SARMIENTO 21 

ICONONZO I.E. EL TRIUNFO 67 

I.E. FRANCISCO SAENZ 45 

I.E. LA FILA 54 

I.E. NORMAL SUPERIOR 95 

I.E.T. NSTRA SRA DE LAS MERCEDES 34 

I.E.T. PANAMERICANA 65 

LERIDA I.E. SAN FRANCISCO DE LA SIERRA 74 

I.E. MINUTO DE DIOS FE Y ALEGRIA 53 

I.E.T. ARTURO MEJIA JARAMILLO 70 

I.E.T. COLOMBO ALEMAN SCALAS 79 
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LIBANO I.E. EL TESORO 40 

I.E. CAMPOALEGRE EUCLIDES BARRAGAN MENDEZ 106 

I.E. INMACULADA CONCEPCI0N 46 

I.E. LUIS FLOREZ (TIERRADENTRO) 45 

I.E. PATIOBONITO 33 

I.E. SAN FERNANDO 26 

I.E. STA TERESA 76 

I.E.T. ALFONSO ARANGO TORO 112 

I.E.T. ISIDRO PARRA 168 

I.E.T. JORGE ELIECER GAITAN AYALA 123 

I.E.T. NSTRA SRA DE LOURDES 89 

I.E.T. NSTRA SRA DEL CARMEN 95 

MARIQUITA I.E. LAS CAMELIAS 56 

I.E. GONZALO JIMENEZ DE QUESADA 124 

I.E. STA ANA 217 

I.E.T. FRANCISCO NUÑEZ PEDROZO 147 

I.E.T. MORENO Y ESCANDON 174 

MELGAR I. E. TÉCNICA GABRIELA MISTRAL 235 

I.E. TÉCNICA CUALAMANA 102 

I.E.T. SUMAPAZ 281 

MURILLO I.E. EL BOSQUE 49 

I.E.T. LEPANTO 63 

NATAGAIMA I.E. GUSTAVO PERDOMO AVILA 46 

I.E. MARIANO OSPINA PEREZ 42 

I.E. POLICARPA SALAVARRIETA 21 

I.E.T. ANCHIQUE 54 

I.E.T. FRANCISCO JOSE DE CALDAS 66 

ORTEGA I.E. GUATAVITA TUA 97 

I.E. ALTOZANO 89 

I.E. EL VERGEL 119 

I.E. PUENTE CUCUANA 37 

I.E. SAMARIA 164 

I.E.T. NICOLAS RAMIREZ 64 

I.E.T. OLAYA HERRERA 98 

INTS EDUC JHON F KENNEDY 142 

PALOCABILDO I.E. PLAYA RICA 43 

I.E.T. AGROIND LEOPOLDO GARCIA 179 

PIEDRAS I.E.T. DOIMA 190 

I.E.T. FABIO LOZANO Y LOZANO 61 

PLANADAS I.E. ANTONIO NARIÑO 121 

I.E. LA PRIMAVERA 47 

II.E. NASAWE´SX FI´ZÑI (SAN PEDRO) 100 

I.E. BILBAO 116 

I.E. EL RUBI 75 
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 I.E. SANTO DOMINGO SAVIO 176 

I.E.T. LOS ANDES 113 

I.E.T. PABLO SEXTO 47 

PRADO I.E. ISLA DEL SOL 47 

I.E. JOSE CELESTINO MUTIS 77 

I.E. LUIS FELIPE PINTO 160 

PURIFICACION I.E. CAIRO SOCORRO 86 

I.E. SAN JORGE 32 

I.E.T. INDUST Y EMPRES TULIO VARON 116 

I.E.T. PEREZ Y ALDANA 805 

I.E.T. SANTA LUCIA 170 

RIOBLANCO I.E. JOSÉ MARÍA CÓRDOBA 56 

I.E. LUIS ERNESTO VANEGAS NEIRA 36 

I.E. EL QUEBRADON 61 

I.E. JESUS ANTONIO AMEZQUITA 73 

I.E.T. AGROP SAN RAFAEL 150 

I.E.T. FRANCISCO JULIAN OLAYA 56 

I.E.T. GENERAL SANTANDER 18 

RONCESVALLES I.E.T. LA VOZ DE LA TIERRA 102 

I.E. MANUEL ELKIN PATARROYO 30 

ROVIRA I.E. LA REFORMA 60 

I.E. FELIPE SALAME 42 

I.E. FRANCISCO DE MIRANDA 223 

I.E. JULIO ERNESTO ANDRADE 15 

I.E. LA FLORIDA 35 

I.E. LA LIBERTAD 32 

I.E. LA LUISA 102 

I.E. RIOMANSO 32 

I.E.T. LA CEIBA 62 

SALDAÑA I.E. CENTRAL 79 

I.E.T. GENERAL ROBERTO LEYVA 99 

I.E.T. PAPAGALA 18 

SAN ANTONIO I.E. DOMINGO SAVIO 100 

I.E. SAN JOSE DE TETUAN 79 

I.E. JOSE MARIA CARBONELL 237 

I.E. PABLO VI 171 

SAN LUIS I.E. CARACOLI 31 

I.E. SAN LUIS GONZAGA 177 

I.E. SAN MIGUEL 89 

I.E.T. CIAL SAN JUAN BOSCO (GUASIMITO) 130 

SANTA ISABEL I.E.T. BOLIVAR 60 

I.E.T. SAN RAFAEL 57 

I.E.T. SANTA ISABEL 47 

SUAREZ I.E. SANTA ROSA DE LIMA 100 
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Puntos Vive Digital  

Se cuenta con 9 Puntos vive Digital Plus en los siguientes Municipios  

 

 

En convenio con el SENA se realizará capacitación a la comunidad educativa 

mediante Formación Complementaria con el fin de Desarrollar Cursos Cortos y para 

los estudiantes de los   grados   10°   y   11°   la   Formación   será titulada   como 

técnicos, en las siguientes áreas: 

• Técnico en Programación de software 

• Técnico en Multimedia 

VALLE DE SAN 

JUAN 

I.E. VALLECITOS 267 

I.E.T. JUAN LASSO DE LA VEGA 95 

VENADILLO I.E. FRANCISCO HURTADO 60 

I.E. LUIS CARLOS GALAN SARMIENTO 51 

I.E. OTONIEL GUZMAN 10 

I.E.T. CIAL CAMILA MOLANO 16 

I.E. TERESA CAMACHO DE SUAREZ 23 

VILLAHERMOSA I.E. LAS PAVAS 103 

I.E. YARUMAL 28 

I.E. NORMAL SUPERIOR 55 

I.E.T. FRANCISCO JOSE DE CALDAS 95 

VILLARRICA I.E.T. FRANCISCO PINEDA LOPEZ 46 

I.E.T. LOS ALPES 55 

Total general  19397 

 

MUNICIPIO INSTITUCION O CENTRO EDUCATIVO 

ALPUJARRA I.E.T. FELISA SUAREZ DE ORTIZ 

ALVARADO I.E. GENERAL ENRIQUE CAICEDO 

ARMERO I.E.T. INSTITUTO ARMERO 

CHAPARRAL I.E.T. MEDALLA MILAGROSA 

 

ESPINAL I.E. TECNICA MARIANO SANCHEZ ANDRADE 

GUAMO I.E.T. COMERCIAL CALDAS 

MELGAR I.E. TECNICA GABRIELA MISTRAL 

PALOCABILDO I.E.T. AGROIND. LEOPOLDO GARCIA 

RONCESVALLES I.E.T. LA VOZ DE LA TIERRA 
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• Técnico en Desarrollo de Videojuegos 

Relación de Establecimientos educativos con servicio de energía  

En la actualidad de la totalidad de sedes educativas del departamento del Tolima 

(1850), 1776 cuentan con energía eléctrica y se dividen en 1750 con red 

interconectada, 14 con planta eléctrica, 7 con energía solar y 5 con otro tipo de 

solución, las otras 74 sedes no cuentan con ninguna clase de servicio de energía 

eléctrica, haciendo complejo el acceso del 100% de los EE con infraestructura 

tecnológica como computadores, tabletas, videobeam, tableros digitales entre 

otras. 

 

El departamento del Tolima cuenta con una geografía muy quebrada, con 

cordilleras y sitios distantes que hace más complejo poder cubrir en su totalidad los 

servicios públicos como la energía, razón por la cual aún existen Instituciones 

Educativas sin el servicio o en algunos casos cuentan con plantas eléctricas para 

intentar suplir las necesidades. Con corte a marzo de 2020 el Tolima cuenta con el 

94.59% de I.E. con energía interconectada, 0.76% cuentan con planta eléctrica, el 

0.38% con energía solar, el 0.27% cuenta con otro tipo de solución y el 4.0% no 

cuenta con alguna solución del servicio de energía aún. 

 

 

TIPO ENERGIA TOTAL 

ENERGÍA SOLAR 7 

NO TIENE NINGÚN TIPO DE ENERGÍA 74 

OTRA 5 

PLANTA ELÉCTRICA 14 

SERVICIO ELÉCTRICO 

INTERMITENTE 
198 

SERVICIO ELÉCTRICO PERMANENTE 1552 

TOTAL 1850 
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3.2.5. Proyectos Transversales  

 

 

➢ Derechos Humanos: Se realizaron dos actividades a través de gestión de 

la Secretaría de Educación y Cultura.  

 
1. Foro Cultura de la Legalidad, con apoyo de ICBF y la fiscalía General de la 

Nación el día 24 de mayo del 2021, dirigida a las 211 instituciones educativas 

de los 46 municipios del Departamento, la cual beneficio a 271 docentes, 24 

directivos docentes y 45 estudiantes.  

2. Taller virtual de fortalecimiento del proyecto transversal de derechos Humanos. 

“Conmemoración contra el Reclutamiento ilícito de Niños, Niñas y 

Adolescentes” dirigido a las 211 instituciones educativas de los 46 municipios, 

participando 354 docentes, 16 directivos docentes y 124 estudiantes, Se 

recibieron muy buenos comentarios tanto del tema como del tallerista invitado 

Link del taller:  https://www.youtube.com/watch?v=kr3Gd93DmmU Link de 

asistencia:https://sedtolimagovco- 

my.sharepoint.com/:x:/g/personal/fabian_gualtero_sedtolima_gov_co/EXnus8D

BMxZHg70jzzdi0N8BViGFK8IaQqIT1N6sGPF-lQ?e=mheXWv 

 

➢ Educación económica y Financiera: Se realizó la escuela virtual del 

emprendimiento y se desarrolló una conferencia denominada “El contexto 

regional, un inspirador para ideas de negocios innovadores” dirigida a las 

211 instituciones educativas de los 46 municipios en la cual participaron 106 

docentes, 2 directivos docentes y 107 estudiantes. Link del taller: 

https://www.youtube.com/watch?v=k5ml-mweNGA 

Igualmente, a través de la escuela virtual del emprendimiento se realizó un taller 

sobre “Habilidades y competencias para el emprendimiento” dirigido a las 211 

instituciones educativas de los 46 municipios del Departamento, hubo participación 

http://www.sedtolima.gov.co/
https://www.youtube.com/watch?v=kr3Gd93DmmU
https://www.youtube.com/watch?v=k5ml-mweNGA
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de 120 docentes, 7 directivos docentes y 83 estudiantes. Link del taller: 

https://www.youtube.com/watch?v=SVjNnJRdlGo&t=1s 

 

➢ Derechos Humanos y Educación para la Sexualidad: Se realizó un taller 

virtual de fortalecimiento del proyecto transversal de derechos Humanos 

“Inclusión y atención a la diversidad” en el cual asistieron 267 docentes, 13 

directivos docentes y 17 estudiantes. ink del taller: 

https://www.youtube.com/watch?v=Uplx0k2MsmQ&t=170s 

➢ Link de asistencia: https://sedtolimagovco-

my.sharepoint.com/:x:/g/personal/fabian_gualtero_sedtolima_gov_co/ET1S

qPcIauFChqdTG6RlVykBJ7XTgQfg_zbMMEZWcp8-Ng?e=YfBTQe 

 

➢ Educación para la Sexualidad y construcción de Ciudadanía: Se realizó 

un conversatorio en el marco del Día internacional de la mujer denominado 

“Los derechos de nuestras niñas, adolescentes y jóvenes en la escuela” 

dirigida a las 211 instituciones educativa, participando 171 docentes, 4 

directivos docentes y 165 estudiantes. Link del taller: 

https://www.youtube.com/watch?v=ecsUvHMl4zM&t=6s  

 

➢ Educación Vial: Se realizaron 9 talleres virtuales para el fortalecimiento del 

proyecto transversal de educación y seguridad vial, dirigido a las 211 

instituciones educativas de los 46 municipios, teniendo una participación de 

1880 docentes, 132 directivos docentes.  

➢ Estilos de Vida Saludable: Se firmó convenio 1360 del 30 de junio del 2021, 

con la Universidad del Tolima, cuyo objeto es: "AUNAR ESFUERZOS 

ENTRE EL GOBIERNO DEPARTAMENTO DEL TOLIMA - SECRETARIA 

DE EDUCACION Y CULTURA Y LA UNIVERSIDAD DEL TOLIMA, PARA 

BRINDAR APOYO PEDAGOGICO Y FORMACION DE DIRECTIVOS 

http://www.sedtolima.gov.co/
https://www.youtube.com/watch?v=SVjNnJRdlGo&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=ecsUvHMl4zM&t=6s
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DOCENTES, DOCENTES Y ESTUDIANTES EN EL MARCO DE LOS 

PROYECTOS TRANSVERSALES, EDUCACION RURAL Y EDUCACION 

INICIAL”. realizaron talleres virtuales de fortalecimiento del proyecto 

transversal de Estilos de vida saludable, dirigido a las 211 instituciones 

educativas de los 46 municipios, teniendo participación de 117 docentes; Sin 

embargo, las formaciones no se pudieron ejecutar el 100% quedando 

suspendido el convenio y pendiente de realizar el resto de actividades 

programadas en la vigencia 2022.  

 

3.2.6. Experiencias Significativas 

 

La Secretaría de Educación y Cultura, realiza el proceso de experiencias 

significativas a través de la Dirección de Calidad y durante la vigencia 2021 llevo a 

cabo el Acompañamiento, fortalecimiento y seguimiento a experiencias 

significativas identificadas en Educación inicial, bilingüismo, proyectos 

transversales, retorno a la presencialidad, ambientes pedagógicos.  

 Ejecución Foro Educativo Nacional 2021: Identificación de experiencias, 

capacitación a evaluadores  

• Capacitación a equipo evaluador sobre el sistema de acompañamiento de 

experiencias significativas 

 

• Evaluación de los criterios de las experiencias significativas registradas e 

identificación del estado de desarrollo 

• Publicación de los resultados obtenidos e intercambio de experiencias en 

los diferentes medios de comunicación de la secretaria y eventos 

• Desarrollo de estrategias de apoyo para superar las dificultades y atender 

las necesidades de desarrollo de cada experiencia 

http://www.sedtolima.gov.co/
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Se han beneficiado a las 212 instituciones en acompañamiento, fortalecimiento y 

seguimiento a experiencias significativas. 

 

3.2.7 Convivencia Escolar  

 

La Secretaría de Educación y Cultura realizó diferentes acciones de prevención 

para atender problemáticas relacionadas con las diferentes manifestaciones de 

violencias y de la promoción de la salud mental, que se adelantan en los entornos 

escolares. 

 

PRIMER MOMENTO: 

 

Acciones Generales Desarrolladas En El Marco De La Articulación Intersectorial y 

las Diferentes Instancias de Participación en las que participa La Secretaría de 

Educación.  

 

1. CONSEJO DEPARTAMENTAL DE SALUD MENTAL 

 

Eje: Promoción de la convivencia y salud mental en entornos;  

Estrategia: Promoción del involucramiento parental  

 

Se realizó la Semana de la niñez y conmemoración del día de la niñez (Circular 019 

del 21 de abril), bajo el liderazgo de la Red de Docentes Orientadores del Tolima 

DOCOTOL, con enfoque del juego como derecho fundamental de la niñez y 

adolescencia con las siguientes actividades: 

Se llevo a cabo la Jornada Lúdico- pedagógica dirigida a los estudiantes y sus 

familias de preescolar hasta sexto grado, el día 30 de abril del presente año por el 

facebook live de la red de docentes orientadores. 

Se desarrollaron actividades diarias durante la semana del 26 al 29 de abril en casa. 

Se diseño documento orientador dirigido a los docentes de las Instituciones 

http://www.sedtolima.gov.co/
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educativas que busca que los padres sean los que brinde la felicidad a sus hijos 

por medio de estas actividades. 

 
Estrategia: Educación en habilidades psicosociales para la vida. Blogger 
 
A través, de la Red de Docentes Orientadores del Tolima “DOCOTOL”., se continuo 

con la producción de material virtual para el Blogger y la emisión de los contenidos 

del Programa “Entre Amigos”, emitido todos los jueves por la Emisora Cultural de 

Tolima 104.3. (dorienrtadorestolima.blogspot.com). 

 
Ejes temáticos de trabajo de DOCOTOL. 
 
• Eje Convivencial - Comunitario - Habilidades socioemocionales 
• Eje Cuidado a Cuidadores - Posibles afectaciones mentales y convivenciales 
• Eje Orientación Familiar e Individual - Resiliencia 
• Eje Pedagógico - Formativo - Protocolos de convivencia 
• Eje Psicosocial y de Riesgo – Disciplina positiva 
• Eje Vocacional - Ocupacional – Cuidado y autocuidado 
• General 
 
Estrategia: Fortalecimiento de la cultura propia como factor protector de la salud 
Mental 
 
Se apoyó con la convocatoria y coordinación con los docentes de los municipios 

del Sur del Tolima a la secretaria de Salud, para adelantar una serie de encuestas 

como insumos, para el estudio de caracterización poblacional de determinantes 

sociales en salud que generan riesgos en la salud mental. (Circular 041 del 17 de 

febrero de 2021). 

 
Bajo el liderazgo de la Red de Docentes Orientadores, se llevó a cabo la Segunda 

Semana de la Prevención (Circular 278 del 21 de septiembre de 2021), del 27 al 30 

de septiembre con eventos asincrónico y sincrónicos, con el propósito de fortalecer 

los componentes de la Ruta de Atención Integral de las Instituciones Educativas del 

Tolima, con las siguientes actividades: 

http://www.sedtolima.gov.co/
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Con el apoyo del Programa Nacional de Educación para la Paz - EDUCAPAZ, se 

realizó la formación orientada a fortalecer las habilidades socioemocionales, con 

los docentes y directivos docentes de la Entidad territorial, con el abordaje de los 

siguientes ejes temáticos: 

http://www.sedtolima.gov.co/
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• Manejo del Duelo 

• Habilidades e inteligente socioemocional 

• Trabajo del Equipo 

 

A través, de la Red de Docentes Orientadores del Tolima “DOCOTOL”, se 

realizaron dos Jornadas de Bienestar docente sobre “Estrategias para el manejo 

del Estrés” (Circular 087 del 17 de marzo de 2021), con la participación de 2.995 

Docentes y Orientaciones para fortalecer el componente socioemocional de 

nuestros niños, niñas, indolentes y jóvenes, en el marco del retorno a la 

presencialidad (Circular 0196 del 26 de julio de 2021).  

 

Se Coordinó la Jornada de formación en PRIMEROS AUXILIO EMOCIOANLES, 

dirigida por la Secretaría de Salud del Departamento. (Circular No. 572 del 1 de 

octubre de 2021 de Salud), con la participación de 146 Docentes.  

 

MESA DEPARTAMENTAL DE VICTIMAS 

Se realizó el Cine Foro denominado “la prevención de las vulnerabilidades a los 

derechos de los niños, niñas y adolescentes” (Circular No. 025 del 03 de febrero de 

2021), en coordinación con las Secretarías de Interior y Educación, el Programa de 

Derechos Humanos de USAID y la Secretaría Técnica del Comité Departamental 

de Convivencia Escolar, con el o objetivo hacer un llamado a la reflexión y a la 

acción sobre el papel que la sociedad, la comunidad y el Estado debemos cumplir 

como entornos protectores frente a la garantía de los derechos de los NNA. 

 

Se conto con la participación de Docentes y estudiantes de 92 Instituciones 

Educativas. 

 

 

http://www.sedtolima.gov.co/
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3. COMITÉ CONSULTIVO DE LA PREVENCIÓN DE VIOLENCIAS SEXUAL Y 

COMITES AMPLIADO A LOS 46 MPIOS 

4. COMITÉ DE PREVENCION DE VIOLENCIAS DE GENERO 

5. COMITÉ DEPARTAMENTAL DE PREVENCION DE VIOLENCIAS CONTRA LA 

MUEJRES 

6. POLICITIA PÚBLICA DE PREVENCIÓN DE LA VINCULACIÓN DE NNA A LA 

DELINCUENCIA 

7. COMITÉ DEPARTAMENTAL DE DROGAS 

8. COMITÉ LIBERTAD RELIGIOSA Y DE CULTO 

 

9. COMITÉ ESTRATÉGICO DE LA RED DE DOCENTES ORIENTADORES DEL 

TOLIMA 

Se realizaron las siguientes acciones en cumplimiento de compromisos con las 

anteriores mesas intersectoriales. 

Se realizó el Foro “Promoción de la Cultura de la Legalidad” (Circular No. 124 del 

27 de abril de 2021), en cumplimiento de la Alerta Temprana No. 043 de 2019, 

emitida por la Defensoría del Pueblo, desde el Comité Departamental de 

Convivencia Escolar se articuló con el ICBF y la fiscalía general de la Nación, a 

través del Programa Futuro Colombia, el desarrollo de una actividad de 

sensibilización para la promoción de entornos protectores, dirigida a la comunidad 

educativa de los 46 municipios, en el marco de la cultura de la legalidad, prevención 

del delito y prevención del consumo de Sustancias psicoactivas. Lo anterior, con el 

fin entregar herramientas a los NNA y a los docentes de las instituciones educativas 

para el ejercicio de los derechos y la prevención de diferentes situaciones de riesgo 

presentes en los entornos. 

 

 

 

http://www.sedtolima.gov.co/
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Asimismo, se socializo por parte del Ministerio de Educación el Protocolo para el 

abordaje pedagógico de la prevención del consumo de SPA, con los integrantes del 

Comité de Convivencia Escolar Departamental y algunos actores de los Comités 

de Espinal y Flandes. (Circular 350 del 8 de noviembre de 2021.). 

-Conmemoración del día internacional de los derechos de las mujeres. — (8 DE 

MARZO) (Circular No. 055 del 24 de febrero de 2021). 

Se bridaron las orientaciones en cumplimiento del Decreto 4798 de 2011, sobre 

prevención de violencias contra las mujeres en materia de formación para el 

conocimiento y difusión de los Derechos de las Mujeres y con el propósito de 

contribuir a trascender del plano de las celebraciones que han caracterizado esta 

fecha a un ejercicio de reflexión y promoción de los derechos de nuestras niñas, 

adolescentes, jóvenes y mujeres desde el Sector Educativo, con los siguientes 

Momentos: 

1. Emisoras, medios de difusión virtuales - Cine Foro, que permita involucrar a los 

estudiantes (hombres y mujeres), que permitan reflexionar sobre la situación actual 

de la mujer frente a problemáticas específicas como: violencias físicas, 

psicológicas, económicas; embarazo en adolescentes, baja participación política, 

http://www.sedtolima.gov.co/
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las dificultades para acceder al mercado laboral, los estereotipos de género frente 

a los roles y la estética de las mujeres, entre otros 

2. Eventos Formativos (Foros, conversatorios, conferencias, talleres). 

3. Creación y lanzamiento de campañas para promover la equidad de género 

4. Socialización de rutas de atención 

5. Actividad de Lectura: Cuentas de Buenas Noches para niñas rebeldes, 100 

historias de mujeres extraordinarias.  

 

-Realización del Conversatorio denominado "Los Derechos de las Niñas, 

Adolescentes y Jóvenes en la Escuela", el día 8 de marzo, a partir de las 8:00 am, 

dirigido a la comunidad educativa de los 46 municipio no certificados y Trasmitido 

por la Escuela EducaTolima y sus canales de Facebook y YouTube, con e/ apoyo 

de la Dupla de Género de la Defensoría del Pueblo, Colectivo de Mujeres y mujeres 

lideresas y la Red de Mujeres, el Colectivo de mujeres, con 345 participantes (3 

Coordinadores, 171 Docentes, 16 Docentes orientadores, 164 Estudiantes, 1 Padre 

de Familia y 2 externos) de 29 Municipios.  

 

 

 

 

 

http://www.sedtolima.gov.co/
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-Socialización del Protocolo para el abordaje pedagógico de la Violencia Basada en 

Género, con los integrantes de la Red de Docentes Orientadores. 

*Con el apoyo del Ministerio de Educación Nacional, se capacitó a 196 Instituciones 

educativas oficiales y 76 Instituciones Educativas privadas, para implementar el 

Sistema de Información Unificada de Convivencia Escolar – SIUCE. 

*Remisión de Link con información de interés actualizada a las IE oficiales, privadas 

y comités escolares sobre convivencia escolar. 

-En coordinación con el Ministerio de Educación Nacional, se coordinó la formación 

a un equipo de 20 docente orientadores en convivencia escolar. 

-Se priorizo la experiencia de “Paz del Miércoles okipabiando en Familia”, al Foro 

Educativo Regional y como representante del Tolima al Foro Nacional como como 

finalista en el Foro. 

*Acompañamiento al Comité Departamental de Convivencia Escolar. 

*Asistencia técnica virtual y presencial a los Comités Municipales de Cajamarca y 

Saldaña. 

*Presentación de informes a las diferentes mesas intersectoriales. 

SEGUNDO MOMENTO: 

ACCIONES DESARROLLADAS EN EL MARCO DEL PLAN DE DESARROLLO 

Proyecto: Desarrollo de estrategias para asegurar calidad y pertinencia de la 

educación en las instituciones educativas del departamento del Tolima Se suscribió 

convenio No., 1117 de 2021, con la Universidad del Tolima, para :“AUNAR 

ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA Y LA UNIVERSIDAD 

DEL TOLIMA, PARA BRINDAR FORMACIÓN Y ACOMPAÑAMIENTO A LOS 

INTEGRANTES DE: LA RED DE DOCENTES ORIENTADORES DEL TOLIMA, 

COMITÉS ESCOLARES DE CONVIVENCIA ESCOLAR INSTITUCIONAL, 

COMITES MUNICIPALES DE CONVIVENCIA ESCOLAR Y A LAS ESCUELAS DE 

FAMILIA DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DE LOS 46 

MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS DEL TOLIMA”. 

http://www.sedtolima.gov.co/
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-Redes pedagógicas creadas y fortalecidas 

Se fortaleció la Red de Docente Orientadores, a través de procesos de formación, 

diseño, elaboración y divulgaciones de material para la comunidad educativa, 

emisión de programas de radio, jornadas de capacitación e inducción, entre otros 

-Instituciones Educativas con comités institucionales de convivencia escolar 

fortalecidos en prevención de violencias 

Se realizaron 2 Talleres virtuales con integrantes de Comités Escolares de 

convivencia Escolar, para Socializar Ruta de Atención Integral para la Convivencia 

Escolar y el Protocolo para el abordaje pedagógico de la Conducta Suicida. Circular 

No. 309 del 14 de octubre de 2021. 

Total, participantes taller 1 : 234 (integrantes de comités escolares 69 Directivos y 

141 Docentes) 91 IE 

Total, Participantes Taller 2: 214 (167 Docentes, 39 Directivos y 8 entre estudiantes 

y padres de familia). 93 IE Instituciones Educativas con escuela de padres y familias 

vinculadas a los procesos de formación y uso de las TIC. 

Se realizo taller virtual con familias y acudientes de 47 IE., con 227 participante, 

sobre la Apropiación y uso de las Tics y el manejo responsable de las redes 

sociales. (se emitió la Circular No, 309 de 2021). 

Municipios ejecutando acciones de prevención de riesgos sociales en entornos 

escolares. 

Se realizó Taller dirigido a todos los integrantes de los Comités Escolares 

Municipales, sobre la Ruta de Atención Integral y la Lectura de Contexto. 

 

 

 

 

 

 

http://www.sedtolima.gov.co/
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3.2.8. Articulación  

La siguiente información corresponde a los datos más relevantes en la ejecución 

del Programa de Articulación con la Educación Media en el SENA Regional Tolima 

durante el año 2021, la cual obedece a la respuesta que se viene dando en materia 

de formación a través de los Centros de Formación, según lo estipulado en el Plan 

Operativo del Convenio de Articulación N°004 del 22 de junio de 2015, firmado entre 

el SENA Regional Tolima y la Gobernación del Tolima, cuyo OBJETO: “ La 

cooperación entre las partes para desarrollar el programa de articulación del SENA 

con la Educación media de las Instituciones Educativas públicas de carácter técnico 

y académico, con el propósito de contribuir a la calidad de la formación técnica del 

País, y facilitar el desarrollo de competencias específicas en los estudiantes de los 

grados 10° y 11° que permiten su   vinculación al mundo del trabajo”.  

El proceso de articulación del año2021 está enmarcado en las siguientes 

actividades: 

 
LA DIRECCIÓN REGIONAL A TRAVÉS DE LA COORDINACIÓN MISIONAL 
REGIONAL AVALA: 
 

      1.  Comités Directivos con secretarias de Educación.  
 

2. Apoyo Pedagógico Regional a la ejecución del programa 

      3.  Asesoría a las I.E. para ingreso, permanencia y retiro del 
programa.           

      4.  Trabajo colaborativo con secretarias de Educación 

5. Seguimiento a la ejecución de los Planes Operativos pactados 
con Secretarías de Educación 

6.   Aplicación de mejora continua en el proceso 

7.   Elaboración de propuestas para mejorar la calidad del 
programa 

8.   Capacitación a Docentes Técnicos y homólogos por parte del 
SENA. 

http://www.sedtolima.gov.co/
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El Programa de Articulación del SENA con la Educación Media en la Regional 

Tolima requiere ser fortalecido con estrategias y acciones específicas que le 

permitan cumplir los objetivos, superar obstáculos y contribuir al desarrollo regional. 

 
LA COORDINACIÓN MISIONAL REGIONAL ORIENTA Y HACE SEGUIMIENTO 
PARA QUE SE CUMPLA EN LOS CENTROS DE FORMACIÓN: 
 

1.  Inducción a los Instructores del programa de articulación. 
2.  Ejecución de la Formación Profesional.                                                                                                         
3.  Reunión con Rector, Coordinador, Docentes, padres de familia y estudiantes de 
grado 10º (Fijación de horarios de formación, compromiso del aprendiz). 
4.  Reunión con Rector, Coordinador y Docentes para socializar y elaborar formato 
currículo realizar cruce de resultados de aprendizaje Vs Logros de la I.E. 
5.  Seguimiento a etapa práctica (Los aprendices deben llevar la bitácora cada 15 
días). 
6. Solicitud de visitas y prácticas pedagógicas en los Centro de Formación 
7.  Realización comités de evaluación y seguimiento  
8.  Reunión de sensibilización con padres de familia y alumnos de grado 9° para la 
socialización del programa de Articulación y selección del mismo. 
9.  Proceso de Certificación aprendices grado 11° 
10. Solicitud de cupos para cadena de formación por parte de la I.E. 
11. Solicitud de cupos de los nuevos estudiantes para la siguiente vigencia. 
12. Recepción de documentación de estudiantes de 9° grado que inician con el 
programa en la siguiente vigencia  
13. Matricula de estudiantes - aprendices que inician articulación 
14. Comités Ejecutivos con Rectores 
 
El reporte de la vigencia 2021 de las Instituciones Articuladas, y los aprendices: 
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INSTITUCIONES ARTICULADAS Y APRENDICES FORMADOS AÑO 
2021 

 
El reporte de la vigencia 2021 de las Instituciones Articuladas, y los aprendices: 
 

INSTITUCIONES ARTICULADAS Y APRENDICES FORMADOS AÑO 
2021 

 

 
 

Total, municipios atendidos por el programa para una cobertura del 89,36%, en los tres 

Centros de Servicios: Industria y la Construcción- La Granja Y Comercio Y Servicios. 

 

Consolidado centro agropecuario la granja 
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Ejecución Matrículas Programa de Articulación SENA-SED, Centro 
Agropecuario La Granja -
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I.E ARTICULADAS 

 
PUBLICAS 

 
TOTAL   

NUMERO DE I.E ARTICULADAS 132 132 

No DE APRENDICES 
MATRICULADOS GRADO 10° 

5.607 5607 

No DE APRENDICES 
MATRICULADOS GRADO 11° 

3996 3996 

TOTAL, APRENDICES 
MATRICULADOS 

9603 9603 
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Consolidado centro de comercio y servicio 
 

 

 

 

 

 

 

Consolidado del centro de la Industria y la Construcción 
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3.2.9. Programa PTA  

 

El balance en los 145 establecimientos educativos focalizados en el Tolima y las 

recomendaciones para el año 2022. 

 

Número de Establecimientos Educativos, Sedes y Docentes 
acompañados en la Secretaría de Educación de Tolima 

 
 

 
NUMERO DE 

ESTABLECIMIENTOS 

 
SEDES 

EDUCATIVAS 

DOCENTES 
FORMADOSY 

ACOMPAÑADOS 

TUTORES 
VIABILIZADOS 

2021 
145 521 1626 145 
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FORMACIÓN Y ACOMPAÑAMIENTOS A DIRECTIVOS DOCENTES 

 
• La Formación y el acompañamiento a los docentes de educación inicial y 

básica primaria fortaleció sus prácticas pedagógicas respondiendo a las 

necesidades de los estudiantes en sus actividades académicas en casa y en 

el marco de la alternancia.   

 

• La percepción para algunos Directivos docentes es que la formación 

realizada no contribuyó totalmente al fortalecimiento curricular en el 

establecimiento educativo. En la presencialidad, no se contribuyó lo 

suficiente en generar estrategias pedagógicas para facilitar los procesos de 

aprendizaje en los estudiantes. 

 

FORMACIÓN Y ACOMPAÑAMIENTOS A DOCENTES 

• La Formación y el acompañamiento contribuyen a transformar las prácticas 

pedagógicas para potenciar los aprendizajes en los estudiantes desde la 

planeación, el desarrollo y la evaluación 

• Algunos docentes consideran que falta mayor apropiación de los referentes 

de calidad de Matemáticas y Educación inicial, también se evidencian bajas 

puntuaciones para el uso de materiales PREST y Aprendamos Todos a Leer. 

 

FORMACIÓN Y ACOMPAÑAMIENTOS A TUTORES 

 

De acuerdo a las valoraciones dadas por los tutores se concluye que: 

• Desde la perspectiva de los tutores la propuesta pedagógica fue pertinente, 

aunque en algunos casos a los docentes acompañados les faltó apropiación 

de los elementos teóricos y metodológicos para su aplicación. 
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NECESIDADES DE FORMACION Y ACOMPAÑAMIENTO 

De acuerdo con las valoraciones dadas por los docentes en cuanto a las 

necesidades de formación y acompañamiento, se obtuvo los siguientes 

resultados: 

 

 

NECESIDADES DE FORMACION Y ACOMPAÑAMIENTO 

De acuerdo con las valoraciones dadas por los docentes en cuanto a las 

necesidades de formación y acompañamiento, se concluye que: 
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• Evaluación formativa asociada a criterios de evaluación y uso pedagógico 

de resultados de evaluación; así como análisis de resultados evaluaciones 

(internas y externas) como herramienta para la priorización de aprendizajes. 

• Diseño e implementación de herramientas didácticas mediadas por las TIC  

• para el uso en matemáticas, lenguaje y educación inicial.  

De acuerdo con las valoraciones dadas por los tutores en cuanto a las 

necesidades de formación y acompañamiento, se obtuvo los siguientes 

resultados: 

 

De acuerdo con las valoraciones dadas por los DD, en relación con el liderazgo en 

la implementación del PTA en el EE, se concluye que: 
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4 EFICIENCIA  
 

4.1. Planta  

 

Para la prestación del servicio educativo en los 46 municipios no certificados, el 

departamento del Tolima cuenta con una planta de docentes y directivos docentes 

viabilizada por el Ministerio de Educación Nacional, según concepto técnico de 

modificación del 12/12/2018, así: 
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Planta de docentes y directivos docentes nombrada y/o ocupada.  

 

Fuente: Planta sedtolima 

Se observa que entre el 2020-2021 la planta de personal docente ocupada en las 

IE para la prestación del servicio educativo, en el último año se reduce en 93 el 

número de docentes, de 7299 paso a 7206, los directivos docentes se 

incrementaron en 1 paso de 507 a 508. Los docentes Tutores del PTA paso de 99 

a 123 docentes con 24 nuevos docentes PTA asignados en el 2021. 

Planta de directivo docente y docente por tipo de vinculación   

 

Por tipo de vinculación de la planta y directivo docentes en el año 2021 con relación 

al año anterior los tipos de vinculación que presentaron comportamiento 

decreciente fue el de provisionalidad (251) y el de propiedad (382). El personal en 
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periodo de prueba creció significativamente al pasar de 58 en el 2020 a 599 en el 

2021. 

 

4.2. Financiación del sector  

 

Recursos asignados por SGP para educación 2017 – 2021 
 

 
 

En el periodo 2017 a 2021 el valor de los recursos SGP para la Entidad Territorial 

Tolima se incrementó al pasar de $476.703.5 millones en el 2017 a $605.639.6 

millones en el 2021, que indica $128.936.1 millones más en este último año, 

registrando variación positiva creciente de 27%. Los recursos asignados en el año 

2021 con respecto al año 2020 registra una variación positiva de 4.56 puntos 

porcentuales con un incremento de recursos de $ 26.402.9 millones, pasando de $ 

579.236 millones a $605.639.6 millones en el 2021. 
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Asignación de recursos del SGP por tipologías y zona  

 

 

 

 

Los recursos del SGP de los años 2018-2021 asignados por alumno, en la zona 

urbana como la rural mantiene la misma asignación del 2019 en todos los niveles. 

 

Recursos del SGP para el sector educativo 

Al comparar los recursos del SGP del 2020, asignados por alumno según nivel 

educativo – zona rural, se observa que se mantiene la misma asignación del 2019 

en todos los niveles. 
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Nómina del sector educativo SGP  
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El costo de la nómina de los funcionarios activos y los pensionados entre los años 

2019 y 2021, presenta una variación creciente del 9.6%, al pasar de $527.292 

millones, en el año 2019 a $577.935 millones en el 2021. Al comparar los años 

2021-2020, el costo de nómina creció en 2.73% con relación al año anterior. 

Ejecución por tipo de asignación de recursos SGP  
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4.3. Sistemas de Información  

 

La Secretaría de Educación y Cultura del Departamento del Tolima, para el 

cumplimiento de su misión institucional administra los siguientes sistemas de 

información:  

• Sistema de Recursos Humanos- Humano WEB: Es un sistema de 

Información para apoyar en las secretarías de educación los procesos de 

administración, organización y control de la información relacionada con la gestión 

del recurso humano, así como la liquidación de la nómina para el personal docente 

y administrativo de las Secretarías de Educación. 

Este sistema de información cubre los alcances de definición de la planta personal, 

continuando con la selección e inducción del personal, la administración de la 

carrera administrativa y el escalafón docente, el desarrollo de procesos de 

capacitación y bienestar, la administración de las hojas de vida, finalizando con la 

generación y liquidación de la nómina para los funcionarios docentes y 

administrativos de la Secretaría de Educación. 

• Atención al ciudadano: El Sistema de Atención al Ciudadano (SAC) 

permite a las secretarías de educación mejorar sus procesos para atender a los 

ciudadanos en sus trámites de consultas, quejas, trámites y solicitudes de una 

forma rápida y efectiva, mediante un aplicativo CRM Web, sin salir de casa o lugar 

de trabajo.  

• SIGCE (Sistema De Información De Gestión De Calidad Educativa) 

Este sistema permite manejar de manera automatizada y desde las instituciones 

educativas los procesos de:  

 
•  Planes de Mejoramiento Institucional  
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•  Evaluaciones  

•  Planes de Apoyo al Mejoramiento  

•  Recursos Medios y NTC  

•  Proyecto Educativo Institucional  

•  Estándares.  

• Sistema de Información de Matrículas – SIMAT 

Sistema Web utilizado como herramienta de apoyo para la ejecución del proceso 

de Cobertura 

Este sistema permite manejar de manera automatizada:  
 

• Asignación de la matrícula niño a niño en una base de datos única nacional  

• Administración en línea de las novedades de la matrícula que se desarrollan 

en el transcurso del año lectivo (ingresos, traslados y retiros.  

• Recolección de la información de matrícula desde las instituciones 

Educativas  

 

• SINEB: Sistema de Información Nacional de Educación Básica y 

Media 
 
El Ministerio de Educación Nacional pone a disposición de las Secretarías de 

Educación el Sistema de Información Nacional de Educación Básica y Media, el 

cual permitirá centralizar el reporte y consulta de manera única la información de 

los Establecimientos Educativos, Matricula Oficial y No Oficial, Planta, Nómina, 

Recursos Financieros e Infraestructura Tecnológica 

SGCF: Sistema De Gestión Y Control Financiero  

Herramienta del Ministerio de Educación para reportar la información contable, 

presupuestal y tesoral de la Secretaría de Educación y apoya la toma de decisiones. 

Permitirá a la Secretaría el reporte de información al MEN (Anexo 30 resolución 

166), informes de calidad educativa, alimentación, reporte de información al DNP 
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(formato A, C), informes a la Contraloría. Implementación: 5%.  Proveedor: 

Ministerio de Educación Nacional. 

➢ Consolidación de Información Histórica: 

Migración de información histórica de planta y liquidación de nómina 1998 -2007. 

Es la primera Secretaría de Educación que realiza un proceso de migración de esta 

magnitud. Permite unificar el sistema de información, agilizar los trámites y 

certificados de los directivos docentes y docentes. A la fecha está migrado el 100% 

de la información de nómina está pendiente el histórico de historia laboral. 

 

Buscando Colegio  

En esta herramienta usted encuentra un directorio completo de instituciones 

oficiales y no oficiales de educación preescolar, básica y media. La reseña de cada 

institución le muestra datos como teléfonos, dirección y una ficha técnica. 

Puede hacer consultas de los establecimientos por ubicación geográfica, nombre, 

sector (oficial o no oficial), entre otros. También puede ver información sobre la 

jornada escolar, nombre completo, calendario académico, género (masculino, 

femenino o mixto) y tarifas, entre otras características. 

Los datos del sistema son tomados del Directorio Único de Establecimientos 

Educativos (DUE) que administran las Secretarías de Educación certificadas. 

• Sistema de Información de los Fondos de Servicios Educativos – SIFSE  

Sistema de Información para los Fondos de Servicios Educativos, creado por el 

Ministerio de Educación Nacional, mediante Resolución No. 16378 de 2013, en el 

cual los rectores y directores de las Instituciones Educativas Estatales, deben 

reportar trimestralmente la Ejecución de Ingresos y Gastos, con el fin de ejercer 

seguimiento en la administración y ejecución de los recursos financieros  y 

promover la cultura de la legalidad, el mejoramiento continuo y !os principios que 
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rigen la administración pública, especialmente los de publicidad, eficiencia, 

participación, responsabilidad y transparencia. 

• Plataforma Office 365 

Desde el año 2017, la SEDTOLIMA, realizo el lanzamiento del proyecto Office 365, 

en el cual en su primera fase se realizó la creación y asignación de cuentas de 

office 365 a todos los directivos docentes, docentes, administrativos y estudiantes 

de las 212 Instituciones Educativas Oficiales del Departamento. Con esta 

plataforma se busca lograr la unificación de las comunicaciones en el sector 

educativo oficial, para ello ha realizado capacitaciones a docentes, directivos 

docentes y estudiantes en algunas IE. 

A la fecha se ha logrado capacitar a docentes y estudiantes en el uso de las 

herramientas como lo son Outlook, OneDrive, Word, Excel, Sharepoint, 

ClassNotebook, entre otras herramientas, bajo la siguiente Estrategia: 

• Se realiza la introducción general al portal de Microsoft Office 365 

 • Se hace entrega de las cuentas de usuario a las personas asistentes a las 

sesiones de capacitación. 

• Se exploran los servicios de Outlook, Onedrive, Teams, Sway y Forms, 

basándose en la metodología de laboratorio, el instructor guía el recorrido por cada 

portal haciendo las explicaciones respectivas, los usuarios exploran paralelamente 

en su equipo de cómputo cada servicio explicado 

• Se realiza una ronda de preguntas y respuestas 

• Para finalizar se realiza una encuesta de percepción 
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