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INTRODUCCION

La caracterizacion y el perfil Educativo del Departamento del Tolima, son
fundamentales para el establecimiento de la linea base en el proceso de
planificacién de las acciones de mejoramiento en cada uno de los aspectos que
comprenden los ejes de la politica de educacion trazada por el MEN. Este
documento se realizara a partir de la recoleccion de informacion, lo cual implica el
uso de diversas estrategias, pero sobre todo el trabajo colaborativo de los diferentes
equipos de la SE. La confiabilidad y veracidad de la informacién son la clave para

establecer realmente el norte hacia donde se debe orientar la gestion de la SE.

El objetivo del documento es elaborar la caracterizacion y el Perfil Educativo del
Departamento del Tolima, mediante la consolidacion del andlisis de los resultados
del sistema de evaluacion institucional de estudiantes, las pruebas externas, el
analisis de resultados de las evaluaciones de desempefio de docentes y directivos
docentes, los procesos de mejoramiento en los EE, la identificacion de
oportunidades de asistencia técnica con base en la consolidacion de resultados de
la ruta de Mejoramiento Institucional (Autoevaluacion -PMI- seguimiento y
evaluacion) y el analisis de las condiciones sociales, econdmicas, politicas y

culturales del Departamento del Tolima.

Este trabajo inicia con la recopilacién de informacion relacionada con los aspectos
sociales, econdmicos, politicos y culturales del Departamento del Tolima y la
recepcion de informacion de las diferentes areas de la Secretaria de Educaciéon y
Cultura, documento que en su estructura basica contiene las generalidades,

cobertura del Departamento, calidad y eficiencia de la educacion.
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1. GENERALIDADES

1.1. Simbolos Patrios

Bandera

Adoptada por el Departamento del Tolima, consta
de dos franjas en sentido horizontal, una de color
vinotinto que simboliza la sangre derramada por lo
héroes tolimenses en las luchas de |la
independencia y la otra de color amarillo que

@.

@ simboliza la rigueza minera del departamento.

Escudo
El escudo, fue adoptado por Ley del 7 de diciembre de

1815, por las Camaras Unidas de la Provincia de
Mariquita, sancionada por el précer José LeoOn
Armero, gobernador y comandante general. En 1861,
se adoptdé para el Estado Soberano del Tolima,
mediante Decreto del 12 de abril, firmado por el
general Tomas Cipriano de Mosquera, segun consta

en el registro oficial No.12 del 7 de septiembre de 1861
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Provincia del Oriente del Tolima
Provincia del Suroriente del Tolima
Provincia del Norte del Tolima
Prowvincia de los Nevados

Cenfros Ordenadores
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1.2. Localizacion: El departamento del Tolima se encuentra localizado entre los
02°52°59" y 05° 1959 latitud norte, y los 74° 2418 y 76° 06"23"" longitud oeste.
Tiene una extension de 23.562 km y limita al norte con el Departamento de Caldas,
al Sur con Huila, al este con Cundinamarca y al oeste con Cauca, Valle, Quindio y
Risaralda. Presenta 9.673 Km de piso térmico calido, 5789 Km de templado, 4.856
Km de piso frio y 3.087 Km de paramo y Nivel (IGAC, 1996).

El departamento del Tolima cuenta en la actualidad con un total de 47 municipios,
15 de ellos creados antes de 1886, y los demas entre 1910 y 2001, siendo el mas
reciente Palocabildo.

En el territorio tolimense se pueden distinguir tres grandes regiones: una
montafosa, ocupada por la cordillera Central; una plana, que corresponde a los
Valles de los rios Magdalena y Saldafia; y otra localizada al Sureste y que forma la
vertiente Occidental de la cordillera Oriental, de donde se desprende la cordillera
gue encajona el cauce del rio Cabrera.

El territorio del Tolima es atravesado de sur a norte por el Rio Grande la Magdalena,
del cual son afluentes los principales rios del Tolima. Entre ellos cabe sefialar al rio
Saldafa, el Cabrera, el Coello, el Tetuan, el Guali, el Rio Recio y el Rio Prado. En
este Ultimo se encuentra la represa del mismo nombre, la laguna de agua dulce
mas grande del centro del pais e importante centro turistico colombiano.

1.3. Clima

En el departamento de Tolima se diferencian cuatro areas climaticas: una
semihimeda localizada en la parte alta de la cordillera Central y Oriental, que tiene
precipitaciones superiores a los 2.000 mm anuales. De oeste a suroeste se
distingue una pequefia area catalogada como ligeramente himeda, con un rango
de precipitaciones de 1.500 a 2.000 mm; esta misma unidad se extiende
longitudinalmente sobre ambos piedemontes. Sobre el valle del rio Magdalena se
tipifica un sector subhimedo, con precipitaciones entre 1.000 y 1.500 mm vy

temperaturas medias anuales superiores a los 24°C.
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1.1.4. Densidad
La densidad del Departamento del Tolima es de 55.81 Hab/Km2

1.1.5. Economia Del Tolima
La economia del departamento de Tolima esta sustentada en las actividades

agropecuarias, los servicios y la industria. La agricultura esta altamente tecnificada
e industrializada, los productos son arroz, ajonjoli, sorgo, café. Algodon, cafia
panelera, soya, maiz, tabaco, yuca y frutales. La ganaderia es principalmente
vacunay le sigue la crianza de porcinos, también es relevante la pesca fluvial. Los
servicios son comerciales, de transporte y comunicaciones. La industria se
desarrolla en la produccién de alimentos, bebidas, jabones, textiles, cemento y
algunos materiales para construccion. La mineria esta poco desarrollada, se extrae

petréleo y se explota oro en algunas zonas.

1.1.6. Generalidades organizacionales de la S.E.

La Secretaria de Educacion y Cultura del departamento del Tolima, como lo
establece laley 115 de 1994, es un organismo encargado de organizar la prestacion
el servicio educativo estatal de acuerdo con las prescripciones legales y
reglamentarias sobre la materia y supervisar el servicio educativo prestado por
entidades oficiales y particulares buscando la ampliacion de la cobertura, el

mejoramiento de la calidad y la eficiencia en la prestacion del servicio.

De ahi que nuestro mandato Constitucional sobre educacion corresponde con lo
expuesto por la Asamblea General de las Naciones Unidas realizado en el afio 2005
y la Convencion sobre los derechos de los nifios y nifias. La Constitucion plantea
gue la educacion debe ser asequible para todos, con contenidos relevantes para el
desarrollo humano, la paz y la democracia, afianzada en el cumplimiento de
estandares de calidad y capaz de integrar a la familia y a los estudiantes al ambiente

y experiencias de aprendizaje que diariamente plantea la escuela.
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En este contexto, la educacién es reconocida como un proceso que se inicia desde
la gestacion, por lo cual esta etapa y los primeros tres afios de vida permite a los
nifios y nifias desarrollar su potencial, acceder a mejores condiciones de vida y
adquirir las habilidades y conocimientos necesarios para desempefarse en las
esferas sociales, politicas, culturales y econémicas, a medida que crecen y se

desarrollan.

Misidn

Somos una Secretaria que ofrece a la comunidad Tolimense, un servicio educativo
y cultural incluyente, con principios y valores éticos; caracterizado por su capacidad
innovadora en ambientes de aprendizaje, en procura de la calidad, equidad,
eficiencia y pertinencia, basada en un sistema de gestion por procesos y el

mejoramiento continuo del servicio, para formar ciudadanos comprometidos con el

desarrollo social, cultural y econémico del Departamento.

Visién

La Secretaria de Educacion y Cultura del Departamento del Tolima, sera en el 2028
una entidad territorial certificada y modelo a nivel nacional, en la administracion y
desarrollo del sistema educativo y cultural, con capacidad de generar procesos
investigativos que consoliden mecanismos innovadores, modernos y pedagdgicos

con amplios estandares de calidad y productividad en torno a facilitar un cambio
social orientado al mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes.

Politica de Calidad

La poblacién tolimense es nuestra prioridad; la efectiva y oportuna gestion publica
en la prestacion del servicio educativo se cumplen con acciones conforme a la

legislacién vigente, bajo parametros de pertinencia y equidad, contando con
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procesos eficaces, confiables y personal idoneo, altamente calificado y motivado,
con el apoyo de tecnologias adecuadas y un Sistema Integrado de Gestion que

conlleve al mejoramiento continuo de la Entidad.

Objetivos de Calidad

o Generar espacios que garanticen el desarrollo integral y arménico en los
aspectos bioldgico, sensomotor, cognitivo y socioafectivo, y en patrticular la
comunicacién, la autonomia y la creatividad en los nifios y las nifias en su
primera infancia y con ello propiciar un aprestamiento adecuado para su

ingreso a la Educacion Basica.

e Mejorar la calidad educativa impartida a los estudiantes de educacion béasica
y media del Departamento, tomando como referente los indicadores de
calidad; generando acciones encaminadas al disefio de planes estratégicos
de mejoramiento institucional y del territorio, coherente y pertinente con las

necesidades en materia educativa.

« Propiciar ambientes escolares modernos, funcionales y eficientes, a través
del mejoramiento de la infraestructura fisica, la tecnoldgica y dotacion de
material didactico, para el fortalecimiento de la calidad y la cobertura en el

Departamento.

e Garantizar que el personal administrativo, directivo docente y docente
vinculado al sector, cumpla con los requisitos establecidos en la
normatividad legal vigente y reciban acciones de formacion y bienestar social
para la eficiente prestacion del servicio educativo,

o Atender de manera concertada y oportuna las necesidades de la comunidad

educativa y cultural del Departamento, a través de estrategias que
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incrementen la eficiencia, la eficacia y la efectividad en la prestacién del

servicio educativo.

o Disefiar e implementar politicas que promuevan espacios de formacion y
desarrollo, con el fin de fortalecer las diferentes expresiones artisticas y

culturales en el departamento del Tolima.

e Desarrollar procesos de investigacion e innovacion orientados a la
generacion del conocimiento, disefio y produccion de nuevas teorias,

modelos, sistemas y mecanismos de evaluacion.

e Garantizar procesos administrativos y contractuales con proveedores
calificados que ofrezcan productos y servicios innovadores, con precios
competitivos y con las mejores condiciones de calidad del mercado,

conforme a las leyes que la regulen.

e Contribuir al desarrollo regional, a través de alianzas con el sector
productivo, desde el emprendimiento, la investigacién, la innovacién, el
desarrollo de la ciencia y la tecnologia, generando cambios de actitud

orientados hacia el mejoramiento de la calidad de vida de los Tolimenses.

e Contribuir al mejoramiento de la gestion institucional, mediante la

certificacion del Sistema de Gestion de Calidad.

o Garantizar un servicio educativo incluyente, participativo y diferencial, con

altos estandares de Calidad a todos los habitantes del territorio tolimense.

Valores
e Responsabilidad: Implica asumir las consecuencias de nuestras acciones y

decisiones y tratar de que todos nuestros actos sean realizados de acuerdo

con una nocion de justicia y de cumplimiento del deber en todos los sentidos.
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e Transparencia: Somos transparentes cuando realizamos nuestro trabajo y
todas las diferentes actividades dentro y fuera de él, con responsabilidad,
honestidad e imparcialidad. Es la total "claridad" en nuestra manera de sery
la situacion maxima de nitidez en nuestro proceder.

e Compromiso: Comprometerse va mas alla de cumplir con una obligacion, es
poner en juego nuestras capacidades para sacar adelante todo aquello que
se nos ha confiado, en cada proceso, visualizando el mapa de procesos y
los indicadores a alcanzar para lograr el mejoramiento de nuestro Sistema
Integrado de Gestién (MECI — CALIDAD — SISTEDA).

e Solidaridad: Es la capacidad de actuacién unitaria de los miembros de la
Gobernacion. Denota un alto grado de integracion y estabilidad interna, es
la adhesion ilimitada y total a una causa que nos implica asumir y compartir
por ella beneficios y riesgos.

e Tolerancia: Es saber respetar a las demas personas en su entorno, en su
forma de pensar, de ver las cosas, de sentir y es también, saber discernir en
forma cordial en lo que uno no esta de acuerdo.

e |dentidad: Sentirnos orgullosos de lo nuestro, de nuestra cultura, de la tierra
en donde vivimos. Cultivar los valores, tradiciones y costumbres. Sentirnos
orgullosos de trabajar en la Gobernacion del Tolima.

e Respeto: Significa valorar a los demas, acatar su autoridad y considerar su
dignidad. El respeto se acoge siempre a la verdad; no tolera en ninguna
circunstancia la mentira, y repugna la calumnia y el engafio.

e Equidad: Introduce un principio ético o de justicia en la igualdad. La equidad
nos obliga a plantearnos los objetivos que debemos conseguir para avanzar

hacia una sociedad mas justa.
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Estructura Organica

Esta estructura es el resultado de las tipificaciones trabajadas y definidas con el
Ministerio de Educacion Nacional, asi como del analisis de diferentes variables y
de los definidos en la cadena de valor. En esta estructura se muestra la Secretaria
de Educacion y Cultura del Tolima, por areas de trabajo para visualizar de manera

general la conformacion de esta.

|

|

%
————————————————

Inspeccion Comunicacién y

y vigilancia T Prensa
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2.COBERTURA

2.1.1. Evolucion de Establecimientos Educativos en el Departamento del Tolima

La Entidad Territorial Tolima presta el servicio educativo oficial en los 46 municipios
no certificados, en 212 Instituciones Educativas oficiales, una (1) de régimen
especial militar; conformadas por 1.832 sedes, de las cuales 222 (12%) ubicadas
en la zona urbana y 1.610 (88%) en la zona rural; el sector no oficial cuenta con
142 establecimientos educativos privados.

De las 212 Instituciones Educativas Oficiales, 14 estan conformadas por sedes
urbanas-urbanas, 124 conformadas por sedes rurales-rurales y 74 con sedes
urbanas y rurales.

Por niveles ofrecidos en el sector oficial, 86 Instituciones Educativas con sede
principal urbanay 125 Instituciones Educativas con sede principal rural, ofrecen los
servicios educativos en los tres niveles Preescolar, Basica y Media y 1 Institucion
Educativa con sede principal rural ofrece los servicios educativos en dos niveles
Preescolar y Basica (primaria — Secundaria); no se ha podido implementar la media

por falencia de infraestructura.

Niveles educativos ofertados No de Instituciones educativas
Preescolar, basica primaria, secundaria, Media 211
Preescolar, basica primaria, secundaria - grado 9 1
TOTAL, INSTITUCIONES EDUCATIVAS 212

Fuente: Cobertura educativa

Como se observa en el cuadro, 211 Instituciones Educativas Oficiales (99.5%) dan
continuidad a los estudiantes desde preescolar hasta la media y solo 1 ofrecen el

nivel de preescolar y la basica (0.5%).
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Instituciones Educativas Oficiales y Establecimientos Educativos No Oficiales,
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OFICIAL NO OFICIAL TOTAL
MUNICIPIOS uRa T URB | RURT [ TOTA | Unmano | RuRaL TOTAL GENLERA
HOMNDA 5 1 a & 6 6 12
ICONONZO 2 4 & 2 2 8
LERIDA 1 2 1 4 2 2 8
LIBANO 1 4 7 12 6 6 18
MARIQUITA 4 1 5 g g 14
MELGAR 3 1 4 20 20 24
MURILLO 1 1 2 1 1 3
NATAGAIMA 1 1 a 5 6 6 1
ORTEGA 2 6 8 2 2 10
PALOCABILDO 1 1 2 1 1 3
PIEDRAS 1 1 2 0 2
PLAMADAS 2 6 8 2 2 10
PRADO 1 2 3 2 2 5
PURIFICACION 1 4 5 7 7 12
RIOBLANCO 2 5 7 1 1 8
RONCESVALLES 1 1 2 o 2
ROVIRA 1 1 7 9 1 1 10
SALDARA 2 1 3 2 2 5
SAN ANTONIO 1 a 4 o 4
SAN LUIS 1 a 4 0 4
SANTA ISABEL 1 2 3 0 3
SUAREZ 1 [u] 1 0 1
VALLE DE SAN JUAN 1 1 2 o 2
VENADILLO 3 2 5 0 5
VILLAHERMOSA 2 2 4 0 4
VILLARRICA 1 1 2 1 i 1 3
AT IEaseD 14 74 124 212 141 2 142 356

Los municipios que cuentan con mayor numero de Instituciones Educativas

Oficiales son: Libano con 12, Coyaima 11 y Chaparral, Espinal y Rovira con 9

Instituciones Educativas; los municipios que cuentan con solo una (1) Institucién

Educativa son Carmen de Apicala y Suarez. En 29 de los 46 municipios no

certificados hay oferta educativa en 143 Establecimientos Educativos No Oficiales
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(Privados), con mayor presencia en Espinal con 34, Melgar 20, Chaparral y

Mariquita con 9 Establecimientos Educativos No Oficiales

2.1.2 Matricula

MATRICULA TOLIMA 2021 (Octubre)

NIVELES EDUCATIVOS
UBANO RURAL TOTAL %
TOTAL MATRICULA TOLIMA 99.199 66.393 165.592 100%
MATRICULA OFICIAL 84.038 66.349 150.387 91%

MATRICULA OFICIAL REGULAR

79.523

65.182

144.705

PREESCOLAR

5.197

5.123

10.320

BASICA PRIMARA

31.833

32.454

64.287

BASICA SECUNDARIA

31.216

20.982

52.198

MEDIA

11.277

6.623

17.900

NIVELES EDUCATIVOS

MATRICULA TOLIMA 2021 (Octubre)

UBANO

RURAL

TOTAL

%

MATRICULA OFICIAL CICLOS
ADULTOS

4.515

1.167

5.682

MATRICULA NO OFICIAL

15.161

a4

15.205

9%

MATRICULA NO OFICIAL REGULAR

11.958

36

11,994

PREESCOLAR

1.928

11

1.939

BASICA PRIMARA

5.643

15

5.658

BASICA SECUNDARIA

3.197

5

3.202

MEDIA

1.190

5

1.195

MATRICULA NO OFICIAL CICLOS
ADULTOS

3.203

8

3.211

El Departamento del Tolima cuenta con una matricula total de 165.592 nifios, nifias,

jovenes y adultos vinculados al sistema educativo, de los cuales 150.387

estudiantes que representan el 91% del total de la matricula reciben atencion en

las Instituciones Educativas Oficiales, y 15.205 estudiantes que representan el 9%

del total de la matricula reciben atencién en Establecimientos Educativos No

Oficiales; del total de la matricula de la entidad territorial Tolima, el 60% (99.199)

reciben el servicio educativo en la zona urbana y el 40% (66.393) en la zona rural.

La matricula oficial en los 46 municipios no certificados (Corte SIMAT 1 octubre
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2021) es de 150.387 estudiantes, de los cuales 144.705 (96%) corresponden a
educacién regular y 5.682 (4%) educacion de jévenes en extraedad y adultos. Por
zonas, la matricula oficial de 150.387 estudiantes esta distribuida asi: 84.038 (56%)
en la zona urbana y 66.349 (44%) en la zona rural. Por niveles educativos la
matricula oficial regular presenta el siguiente comportamiento:

Nivel Preescolar: La matricula en el nivel de preescolar es de 10.320 estudiantes,
de los cuales 5.197 (50.4%) reciben el servicio educativo en la zona urbanay 5.123
(49.6%) en la zona rural.

Nivel de Basica -Béasica Primaria: Los estudiantes matriculados en este nivel son
64.287, reciben el servicio educativo en la zona urbana 31.833 (49.5%) y en la zona
rural 32.454 (50.5%).

Béasica Secundaria: En este nivel se matricularon 52.198 estudiantes, de los cuales
31.216 (60%) reciben el servicio educativo en instituciones ubicadas en la zona
urbanay 20.982 (40%) en la zona rural.

Nivel de Media La matricula en el nivel de la media es de 17.900 estudiantes;
11.277 (63%) reciben el servicio educativo en la zona urbana y 6.623 (37%) en la
zonarural. La matricula para jovenes en extraedad y adultos por CLEIS es de 5.682,
de los cuales 4.515 (79.5%) atendidos en la zona urbana y 1.167 (20.5%) en la
zona rural. Con matricula No Oficial reciben atencién 15.205 nifios, nifias,
adolescentes, jovenes en extraedad y adultos, de los cuales 15.161 (99.7%) en la
zona urbanay 44 (0.3%) en la zona rural.

Por niveles educativos la matricula no oficial regular presenta el siguiente
comportamiento:

Nivel Preescolar: La matricula en el nivel de preescolar es de 1.939 estudiantes, de
los cuales 1.928 (99.4%) reciben el servicio educativo en la zona urbanay 11 (0.6%)

en la zona rural.
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Nivel de Basica -Béasica Primaria: Los estudiantes matriculados en este nivel son
5.658, reciben el servicio educativo en la zona urbana 5.643 (99.7%) y en la zona
rural 15 (0.3%).

-Bésica Secundaria: En este nivel se matricularon 3.202 estudiantes, de los cuales
3.197 (99.8%) reciben el servicio educativo en instituciones ubicadas en la zona
urbanay solo 5 (0.2%) en la zona rural.

Nivel de Media: La matricula en el nivel de la media es de 1.195 estudiantes, de los
cuales 1.190 (99.6%) reciben el servicio educativo en la zona urbanay solo 5 (0.4%)
en la zona rural. La matricula no oficial para Jovenes en extraedad y adultos — por
CLEIl es de 3.211, de los cuales 3.203 reciben atencién en la zona urbana y solo 8

en la zona rural.

De los 46 municipios no certificados del Tolima, los tres municipios que cuentan
con mayor matricula en la vigencia 2021 son Chaparral con 10.600 estudiantes,
Espinal con 10.306 y Libano con 7.199 y los municipios con menos matricula son
Suarez con 571 alumnos, Murillo con 725 y Alpujarra con 786; en estos tres
municipios se tiene buena oferta educativa, pero lo que incide es la poca poblaciéon

en edad escolar.

2.1.3. Matricula Caracterizada por Discapacidad
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ALPUJARRA 10| 3 2| 5 1 21
ALVARADO 1 2| 24| 17 5 11 4 1 65
AMBALEMA 4| 30| 3| 3 1 41
ANZOATEGUI 2| 6| 3 1 14
ARMERO 1| 4 2| 15 7 7 2 1 39
ATACO 1| 26| 4 5 2 1 39
CAJAMARCA 1 5| 29| 4 6 5] 13 6 69
CARMEN DE APICALA 7 2 1 1 11
CASABIANCA 1| 7| 1| 4 1 15
CHAPARRAL 6| 8 9| 43| 13| 19 2 4 1 1 3 109
COELLO 1 2| 25 1 3 32
COYAIMA 3| 2 6| 69| 14 9 2| 2 4 111
CUNDAY 2 4|1 25| 4 1 40
DOLORES 2| 24 2 2 7 37
ESPINAL 9| 4 2|166| 19| 25 3 1 1| 235
FALAN 2 2| 15 8 27
FLANDES 3| 3 3| 33 8| 14 4 1 1 70
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FRESNO 1 7| 73 4 19 2 1 7 114
GUAMO 1| 2 4| 51| 11 10 5 4 B8
HERVEO 3| 16 2 7 3 1 37
HONDA 2 2| 43 7 21 1 2 1 2 81
ICONONZO 2| 27 2 1 2 34
LERIDA 5[ 5 9|120]| 36 1 183
LIBANO 3 6| 62| 15 22| 1 2 5 1 2 119
MARIQUITA 7 3|11 21 34 13 3 1 1 3 191
MELGAR 2 3 8| B5| 23 18 5] 2 155
MURILLO 4 2 1 7
NATAGAIMA 6 4 3| 40| 10 24 3 1 91
ORTEGA 2 4| 70 5 2 2 111 88
PALOCABILDO 8 1|2 3 2 1 1 18
PIEDRAS 3 5 2 4 2 17
PLANADAS 4| 27 [ 4 12 9 2 66
PRADO 1 1 7 5 1 1 2 18
PURIFICACION 3] 11 2 68 8 3 2 3 1 101
RIOBLANCO 2 2| 33 7 1 1 2 1 49
ROMNCESWALLES 1| 2 3| 15 3 1 31| 13 69
ROVIRA 1| 43| 16 3 2 4 69
SALDARA 4( 1 2| 37| 10 10 1 66
SAN ANTONIO 3 7 5 2 2 1 1 27
SAN LUIS 1 1 2 21 1] 2 3 36
SANTA ISABEL 2 3 5 1 1 1 15
SUAREZ 2 [ 2 2 1 13
VALLE DE SAM JUAN 2 32 1 3 A0
VENADILLO 1 2 62| 26 19 3 2 1 2 119
VILLAHERMOSA 4| 37 1] 7 1 3 1 60
VILLARRICA 4 1 2 2 9

166

TOTAL 55| 87| 133 3|34a| 349 | 3| 133|123 1| 4| 1| 1| a 50 a| 2955

La matricula oficial caracterizada en el SIMAT con discapacidad es de 2.955

estudiantes, que corresponde al 2% (150.387) de la matricula.
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ACEL TEI
POST | TELESE e R SER i TOTAL
wocmes | 70| S || S s [0 | x| || % | | S
NDIZ o5 ERE
AJE 5
ALPUJARRA 650 136 786
ALVARADO 913 452 50 30 1485
AMBALEMA 878 &0 958
ANZOATEGUI 775 772 186 49 1.782
ARMERO 1800 288 143 84 37 2.352
ATACO 1416 2230 758 200 172 4.777
CAJAMARCA 2739 553 a1 32 3.405
CARMEN DE
APICALA 1556 118 147 1821
CASABIANCA 417 439 224 56 1.136
CHAPARRAL 6404 2488 2380 466 285 67 10.600
COELLO 1252 186 1.438
COYAIMA 31875 1404 154 41 5574
CUNDAY 1159 524 46 41 78 ] 1.854
DOLORES 913 499 85 a0 22 10 1.619
ESPINAL 9582 410 314 10.306
FALAN 1142 513 106 32 1.793
FLANDES 3036 261 186 25 220 70 3.798
FRESNO 4124 1225 106 29 5484
GUANMO 4377 741 54 179 5.351
HERVED EE] 306 97 558 1.295
HONDA 3296 16 532 3844
ICONONZO 1728 458 101 12 53 7 2.359
LERIDA 2705 164 45 21 251 28 3.214
LIBANO 4996 1235 331 235 39 114 61 7.011
MARIQUITA 5418 BEE 134 169 6.409
MELGAR b424 337 438 7.199
MURILLO 461 245 19 725
MNATAGAIMA 2046 461 43 74 2624
ORTEGA 2648 2466 | 1003 35 47 309 6.508
PALOCABILDO 1082 524 114 1.730
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wonamos | T | SEUE o i ar| O | S |42, | G
NDIZ os ERE
AIE 5
PIEDRAS 780 163 943
PLANADAS 3633 2661 436 37 197 38 43 29 44 7.119
PRADD 1223 411 46 1.680
PURIFICACION 2736 773 45 17 122 17 6 3.716
RIOBLANCO 2086 2063 505 87| 57 137 146 52 5133
ROMCESVALLES 558 373 94 43 8 1.076
ROVIRA 2978 1525 266 225 34 5.028
SALDANA 2197 173 39 2.409
SAN ANTOMIO 1558 900 347 159 54 61 12 3.091
SAN LUIS 1919 433 135 33 48 2568
SANTA ISABEL 787 301 104 159 1.351
SUAREZ 166 133 55 17 571
VALLE DE SAN
JUAN 570 252 124 45 991
VENADILLOD 2193 250 211 2654
VILLAHERMOSA 1050 BO& 134 47 27 1.866
VILLARRICA 678 276 954
TOTAL 104.067 31.514 | 7.128 171 | 752 77 4.599| 1.748 251| 36 44 | 150.387

El modelo educativo de educacion tradicional representa el 69% (104.067) del total
de matricula y los modelos flexibles representan el 31% (46.320) De los modelos
flexibles, escuela nueva es el que mas estudiantes registra con 31.514 alumnos
gue representa el 21% del total de la matricula, seguido de post primaria con 7.128
(4.7%), programa para jovenes en extraedad y adultos con 4.599 (3%) estudiantes

y media rural con 1.748 que representa el 1.1% del total de la matricula oficial.

2.1.5. Tasas de Cobertura
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Tasade CobertutaBrutay Neta

120,00%
109,07%
110,00% 107.91% 106,54% 106,16% ’
100,00%
90,00% § § ..... =2 §
* = % NG
80,00% 7] 1) 3
, = - W o
70,00%
60,00%
2018 2019 2020 2021

mmmmm Cobertura Bruta ==+ CoberturaNeta

Fuente: MEN SIMAT OAPF nov. 2021 preliminar. — Cobertura en cifras abril 2022

Las coberturas de educacién hasta el afio 2017 fueron calculadas con la proyecciéon
poblacion del DANE 2005 y a partir del 2018 con las proyecciones de poblacion del
Censo DANE 2018. Por lo tanto, se presentan solo a partir del 2018.

Evolucion de la cobertura neta y bruta

Sector 2018 2019 2020 2021
Cobertura Bruta 107,91% 106,54% 106,16% 109,07%
Cobertura Neta 95,99% 95,70% 95,09% 97,64%
DIFERENCIA 11,91% -10,85% 11,07% 11,43%

FUENTE: MEN SIMAT QAPF nov. 2021 informacion preliminar. La cobertura se estimé con proyeccién censo DANE 2018
La diferencia entre la Tasa Bruta y la Tasa Neta de méas de 10 puntos manifiesta la
extraedad, es decir, la proporcion de la poblacion escolar que esta por fuera del

rango escolar normativamente esta previsto para un nivel escolar especifico
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Tasa de Cobertura Bruta

Sector 2018 2019 2020 2021 % Variacion
2020-2019  2021-2020  2021-2018
Cobertura
Bruta 107,91%| 106,54% | 106,16%| 109,07% | -0,38% 2,91% 1,16%

FUENTE: OAPF La cobertura se estimé con proyeccion censo DANE 2018 - Afio 2021 informacion preliminar. Abril 2022

Indicador/Afio 2019 2020 2021
Variacion en la Tasa de Cobertura Bruta -1.37 -0.38 2.91%

La cobertura bruta entre los afios 2018 a 2021 presenta una variacion positiva de
1.16%, al pasar de 107.91% en el 2018 a 109.07% en el 2021. En el 2021 crece en
2.91 puntos porcentuales con relacion al afio anterior, pasando de 106.16% a
109.07%. Ver tablas 39 y 41.

Tasa de Cobertura Bruta

ETC Tolima. Cobertura bruta por nivel educativo 2020-2021

110,39% 113,56% 112,64% 116,24%

o
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%

0,00%

Transicion Primaria Secundaria Media
Cobertura bruta
m 2020 2.021

FUENTE: OAPF La cobertura se estimé con proyeccién censo DANE 2018 - Afio 2021 informacién preliminar. Abril 2022
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En el 2021, la menor cobertura bruta la presenta el nivel de media (90.97%),
seguido de transicion con el 94.40%. La béasica secundaria y primaria es superior
al 100% debido a que la demanda social (adultos) es mayor a la poblacion en edad

escolar, y por lo tanto los alumnos ingresan en extra-edad.

Tasa Cobertura Neta

0\l otm it
Sector 2018 2019 2020 2021 o Variacion
2020-2019  2021-2020  2021-2018
Cobertura
Neta 95,99% | 9570%| 9509%| 97,64%| -061% 2,56% 1,65%

Variacion de Cobertura 2019-2021

Indicador/Afo 2019 2020 2021

Variacion en la Tasa de Cobertura Neta -0.30 -0.61 2.56

La cobertura neta entre los afios 2018 a 2021 presenta una variacion positiva de
1.65% al pasar de 95.99% a 97.64%. En el 2021 crece en 2.56 puntos porcentuales
con relacion al afio anterior, pasando de 95.09% al 97.64%

ETC Tolima. Cobertura neta por nivel educativo 2020-2021

91,769 93,65%
100,00% % : g1.6ay | 84.33%
67,88%
80,00% 64,00%
49,00% 50,90%

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%
Transicién Primaria Secundaria Media
Cobertura neta
m 2.020 2.021

FUENTE: MEN SIMAT OAPF nov. 2020 informacién preliminar. La cobertura se estimé con proyeccion censo DANE 2018
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En el 2021 la menor cobertura neta la presenta el nivel de media (50.90%) vy, la

mayor cobertura se logré en primaria (93.65%)

2.1.6. Indicadores de Eficiencia

Tasa de Aprobacién

Tasa de Aprobacion por Nivel de Escolaridad

NIVEL 2017 2018 2019 2020 2021

TRANSICION 96.26% 06.18% 04.99% 94.54% 95.48%
BASICA PRIMARIA 92.58% 93.00% 91.94% 91.95% 89.15%
BASICA SECUNDARIA 86.50% £6.56% 85.46% 85.91% 33 159
MEDIA 92.80% 92.23% 91.80% 90.18% 88.22%
TOTAL 91.0% 90.94% 89.83% 89.81% 87.31%

Variacion de tasa de aprobacion 2017-2021

Indicador/Aio 2017 2018 2019 2020 2021
Variacién Tasa de Aprobacion en Transicion 0.96% | -0.08% | -1.19% | -0.46% 0,9%
Variacion Tasa de Aprobacion en B. Primaria 0.84% 0.42% | -1.07% | 0.01% -2,8%

Variacion Tasa de Aprobacion en B. Secundaria
1.05% | 0.08% | -1.12% | 0.45% | -2,8%

Variacion Tasa de Aprobacion en Media 123% | -057% | -0.43% | -1.62% | -2,0%
Variacién Tasa de Aprobacion Total 1.08% | -0.03% | -1.11% | -0.03% | -2,5%

La Tasa de aprobacion en el periodo analizado oscila entre 87.3% y 91%. En el
2021 es inferior en (2.5%), paso de 89.81% a 87.31%. Por nivel de escolarizacion,
transicion presenta la tasa mas alta (95.48%) y secundaria la menor tasa de
aprobacion (83.15%). El nivel de media se reduce en 2.0% con relacion al afio

anterior. Ver tablas 51 y 52.

Tasa de Reprobacién
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NIVEL 2017 2018 2019 2020 2021
TRANSICION 0.31% 0.25% 0.35% 1.22% 0.38%
BASICA PRIMARIA 4.70% 4.56% 4.96% 4.60% 6.68%
BASICA SECUNDARIA 9.60% 9.20% 9.35% 9.73% 10.48%
MEDIA 4.70% 4.94% 5.14% 6.15% 7.19%
TOTAL 6.01% 5.87% 6.21% 6.34% 7.67%
Indicador/Aio 2018 | 2019 2020 2021
Variacion Tasa de Reprobacién en Transicion -0.06 | 0.09% 0.87% -0.8%
Variacion Tasa de Reprobacion en Basica Primaria -0.14 | 0.40% | -0.36% 2.1%
Variacion Tasa de Reprobacién en Basica Secundaria -0.40 | 0.16% 0.38% 0.7%
Variacién Tasa de Reprobacion en Media 024 | 0.20% 1.01% 1.0%
Variacién Tasa de Reprobacion Total 0.1 0.33% 0.13% 1.3%

La Tasa de reprobacion total en el periodo analizado ha oscilado entre 5.87% y

7.67%. En el 2021 se presenta la mas alta tasa con crecimiento del 1.3%, con

relacion al 2020, al pasar de 6.34% a 7.67%. En todos los niveles de escolarizacion,

a excepcion de transicidén, presentan tasa mayor a las del 2020. Secundaria

(10.48%) sigue siendo la mayor tasa de reprobacion junto con la media (7.19%) v,

la menor transicién con 0.38%

Tasa de Desercion

Tasa de Desercion por Nivel de Escolaridad

2018 2019 2020
TRANSICION 3,50% 3,56% 466%|  4,24% 4,14%
BASICA PRIMARIA 2,51% 2,44% 3,11% 3,45% 417%
BASICA SECUNDARIA 4,03% 4.22% 5.18% 4,35% 6,37%
MEDIA 2,51% 2.83% 3,06% 3,67% 4,59%
TOTAL 3,10% 3,19% 3,96% 3,85% 5,02%
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Indicador/Ano 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Variacién Tasa de Desercion en Transicion 0.71 0,1% 11% | -04% 0,1%
Variacion Tasa de Desercion en Basica Primaria 060 | 01% | 0,7% 0,3% 0,7%
Variacion Tasa de Desercion en Basica Secundaria 147 0,2% 10% | -08% 2.0%
Variacién Tasa de Desercion en Media 0.74 0,3% 0,2% 0,6% 0,9%
Variacion Tasa de Desercion Total 093 | 01% | 08% | -0,1% 1,2%

La tasa de desercion méas baja en el periodo de analisis se presenta en el afio 2017
(3.10%). En el 2021 la tasa de desercion total presenta un incremento de 1.2 puntos
con relacion al 2020, al pasar del 3.85% a 5.02%. En el 2021 el nivel de transicion
la desercién es menor a la del 2020, contrario a secundaria que se incremento en
2 punto porcentuales, pasando de 4.35% al 6.37%, Primaria y media se

incrementaron en casi un punto.

3 CALIDAD

3.1. EVALUACION
3.1.1. Pruebas SABER 11

Desde el area de Calidad Educativa de la Secretaria de Educacion y Cultura del
Tolima, se realiza anualmente el informe de los resultados de las pruebas externas,

con el objetivo brindar informacion a la comunidad educativa del Departamento

RELACION DE IE. AUTORIZADAS PARA EFECTUAR VALIDACIONES EN EL
DPTO. PARA LA VIGENCIA 2022

Las Instituciones Educativas relacionadas a continuacion son las autorizadas a
realizar validaciones de estudios de la educacion basica y media académica, de
conformidad a los establecido en el Articulo 2.3.3.3.4.1.1 del ambito de aplicacion,
gue reglamenta la validacion por grados de los estudios de la educacién formal,
para el caso en que el estudiante pueda demostrar que ha logrado los

conocimientos, habilidades y destrezas en cada una de las areas obligatorias y
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fundamentales establecidas para los grados de la educacion béasica y media

Municipio Nombre Establecimiento Educativo zona .T| Naturalez ~| 2021 -~
ALPUJARRA (TOLIMA) INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA FELISA SUAREZ DE ORTIZ URBANO  |OFICIAL B
CAJAMARCA (TOLIMA) INSTITUCION EDUCATIVA ISMAEL PERDOMO URBANO  |OFICIAL B
CASABIANCA (TOLIMA) INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA GENERAL JOSE JOAQUIN GARCIA URBANO  |OFICIAL B
CHAPARRAL (TOLIMA) INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA MEDALLA MILAGROSA URBANO  |OFICIAL B
CHAPARRAL (TOLIMA) INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA SOLEDAD MEDINA URBANO  |OFICIAL B
CHAPARRAL (TOLIMA) LIC SANTA TERESITA DEL NINO JESUS URBANO  |NO OFICIAL A+
CHAPARRAL (TOLIMA) I.E. SAGRADO CORAZON DE JESUS URBANO  |NO OFICIAL A
DOLORES (TOLIMA) INSTITUCION EDUCATIVA ANTONIA SANTOS URBANO  |OFICIAL B
ESPINAL (TOLIMA) NUEVO LIC COLOMBO INGLES URBANO  |NO OFICIAL B
ESPINAL (TOLIMA) COL NSTRA SRA DEL ROSARIO URBANO  |[NO OFICIAL B
ESPINAL (TOLIMA) LIC INFANTIL Y JUVENIL ESPINAL URBANO  |NO OFICIAL A
ESPINAL (TOLIMA) GIMNASIO PEDAGOGICO NOVA ESTRELLA URBANO |NO OFICIAL A+
ESPINAL (TOLIMA) LIC PEDAGOGICO SANTO DOMINGO SAVIO URBANO  |[NO OFICIAL A+
ESPINAL (TOLIMA) LIC MARIA JOSE - Sede Unica URBANO  |NO OFICIAL A+
FRESNO (TOLIMA) INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA SAN JOSE URBANO  |OFICIAL A
FRESNO (TOLIMA) INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA MARIA AUXILIADORA URBANO  |OFICIAL A
FRESNO (TOLIMA) INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA NINA MARIA URBANO  |OFICIAL B
HERVEO (TOLIMA) INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA MARCO FIDEL SUAREZ URBANO  |OFICIAL B
HONDA (TOLIMA) COL COMFENALCO URBANO  |NO OFICIAL B
HONDA (TOLIMA) CORP DE EDUC DEL NORTE DEL TOLIMA COL TEC BILINGUE URBANO  |NO OFICIAL A
HONDA (TOLIMA) INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA GENERAL SANTANDER URBANO  |OFICIAL B
LERIDA (TOLIMA) COL AMERICANO URBANO  |[NO OFICIAL B
LIBANO (TOLIMA) INSTITUCIN EDUCATIVA NUESTRA SENORA DE LOURDES URBANO  |OFICIAL A
LIBANO (TOLIMA) INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA JORGE ELIECER GAITAN AYALA URBANO  |OFICIAL B
LIBANO (TOLIMA) COL SAN ANTONIO MARIA CLARET URBANO  |NO OFICIAL A+
MARIQUITA (TOLIMA) INSTITUCION EDUCATIVA GONZALO JIMENEZ DE QUESADA URBANO  |OFICIAL B
MARIQUITA (TOLIMA) INSTITUCION EDUCATIVA SANTA ANA URBANO  |OFICIAL
MARIQUITA (TOLIMA) GIMNASIO BETH-SHARON URBANO  |NO OFICIAL A+
MELGAR (TOLIMA) COLEGIO MAYOR DEL CASTILLO URBANO  |NO OFICIAL
MELGAR (TOLIMA) COL CAMPESTRE URBANO  |NO OFICIAL
MELGAR (TOLIMA) GIMNASIO PERSONALIZADO LOS PILARES URBANO  |[NO OFICIAL
MELGAR (TOLIMA) INST TEC EN SISTEMAS SANTA ROSA DE LIMA URBANO  |NO OFICIAL B
MELGAR (TOLIMA) GIMNASIO MILITAR FUERZA AEREA COLOMBIANA TC. LUIS F. PINTO URBANO  |OFICIAL A+
MURILLO (TOLIMA) INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA LEPANTO URBANO  |OFICIAL B
NATAGAIMA (TOLIMA) COL ALFONSO REYES ECHANDIA URBANO  |[NO OFICIAL B
PURIFICACION (TOLIMA) COLEGIO NUESTRA SENORA DE NAZARETH URBANO  |NO OFICIAL A
VILLAHERMOSA (TOLIMA)  [INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA FRANCISCO JOSE DE CALDAS URBANO  |OFICIAL B

Fuente: Informe Calidad Educativa 2021
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I.E. AUTORIZADAS EN LA ZONA RURAL

Municipio - Nombre Establecimiento Educativo - zona .T| Naturalez ~| 2021 -
CAJAMARCA (TOLIMA) INSTITUCION EDUCATIVA ANAIME RURAL OFICIAL B
FRESNO (TOLIMA) INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA AGROPECUARIA EL GUAYABO RURAL OFICIAL B
FRESNO (TOLIMA) INSTITUCION EDUCATIVA LA AGUADITA RURAL OFICIAL B
FRESNO (TOLIMA) INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA AGROPECUARIA NUESTRA SENORA DE LA ASUNCION  (RURAL OFICIAL °
HERVEO (TOLIMA) INSTITUCION EDUCATIVA JUAN XXIlI RURAL OFICIAL B
LIBANO (TOLIMA) INST EDUC INMACULADA CONCEPCION RURAL OFICIAL B

Fuente: Informe Calidad Educativa 2021

CLASIFICACION DE IE, SEGUN CATEGORIAS DE DESEMPENO. (2014 AL
2021)

& ETC TOLIMA . 2021 E.E. OFICIALES ETC. 2021
I.E. OF. L.E. PRIV URB. RURAL.
éé TOTAL % 2021 % .2021 % TOTAL % 2021 % 2021 %
A+ 7 3 1 0 6 21 1 0 1 1 0 0
A 9 4 4 2 5 18 4 2 4 5 0 0
B 27 11 19 9 8 29 19 9 13 15 6 5
C 83 35 75 36 8 29 75 36 37 44 38 31
D 110 47 109 52 1 4 109 52 30 35 79 64
TOTAL 236 100 208 100 28 100 208 100 85 100 123 100

Fuente: Informe Calidad Educativa 2021

Durante el afio 2021, el CFES publico resultados a 326 Instituciones Educativas de
los 46 Municipios no certificados del Tolima, de ellas 28 son de naturaleza privada
y 208 oficiales (123 rurales y 85 urbanas). Se continua con la mayor concentracion
de IE en los niveles C y D con un total de 193 IE, de ellas 184 oficiales (67 urbanas

y 117 rurales), 9 privadas.

Se redujo la participacién de IE oficiales en la categoria A+, pasando de 2 a 1
Institucién. De igual forma se duplica la aportacion en este mismo nivel de las IE
privadas pasando de 3 a 6. Con respecto a las IE rurales, no se cuenta para con

participacion en las categorias A. y A+

HISTORICO (2014 AL 2021) DE IE OFICIALES POR CATEGORIAS DE
DESEMPENO
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Q\Qy L.E. OF. L.E. OF. L.E. OF. I.E. OF. L.E. OF. I.E. OF. L.E. OF. I.E. OF.
VB 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
A+ 1 1 2 2 2 2 2 1
A 1 3 2 5 7 5 3 4
B 31 29 35 52 53 35 22 19
C 100 111 102 89 82 78 71 75
D 65 53 56 57 65 90 109 109
TOTAL 198 197 197 205 209 210 207 208

Fuente: Informe Calidad Educativa 2021

Los resultados de los dos ultimos afios que corresponden a la Pandemia por
COVID-19, se presenta una disminucion importante de -16 IE en la categoria B.
entre el afio 2019 y el 2021.

Se tiene un incremento de mas 19 IE, en la categoria de menor desempefio D. y de
menos 1 en la categoria A+, en este mismo periodo.

HISTORICO (2014 AL 2021) DE IE. OFICIALES URBANAS POR CATEGORIAS
DE DESEMPENO

E URB. URB. URB. URB. URB. URB. URB. URB.

= 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

A+ 1 1 2 2 2 2 2 1

A 1 3 2 4 7 5 2 4

B 21 20 21 30 27 16 15 13

C 50 49 45 36 31 40 38 37

D 16 11 14 12 19 22 28 30
TOTAL 89 84 84 84 86 85 85 85

Fuente: Informe Calidad Educativa 2021

Durante los ultimos anos, se tiene incremento de |E oficiales urbanas en la
categoria D, es decir pasamos en 2018 de 19 Instituciones a 30 en 2021.

HISTORICO (2014 AL 2021) DE IE OFICIALES RURALES POR CATEGORIAS DE
DESEMPENO
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w RURAL RURAL. RURAL. RURAL. RURAL. RURAL. RURAL.

% RURAL 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

A+ 0 0 0

A 0 1 1

B 10 14 22 26 19 7

C 50 62 57 53 51 38 33 38

D 49 42 42 45 46 68 81 79
TOTAL 109 113 113 121 123 125 122 123

Fuente: Informe Calidad Educativa 2021

Las instituciones educativas rurales, entre el 2018 y el 2021, presentan una
reduccion de — 20 IE en categoria B, es decir pasan de 26 Instituciones a 6 en el
2021. De igual forma, se observa un aumento significativo entre el afio 2018 y el
2021 de +33 IE en la categoria D.

Durante los afios 2020 y 2021, que las Instituciones educativas se encontraban en
Trabajo escolar en casa y alternancia por el COVIC-19, se mantiene muy similar el
comportamiento de las IE.

PROMEDIO POR AREAS. ANOS 2014 — 2021
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Nivel del Reporte LECTURA é § SOCIALES Y § CIENCIAS § §
CRITICA < MATEMATICAS < CIUDADANAS < NATURALES < INGLES <
Promedio ﬁ Promedio 5, Promedio 5, Promedio 5, Promedio 5
a a a a a
ANO 2014
Colombia (1107 Municipios) 51.1 8 51.2 7.9 51 8.3 51.2 7.9 50.9 7
TOLIMA (46 Municipios) 47.4 7.7 47.9 7.5 47.9 8.4 48.2 7.6 47.7 5.6
ANO 2015
COLOMBIA (95 Secretarias) 50.8 7.5 51.6 9.3 51.1 9.1 51.3 7.7 51.3 7.8
TOLIMA (46 Municipios) 47.5 7.2 47.4 8.8 47.9 9.2 48.2 7.4 47.7 6.7
ANO 2016
COLOMBIA (95 Secretarias) 52 7 50 9 50 8 52 7 51
TOLIMA (46 Municipios) 49 7 47 8 48 8 50 7 48 7
ANO 2017
COLOMBIA (95 Secretarias) 54 10 52 12 51 11 52 10 51 11
TOLIMA (46 Municipios) 51 9 47 11 48 10 49 9 46 9
ANO 2018
COLOMBIA (95 Secretarfas) 54 10 52 12 49 12 51 10 52 11
TOLIMA (46 Municipios) 50 9 48 10 46 11 47 9 47 9
ANO 2019
COLOMBIA (95 Secretarias) 53 10 52 12 48 12 50 11 50 12
TOLIMA (46 Municipios) 50 10 48 10 44 11 46 9 45 10
ANO 2020
COLOMBIA (95 Secretarias) 53 10 52 11 49 12 49 10 48 11
TOLIMA (46 Municipios) 49 9 48 10 45 11 46 9 44 8
ANO 2021
COLOMBIA (95 Secretarias) 53 11 51 11 48 12 49 10 50 13
TOLIMA (46 Municipios) 49 10 47 10 44 11 46 9 45 10

Fuente: Informe Calidad Educativa 2021

El resultado de los promedios de las areas de Lectura Critica y Ciencias Naturales,
con resultados iguales a los presentados en 2020.

El area de Ingles en 2021, en la ETC Tolima y Nacion aumento 1 pp y 2 PP
respectivamente. Sin embargo, los resultados de Matematicas y Ciencias Sociales

presentan un descenso 1 PP, tanto en la ETC Tolima como para la Nacion.

Las &reas evaluadas han tenidos picos altos y bajos en su desempefio asi: Lectura
Critica afio 2018 con 51 pp, y en 2014 con 47pp; Matematicas en 2018,2019 y 2020
con 48 pp, y en 2021 su promedio mas bajo con 47; Ciencias Sociales 2016 y 2017
con 48y en los afios 2019 y 2021 con 44pp.; Ciencias Naturales en 2016 con 50pp
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y el afio 2019, 2020 y 2021 con 46pp., e inglés en 2016 con 48pp y el aflo mas bajo
desempenio fue 2020 con 44pp.

PROMEDIO DE AREAS POR MUNICIPIO - PRUEBAS SABER 11. 2021

LECTURA | 5 |MATEMATICA| § H 5 5

cRiTICA | 8 s E SOCIALES Y K CIENCIAS 8 E

Promedio | 2 H CIUDADANAS H NATURALES F INGLES H
Nivel del Reporte - -] a- - &l - a |- - a |- - a -
COLOMBIA 53 11 51 11 48 12 49 10 50 13
TOLIMA 49 10 a7 10 a4 11 46 9 45 10
ALPUJARRA 52 10 48 11 a7 11 a7 8 45 10
ALVARADO 50 9 48 9 46 11 a7 8 a4 8
AMBALEMA 47 9 46 9 42 11 44 8 45 9
ANZOATEGUI 48 8 48 9 43 9 46 7 43 9
ARMERO (GUAYABAL) 49 10 47 9 43 11 46 9 43 10
ATACO 46 8 44 9 40 9 43 7 40 7
CAJAMARCA 51 9 48 9 a7 10 47 8 47 11
CARMEN DE APICALA 50 9 48 11 42 10 44 8 45 10
CASABIANCA 50 11 49 9 46 12 48 9 44 9
CHAPARRAL 50 9 48 10 44 11 a7 9 45 9
COELLO 45 8 43 8 39 9 42 8 41 8
COYAIMA 41 7 38 8 35 7 38 6 38 7
CUNDAY 48 10 46 10 a4 11 46 8 a4 9
DOLORES 51 9 48 10 45 10 47 9 44 10
ESPINAL 51 10 48 10 45 12 47 10 46 12
FALAN 50 8 48 8 43 9 46 7 45 8
FLANDES 48 9 44 10 42 10 44 8 44 10
FRESNO 55 9 54 10 52 11 52 9 50 1
GUAMO 47 9 43 10 40 10 42 8 43 10
HERVEO 52 8 49 9 a7 9 48 8 47 9
HONDA 52 10 50 10 a7 11 48 9 49 11
ICONONZO 50 10 48 9 44 10 a4 7 44 10
LERIDA 48 10 46 10 42 11 45 9 43 10
LIBANO 53 9 49 9 47 10 48 8 47 11
MARIQUITA 54 10 52 10 50 12 50 9 49 12
MELGAR 52 10 49 11 46 11 47 9 49 12
MURILLO 52 9 52 9 49 9 51 9 46 9
NATAGAIMA 46 9 45 10 41 9 44 8 41 9
ORTEGA 46 9 43 9 40 9 42 7 40 7
PALOCABILDO 49 8 49 9 44 11 47 7 41 9
PIEDRAS 51 10 50 11 45 12 48 8 47 10
PLANADAS 48 9 46 9 42 10 a4 8 41 8
PRADO 49 8 48 10 a4 11 a7 8 43 9
PURIFICACION 48 10 45 10 42 11 44 9 43 10
RIOBLANCO 50 9 46 10 43 11 46 8 43 9
RONCESVALLES 46 9 45 7 40 7 43 7 44 8
ROVIRA 48 8 a7 9 43 10 46 7 43 8
SALDARA a7 9 43 11 41 10 43 9 42 9
SAN ANTONIO 49 10 48 9 44 1 47 8 45 9
SAN LUIS 48 9 46 9 42 10 46 8 43 8
SANTA ISABEL 50 9 47 9 44 9 47 8 44 8
SUAREZ 48 9 45 10 43 9 44 8 42 8
VALLE DE SAN JUAN 46 9 45 9 41 11 44 8 42 8
VENADILLO 48 9 a7 8 43 10 46 7 44 8
VILLAHERMOSA 51 8 49 10 45 10 a7 8 a7 9
VILLARRICA 50 9 a7 8 46 8 46 8 42 7
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Los municipios de Fresno, Libano y Mariquita presentan promedios superiores en
el &rea de Lectura critica con respecto a la nacién. Los promedios de las areas de
matematicas, ciencias sociales y ciencias naturales de los municipios de Fresno,
Mariquita y Murillo son superiores al promedio de la Nacion. Murillo, en el &rea de
Ingles se ubica con promedio igual al promedio de la nacion y superior al promedio
de la ET Tolima.

Los municipios que presentan promedios inferiores a la Entidad Territorial en todas
sus areas son: Ataco, Coello, Coyaima, Flandes, Guamo, Lérida, Natagaima,
Ortega, Planadas, Purificacién, Roncesvalles, Saldafa, Suarez y Valle de San

Juan.

Coyaima, continua con los promedios mas bajo de la ETC Tolima

CONCLUSIONES:

Durante el afio 2021, el CFES publico resultados a 326 Instituciones Educativas de
los 46 Municipios no certificados del Tolima, de ellas 28 son de naturaleza privada
y 208 oficiales (123 rurales y 85 urbanas). Los resultados siguen mostrando la
mayor concentracion de IE en los niveles C y D con un total de 193 IE, de ellas 184

oficiales (67 urbanas y 117 rurales), 9 privadas.

De igual forma, se observa una reduccion de la participacion de las IE oficiales en
la categoria A+, pasando de 2 a 1 Institucidn, con respecto a las instituciones
privadas se duplica la aportacién en este mismo nivel pasando de 3 a 6. El sector

rural no cuenta con participacion en las categorias A. y A+.

Los resultados de los dos ultimos afios que corresponden a la Pandemia por
COVID-19, se presenta una disminucién importante de -16 IE en la categoria B,
precisamente entre el 2019 y el 2021. Se tiene un incremento de mas 19 IE, en la
EL TOLIMA NOS UNE
Edificio Gobernacion del Tolima — Carrera 3 entre Calle 10 y 11, Piso 8°

www.sedtolima.gov.co Teléfonos: 2 61 11 11 Ext. 1801 — Codigo Postal 730001
Ibagué - Tolima - Colombia



http://www.sedtolima.gov.co/

Gobernacion del Tolima ‘

NIT: 800.113.6727 >~
SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA .
GOBE';NAC|¢N Direccion de Calidad Educativa elrms-lghmé
DEL TOLIMA

categoria de menor desempefio D. y de menos 1 en la categoria A+, en este mismo
periodo. Los resultados correspondientes al afio 2021, muestran una reduccién
importante de IE en la categoria A, pasando de 12 instituciones en el afio 2020 a 5
en 2021. Se incrementé en el 50% la participacion de IE en la categoria A+ en el
2021 con respecto al afio 2020.

Durante el afio 2021, 23 Instituciones descendieron de categoria, es decir 12 IE,
pasaron de categoria C a D; 4 IE., pasaron de B a C; 6 IE, pasaron de A a B; y de
A+ a A 1 IE y finalmente 188 EE, no cambiaron de categoria con respecto a la
obtenida en 2020.

PROMEDIO DE AREAS:

El resultado de los promedios de las areas de Lectura Critica y Ciencias Naturales,
con resultados iguales a los presentados en 2020. Ingles en 2021, para la ETC
Tolimay Nacién aumento 1 pp y 2 PP respectivamente. Sin embargo, los resultados
de Matematicas y Ciencias Sociales presentan un descenso 1 PP, para la ETC
Tolima y para la Nacion.

Las areas evaluadas han tenidos picos altos y bajos en su desempefio asi: Lectura
Critica afio 2018 con un promedio de 51, y en 2014 con 47; para matematicas los
anos 2018,2019 y 2020 obtiene un promedio de 48, y en 2021 se convierte en su
promedio mas bajo con 47; el area de Ciencias Sociales 2016 y 2017 con 48 y en
los aflos 2019 y 2021 con 44.; Ciencias Naturales por su parte en 2016 con 50 ,
y el afio 2019, 2020 y 2021 con 46., y por ultimo Inglés en 2016 con 48 y el afio
mas bajo desempenfio fue 2020 con 44.

Al revisar el porcentaje de estudiantes por niveles de desempefio, se encuentra
gue, en las areas de lectura critica, matematicas y ciencias naturales, la ETC Tolima
presenta el 50% de sus estudiantes en el nivel 2, que hace referencia a que los
estudiantes ubicados en este nivel diferencian procedimientos posibles para

realizar tareas requeridas. A diferencia de ciencias sociales que el mayor porcentaje
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se ubica en le nivel 1, que nos indica que los estudiantes solo se limitan a identificar
las tareas demandadas. Inglés, presenta en relacién con el afio 2020 una leve
disminucién de porcentaje de estudiantes en el nivel A-., pasando de 72 a 65% en
2021.

MUNICIPIOS:

Los municipios de Fresno, Libano y Mariquita presentan promedios superiores en
el &rea de Lectura critica con respecto a la nacién. Los promedios de las areas de
matematicas, ciencias sociales y ciencias naturales de los municipios de Fresno,
Mariquita y Murillo son superiores al promedio de la Nacion. Murillo, en el &rea de
Ingles se ubica con promedio igual al promedio de la nacion y superior al promedio
de la ET Tolima. Los municipios que presentan promedios inferiores a la Entidad
Territorial en todas sus areas son:. Ataco, Coello, Coyaima, Flandes, Guamo,
Lérida, Natagaima, Ortega, Planadas, Purificacion, Roncesvalles, Saldafa, Suarez
y Valle de San Juan. Coyaima, continua con los promedios mas bajo de la ETC
Tolima.

La Institucion Educativa Berlin del Municipio de Ataco presenta el 100% de
estudiantes por niveles de desempefio en el nivel 1, en las areas de matematicas,
ciencias sociales y ciencias naturales. En ingles el total de los estudiantes en el

nivel A-.

3.1.2. Sistema Institucional de Evaluaciéon de Estudiantes SIEE

A través de la Direccién de Calidad Educativa, se expidio la circular 050 del 23 de
febrero de 2021, dirigida a los rectores de las Instituciones educativas oficiales de
los municipios de Cunday e Icononzo, en la que se les solicitaba los siguientes
documentos: Sistema Integral de Evaluacion de Estudiantes SIEE, los planes de

area, planes de estudio y planes de aula y los indices de reprobacion de estudiantes
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de los afios 2019 y 2020, esto con el fin de hacer una revision integral de los

documentos y expedir las recomendaciones pertinentes.

En respuesta a esta Circular, se recibieron los documentos de

Instituciones Educativas:

las siguientes

MUNICIPIO INSTITUCION EDUCATIVA AREA
CUNDAY INSTITUCION EDUCATIVA SAN ANTONIO URBANA
CUNDAY INSTITUCION EDUCATIVA VARSOVIA LA FLORIDA RURAL
CUNDAY INSTITUCION EDUCATIVA SAN AGUSTIN RURAL
CUNDAY INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA LA AURORA RURAL
ICONONZO INSTITUCION EDUCATIVA NORMAL SUPERIOR URBANA
ICONONZO INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA NUESTRA SENORA DE LAS | URBANA
MERCEDES

ICONONZO INSTITUCION EDUCATIVA FRANCISCO SAENZ RURAL
ICONONZO INSTITUCION EDUCATIVA LA FILA RURAL
ICONONZO INSTITUCION EDUCATIVA PANAMERICANA RURAL
ICONONZO INSTITUCION EDUCATIVA EL TRIUNFO RURAL

A cada una de las instituciones educativas, se les remitid un informe detallado con

recomendaciones de la actualizacion y/o modificacion del Sistema Institucional de

Evaluacién de Estudiantes.

Las recomendaciones generales comprenden los siguientes componentes:

Los documentos SIEE analizados, estan acorde con el Decreto 1290 de 2009,

compilado en el Decreto 1075 de 2015, sin que se adviertan graves inconsistencias.

Se felicitd a las Instituciones Educativas que realizaron modificaciones y ajustes

transitorios al SIEE, que incluyen aspectos relacionados con la evaluacion de

estudiantes durante la pandemia del COVID 19.

Se insistio en incluir en el SIEE lo siguiente:

El plan de contingencia en la evaluacion a causa de la pandemia del Covid-19,

como estrategia Institucional que determina la flexibilizacion en las practicas

empresariales para el desarrollo autonomo del estudiante de grado decimo y

undécimo.
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Las orientaciones para la promocion anticipada de los estudiantes con talentos

excepcionales y los que reprueben el afio escolar.

El componente de la autoevaluacion y la coevaluacion de los estudiantes.

La descripcion de los modelos de educacion flexible que se desarrollan en la
institucion educativa, como: Escuela Nueva, Posprimaria, MEMA, EMER, A crecer,
y Aceleracion del Aprendizaje, etc.; y se recomienda que se incluyan las estrategias
y equivalencias que permitan el cumplimiento de los criterios de evaluacién y

promocién establecidos en la institucion para estos modelos pedagdgicos flexibles.

Con los nuevos contextos de posacuerdo, algunas veces se requiere de la
validacion de la educacion basica primaria y secundaria, por lo que se recomienda
gue se incluyan los criterios y procedimientos para las validaciones de estos

estudios, cuando la comunidad lo solicite.

Se recomienda incluir los criterios de promocion de los estudiantes con
discapacidades o necesidades educativas especiales, de acuerdo con la Ley 1421
de 2017.

Se recomienda incluir el derecho de los estudiantes a la designacién de un segundo

evaluador y las caracteristicas fundamentales de la evaluacion continua y formativa.

Se recomienda incluir las rubricas como instrumentos de evaluaciéon de las

competencias y aprendizajes.
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3.1.3. Autoevaluacion Institucional

La Autoevaluacion Institucional se concibe como un proceso, de reflexion, andlisis
y toma de decisiones, que lleva a cabo el rector y el equipo directivo con la
comunidad educativa de manera autbnoma y colectiva, con el objeto de examinar
y valorar de qué manera la institucion educativa va progresando hacia las metas
fijadas por ella misma en el cumplimiento de los objetivos propuestos en el PEI; y
de qué forma puede capitalizar las fortalezas encontradas o enfrentar las
debilidades para cumplir con la mision acordada por la comunidad educativa.
(MEN). Esta accidon se enmarca en los dispuesto en el Art. 84 de la Ley 115 de
1994.

En la actualidad desde la ETC se realizan las siguientes acciones para acompaiiar
y realizar seguimiento al proceso de autoevaluacion asi:

1 — Informacion y orientaciones, se brinda la orientacion a las Instituciones
Educativas, mediante la emision de una Circular, a través de la cual se describe los
pasos a desarrollar la Institucién con la autoevaluacion, la elaboracion de los planes
de mejoramiento institucional y el seguimiento.

2 — Seguimiento a la entrega de la informacion de la autoevaluacion, se realiza a
través de consolidados de entrega de la autoevaluacion, correos electronicos y
llamadas para aclarar dudas y Link para el reporte de la informacion.

3. Consolidacion de Resultados: Una vez se cuenta con la informacion, se procede
a consolidar los resultados, los cuales son presentados en informe consolidado de
la ETC, por cada area de gestion, que tiene como objetivo orientar la toma de
decisiones.

4- Acompafamiento: Una vez se cuenta con el diagnostico de Instituciones

Educativas que presentan una o varias de las areas de gestion en la Categoria
Existencia, se priorizan para adelantar por parte del area de Mejoramiento el

acompafnamiento para fortalecer la Rural de Mejoramiento.
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Resultados Areas de Gestion Tolima

La gestidn institucional debe dar cuenta de cuatro areas de gestion, las cuales son:
Gestion directiva: se refiere a la manera como el establecimiento educativo es
orientado. Esta area se centra en el direccionamiento estratégico, la cultura
institucional, el climay el gobierno escolar, ademas de las relaciones con el entorno.
De esta forma es posible que el rector o director y su equipo de gestion organicen,
desarrollen y evallen el funcionamiento general de la institucién.

Gestion académica: ésta es la esencia del trabajo de un establecimiento
educativo, pues sefala cémo se enfocan sus acciones para lograr que los
estudiantes aprendan y desarrollen las competencias necesarias para su
desemperio personal, social y profesional. Esta area de la gestién se encarga de
los procesos de disefio curricular, practicas pedagogicas institucionales, gestion de
clases y seguimiento académico.

Gestion administrativa y financiera: esta area da soporte al trabajo institucional.
Tiene a su cargo todos los procesos de apoyo a

la gestion académica, la administracion de la planta fisica, los recursos y los
servicios, el manejo del talento humano, y el apoyo financiero y contable.

Gestion de la comunidad: como su nombre lo indica, se encarga de las relaciones
de la institucion con la comunidad; asi como de la participacion y la convivencia, la
atencion educativa a grupos poblacionales con necesidades especiales bajo una

perspectiva de inclusion, y la prevencion de riesgos.
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AREAS DE GESTION

®mGESTION DIRECTIVA ~ m GESTION ACADEMICA GESTION ADMINISTRATIVA  m GESTION COMUNITARIA

2.81 2.81 2.89

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fuente: Area de Evaluacién - Proceso D01-03

La tendencia en el comportamiento de las gestiones, directiva, comunitaria y
académica entre los afios 2020 y 2021, se encuentra enmarcada por la disminucion
en el promedio, excepto la gestibn administrativa que presentdé un leve aumento
gue le permitié pasar de la categoria de Pertinencia a Apropiacion.

El histérico muestra que la gestion directiva entre el afilo 2016 y 2020 presenta
mejoramiento en su desempefio ubicandose con el mayor promedio en este ultimo

ano.

Gestion Directiva: Hace referencia principalmente en cémo esta orientado el
establecimiento educativo. Esta integrada por los siguientes subprocesos:
Direccionamiento estratégico y horizonte institucional, gestion estratégica, gobierno

escolar, cultura.
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GESTION DIRECTIVA

m2021 w2020 w2019 w2018 w2017 m2016 m2015

3.06 3.01 3.10 3.10 3.07 3.04 20
3.07 3.09 3.13 3.07 3.05 3.03 3.03
3.12 3.17 3.10 ERE] 3.05 3.10 3.11
3.28 3.30 3.30 3.30 3.30 3.30 3.30
3.21 3.18 3.28 3.18 3.30 3.20 3.16

GESTION DIRECTIVA DIRECCIONAMIENTO GESTION GOBIERNO ESCOLAR CULTURA CLIMA ESCOLAR RELACIONES CONEL
ESTRATEGICO Y ESTRATEGICA INSTITUCIONAL ENTORNO
HORIZONTE
INSTITUCIONAL

Dos de los componentes que incluye el area directiva estan en la categoria de
Apropiacion que hace mencion a acciones realizadas por el establecimiento tienen
un mayor grado de articulaciéon y son conocidas por la comunidad educativa; sin
embargo, todavia no se realiza un proceso sistematico de evaluacion y
mejoramiento. y los restantes en Pertinencia que hace referencia a que hay
principios de planeacion y articulacion de los esfuerzos y acciones del
establecimiento para cumplir sus metas y objetivos.

Gestion Académica: Comprende la esencia del trabajo de un establecimiento
educativo, pues sefiala como se enfocan sus acciones, para lograr que los
estudiantes aprendan y desarrollen las competencias necesarias para su
desemperio personal, social y profesional. Esta area de gestion se encarga de los
procesos de disefio curricular, practicas pedagdgicas institucionales, gestion de

clases y seguimiento académico (Ministerio de Educacion Nacional, 2008).
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GESTION ACADEMICA

25.00

: . : 2.91
0.20
3.08 3.36 3.00 —ew

GESTION DISENO PRACTICAS GESTION DEAULA  SEGUIMIENTO TECNICA
ACADEMICA PEDAGOGICO PEDAGOGICAS ACADEMICO
(CURRICULAR)

2021 ®W2020 W201S ®W2018 ®W2017 m2016 ®W2015

A partir del afio 2017, se incluyé la valoracién del componente técnico, siendo este
el que puntia mas bajo y presenta las mayores oportunidades de mejora. El
seguimiento académico y las practicas pedagdgicas se encuentran también con

desempenfios bajos.

Gestion Administrativa: Esta area da soporte al trabajo institucional. Tiene a su
cargo todos los procesos de apoyo a la gestién académica, la administracion de la
planta fisica, los recursos y los servicios, el manejo del talento humano, y el apoyo

financiero y contable.
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GESTION ADMINISTRATIVA

W2021 ®2020 ®m2019 m2018 m2017 m2016 m2015

3.58
3.67

.84 2.54 3.06
2.58

2.47
261
2.71
2.43

GESTION APOYO A LA GESTION ADMINISTRACION DE ADMINISTRACION DE TALENTOHUMANO APOYO FINANCIERO Y
ADMINISTRATIVA ACADEMICA LA PLANTAFISICAY DE LOS SERVICIOS CONTABLE
LOS RECURSOS COMPLEMENTARIOS

Los dos componentes que requieren mayor acompafiamiento son en esta area
corresponden a: Administracion de la planta fisica y de los recursos y la

administracion de los servicios complementarios.

Gestion Comunitaria: Esta gestion se encarga de las relaciones de la institucion
con la comunidad; asi como de la participacion y la convivencia, la atencion
educativa a grupos poblacionales con necesidades especiales bajo una perspectiva

de inclusidn, y la prevencion de riesgos. (Ministerio de Educacién Nacional, 2008)

GESTION COMUNITARIA

W2021 W2020 m2019 ®2018 W2017 m2016 W2015

2.62
2.73
2.64

3.24

2.59
2.71 3.25

2.72 3.17

GESTION ACCESIBILIDAD PROYECCION A LA PARTICIPACION Y PREVENCIONDE
COMUNITARIA COMUNIDAD CONVIVENCIA RIESGOS

EL TOLIMA NOS UNE
Edificio Gobernacion del Tolima — Carrera 3 entre Calle 10 y 11, Piso 8°
www.sedtolima.gov.co Teléfonos: 2 61 11 11 Ext. 1801 — Codigo Postal 730001
Ibagué - Tolima - Colombia



http://www.sedtolima.gov.co/

Gobernacion del Tolima ‘

NIT: 800.113.6727 >
SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA .
' Direccion de Calidad Educativa el TOIIrna
GOBERNACION nosune

DEL TOLIMA

Tres de sus procesos se encuentran en la categoria de pertinencia. continua siendo
la gestion mas rezagada.
Los procesos accesibilidad y prevencion de riesgos presentan porcentajes mas

bajos de desempefio.

Conclusiones:

La gestidn institucional debe dar cuenta de cuatro areas de gestidn, las cuales son:
gestion directiva; gestion académica; gestion administrativa y financiera y la gestion
de la comunidad, esta Ultima hace referencia a las relaciones de la institucion con
la comunidad; asi como de la participacion y la convivencia, la atencién educativa
a grupos poblacionales con necesidades especiales bajo una perspectiva de
inclusion, y la prevencién de riesgos, continua siendo la gestion con los mas bajos

desempernios.

En la gestion Directiva, los componentes de gestion estratégica y gobierno escolar,
gue hacen referencia a tener herramientas esenciales para liderar , articular y
coordinar todas las acciones institucionales, al igual que a fortalecer la participacion
y toma de decisiones en la institucion a través de diversas instancias y dentro de
sus competencias y ambitos de accion, se encuentran en la categoria de
Apropiacion, indicado que las acciones realizadas por el establecimiento tienen un
mayor grado de articulacion y son conocidas por la comunidad educativa; sin
embargo, todavia no se realiza un proceso sistematico de evaluacion y

mejoramiento.

En la gestibn Académica, los procesos correspondientes a: Disefio pedagdgico -
recursos para el aprendizaje; las practicas pedagdgicas - la catedra de la paz y en
el seguimiento académico- la técnica, presentan mayores oportunidades de mejora.

Todos estos procesos son los encargados de definir lo que los estudiantes van a
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aprender en cada area, asignatura, grado y proyecto transversal, el momento en el
que van a prender, los recursos a emplear y la forma de evaluar de los estudiantes.
También, organizar las actividades de la institucién educativa para lograr que los
estudiantes aprendan y desarrollen sus competencias. Se incluye igualmente, los
resultados de las actividades en términos de asistencia de los estudiantes,
calificaciones, pertinencia de la informacién recibida, promocion y recuperacion de
problemas de aprendizaje.

Los procesos pertenecientes a la gestion Administracion de la planta fisica y de los
recursos y la administracion de los servicios complementarios, son los llamados a
ser fortalecidos, en la gestion Administrativa y Financiera, que incluyen la garantia
de buenas condiciones de infraestructura y dotacion para una adecuada prestacion
de los servicios; y asegurar el adecuado prestacion de los servicios
complementarios disponibles en la IE para facilitar la asistencia de los estudiantes,
mejorar sus procesos de aprendizaje y desarrollo de competencias.

La gestibn Comunitaria, muestra a los procesos de accesibilidad y gestion de los
riesgos en la categoria de pertinencia, que hace especial énfasis a que en las
Instituciones Educativas hay principios de planeacion y articulacion de los esfuerzos
y acciones del establecimiento para cumplir sus metas y objetivos. Estos procesos
son los encargados de buscar que todos los estudiantes independientemente de su
situacion personal, social y cultural reciban una apropiada y pertinente educacion
gue responsa a sus expectativas; y de disponer de estrategias para prevenir
posibles riesgos que podrian afectar el buen funcionamiento de la institucién y el
bienestar de la comunidad educativa.

La Institucién Educativa Jose Maria Cordoba del Municipio de Rioblanco, presenta
todas sus cuatro gestiones en la categoria de Existencia, que indica que este
establecimiento se caracteriza por un desarrollo incipiente, parcial o desordenado,
segun el caso. No hay planeacion, ni metas establecidas y las acciones se realizan
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de manera desarticulada, de conformidad a lo expresado en la Guia No. 34, es decir

que requiere de un acompafnamiento integral por parte de la ETC.

3.1.4. Evaluacién Anual Desempefio

En la Secretaria de Educacién y Cultura del Departamento del Tolima en el afio
2021, fueron reportadas 2.395 evaluaciones de desempefio en el sistema Humano
Web, con fecha de generacion 1 de septiembre del 2022, de los cuales 2.258
evaluaciones son de docentes, y 137 corresponden a directivos
docentes. La evaluacion anual de desempefio, de docentes y directivos docentes
se ha disefiado desde un enfoque de competencias, que se manifiestan en
resultados y actuaciones intencionales observables y cuantificables, relacionadas
con sus responsabilidades profesionales.

Docentes evaluados por zona

De acuerdo con el reporte del Sistema Humano Web, 2.258 docentes presentaron
evaluacion anual de desempefio afio 2021, el 56% correspondiente a
1277 docentes pertenecen a la zona urbana, frente al 44%, 993 educadores que

pertenecen a la zona rural.

Segin zona
Zona Nimero %
Rural 990 43.8
Urbana 1268 56.2
TOTAL 2258 100.0

Fuente: Sistema Humano Web. Procesado en Area de Calidad Educativa

EL TOLIMA NOS UNE
Edificio Gobernacion del Tolima — Carrera 3 entre Calle 10 y 11, Piso 8°
www.sedtolima.gov.co Teléfonos: 2 61 11 11 Ext. 1801 — Codigo Postal 730001
Ibagué - Tolima - Colombia



http://www.sedtolima.gov.co/

Gobernacion del Tolima ‘

NIT: 800.113.6727 >
SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA .
A Direccion de Calidad Educativa el TOIIma
GOBERNACION nosune

DEL TOLIMA

Docentes evaluados segun Nivel

SEGUN NIVEL
60
40
3,3 45,2 0,8
20
. — P g
Preescolar Primaria Secundaria Sin

Asignacion
Directa

Fuente: Sistema Humano Web. Procesado en Area de Calidad Educativa

De los 2258 docentes evaluados en el afio 2021, en el nivel de preescolar
pertenecen 74 docentes correspondiente a 3.3%, en el nivel de primaria 1021
docentes correspondiente al 45.2%, el nivel de secundario con 1146 docentes
correspondientes al 50.9% y los restantes 17 docentes sin asignacion directa.

Docentes evaluados de acuerdo con la escala de valoracion

Porcentaje de docentes por categoria
CATEGORIA Nimero %
Sobresaliente 2004 88.8
Satisfactorio 243 10.8
No satisfactorio 1 0.5
TOTAL 2258 100.0

Fuente: Sistema Humano Web. Procesado en Area de Calidad Educativa

En la tabla anterior se evidencia que, de los 2258 docentes evaluados y reportados
en el sistema humano web, segun los parametros de calificacion por categoria se

clasifican de la siguiente manera: el 88.8% correspondiente a 2004 docentes se
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encuentran en categoria SOBRESALIENTE, el 10.8% correspondiente a 243
docentes se encuentra en la categoria SATISFACTORIA y un docente se
encuentran en NO SATISFACTORIO, el cual presentd recurso de reposicion
confirmado en todas sus partes con una calificacion No Satisfactoria mediante

resolucion.

Competencias Funcionales:
Estas competencias corresponden al desempefio de las responsabilidades
especificas al cargo del docente, definidas en la ley y los reglamentos y se asigna

un 70% sobre el total de evaluacion.

Fuente: Sistema Humano Web. Procesado en Area de Calidad Educativa

En la grafica se puede evidenciar los promedios por areas de gestion, donde todas
las areas se ubican en un pardmetro de calificacion SOBRESALIENTE, de la
siguiente manera: Gestion académica 93.1%, gestion administrativa con un

promedio de 93% y gestion comunitaria con un promedio de 93.1%.
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Competencias Comportamentales

Se refieren a las actitudes, los valores, los intereses, las motivaciones y las
caracteristicas de personalidad con que los educadores cumplen sus
funciones. Son transversales a las diferentes areas de gestion, y se requieren para
lograr un desempefio idoneo y de excelencia en el cargo. Representan el 30% del
total de la evaluacién y son comunes a docentes y directivos docentes, se deben
elegir tres (3) de las siete (7) competencias comportamentales establecidas por la

guia 31

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
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Fuente: Sistema Humano Web. Procesado en Area de Calidad Educativa

En relacidn con los resultados obtenidos en la evaluacion del afio 2021, el promedio
gue obtuvieron en las competencias comportamentales fue de 93.5%, lo cual se
ubica en una escala de valoracion de SOBRESALIENTE. De las competencias que
escogieron los docentes para evaluar, “orientacion al logro” obtuvo un mayor

promedio de 95.3, indicando una alta capacidad para dirigir el comportamiento
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propio hacia el cumplimiento de estandares elevados, con miras al mejoramiento,
seguidamente con un promedio de 94.3, la competencia de liderazgo, indicando
una alta capacidad motivar e involucrar a los miembros de la comunidad educativa
con la construccién de una identidad comun y el desarrollo de la visién institucional

Evaluacion Anual de Desempefio de docentes y directivos docentes

Zona NUumero %
Rural 50 36.5
Urbana 87 63.5
TOTAL 137 100

Fuente: Sistema Humano Web. Procesado en Area de Calidad Educativa

De acuerdo con la tabla anterior se observa que, de los 137 directivos docentes, el
36.5% correspondiente a 50 directivos se encuentran en la zona rural y el 63.5%

gue corresponden a 87 directivos docentes corresponden a la zona urbana.

Porcentajes de Directivos Docentes por categoria

CATEGORIA NUMERO %

Sobresaliente 130 94.9
Satisfactorio 7 5.1
Total 137 100

Fuente: Sistema Humano Web. Procesado en Area de Calidad Educativa

En la tabla se evidencia el numero de directivos docentes y porcentajes de acuerdo
con la escala de valoracion que obtuvieron en la evaluacion afio 2021. Lo que indica
gue, de los 137 directivos docentes, correspondiente al 94.9% la calificacion de la
evaluacion se encuentra ubicada en la categoria SOBRESALIENTE vy los restantes
7 correspondiente al 5.1% se encuentran ubicados en la categoria de
SATISFACTORIO.
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Competencias Funcionales:

COMPETENCIAS EVALUADAS
94,6

94,5 B GESTION
SRS COMUNITARIA
94 4 4,2 B GESTION DIRECTIVA
94,2 GESTION

ACADEMICA
94

Fuente: Sistema Humano Web. Procesado en Area Calidad Educativa

En la gréafica anterior se evidencia los promedios de las competencias funcionales
evaluadas en la vigencia 2021 a los directivos docentes, con promedios en
categoria SOBRESALIENTE.
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Competencias Comportamentales
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Fuente: Sistema Humano Web. Procesado en Area Calidad Educativa

En la grafica anterior se observan los promedios de las competencias
comportamentales en el afio 2021, con un promedio total del 94.9 ubicaAndose en
una categoria de calificacion SOBRESALIENTE, de las cuales la competencia con
un promedio mas bajo 93.9, fue “orientacion al logro” y con el puntaje mas alto de
las competencias a escoger fue liderazgo con un promedio del 95.3, seguida de
iniciativa (95.1), y trabajo en equipo (94.8), lo que indica que los directivos docentes
presentan interés y motivacién para desarrollar y dirigir el cumplimiento de las
funciones.
Conclusiones
+ Se presenta una tendencia de calificacion en la evaluacion anual de
desempefio de docentes y directivos docentes, en la categoria
SOBRESALIENTE, mostrando un alto grado de consistencia en el
desempeiio y actitudes frente a las funciones del cargo.
+ Es evidente los altos promedios en la evaluacion de desempefio de docentes

y directivos docentes; pero es indispensable como actores del proceso
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educativo siempre estar en constante formacion para promover la innovacion
educativa y mejorar los procesos de aprendizaje en los estudiantes.

+ Durante los afios 2018, 2019, 2020 Y 2021 los docentes y directivos
docentes obtuvieron en la evaluacion de desempefio promedios
ubicados en la categoria sobresaliente, lo que indica un nivel alto en sus
fortalezas y capacidades para ejercer un desempefio adecuado en la gestion
escolar.

+ Con el proceso de la evaluacion de desempefio, se debe generar y propiciar
reflexion sobre los resultados obtenidos y la realidad de los resultados de las

pruebas SABER y replantear de manera critica la practica pedagoégica

3.1.5. Ampliacion de la Educacion Inicial en el Departamento del Tolima

La secretaria de Educacion y Cultura firmé convenio No. 1360 del 21 de julio 2021
con la Universidad del Tolima, cuyo objeto es: "AUNAR ESFUERZOS ENTRE
EL GOBIERNO DEPARTAMENTO DEL TOLIMA -SECRETARIA DE
EDUCACION Y CULTURA'Y LA UNIVERSIDAD DEL TOLIMA, PARA BRINDAR
APOYO PEDAGOGICO Y FORMACION DE DIRECTIVOS DOCENTES,
DOCENTES Y ESTUDIANTES EN EL MARCO DE LOS PROYECTOS
TRANSVERSALES, EDUCACION RURAL Y EDUCACION INICIAL”. Por un valor
total de $ 259.600.000, el cual en el componente de educacion Inicial se realizaron
las siguientes actividades en el afilo 2021, quedando suspendido el convenio por

cese de actividades escolares.

Implementacién del Modelo de Acompariamiento Pedagdgico Situado - MAS+

> JORNADA DE INDUCCION a tutoras dirigida por el MEN y Reconocimiento
territorial

IE BENEFICIADAS:
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No. MUNICIPIO INSTITUCION EDUCATIVA

INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA PABLO SEXTO

INSTITUCION EDUCATIVA SANTO DOMINGO SAVIO

INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA LOS ANDES

1 PLANADAS INSTITUCION EDUCATIVA LA PRIMAVERA

INSTITUCION EDUCATIVA EL RUBI

INSTITUCION EDUCATIVA NASAWE"SX FI'ZNI

INSTITUCION EDUCATIVA ANTONIO NARINO

INSTITUCION EDUCATIVA BILBAO

INSTITUCION EDUCATIVA ESCUELA NORMAL
SUPERIOR DE VILLAHERMOSA

2 VILLAHERMOSA  MNSTITUCION EDUCATIVA LAS PAVAS

INSTITUCION EDUCATIVA YARUMAL

INSTITUCION EDUCATIVA ANTONIO NARINO

3 CASABIANCA INSTITUCION EDUCATIVA MARCO FIDEL SUAREZ

INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA GENERAL JOSE
JOAQUIN GARCIA

INSTITUCION EDUCATIVA EL BOSQUE

4 MURILLO INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA LEPANTO

INSTITUCION EDUCATIVA MANUEL ELKIN
PATARROYO

S RONCESVALLES INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA LA VOZ DE LA

TIERRA

INSTITUCION EDUCATIVA DOMINGO SAVIO

5 SAN ANTONIO INSTITUCION EDUCATIVA JOSE MARIA CARBONELL

INSTITUCION EDUCATIVA PABLO VI

INSTITUCION EDUCATIVA SAN JOSE DE TETUAN

INSTITUCION EDUCATIVA CHENCHE BALSILLAS

INSTITUCION EDUCATIVA COYARCO

INSTITUCION EDUCATIVA EL PALMAR

INSTITUCION EDUCATIVA GUILLERMO ANGULO
GOMEZ

INSTITUCION EDUCATIVA JUAN LOZANO SANCHEZ

7 COYAIMA INSTITUCION EDUCATIVA NUESTRA SENORA DEL
CARMEN

INSTITUCION EDUCATIVA SANTA MARTA

INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA AGROINDUSTRIAL
JUAN XXIlII

INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA SAN MIGUEL

INSTITUCION EDUCATIVA TOTARCO DINDE
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INSTITUCION EDUCATIVA ZARAGOZA TAMARINDO

TOTAL 7 33

Fortalecimiento a la Red Pedagddgica de Educacion Inicial "Déjate inspirar"

La Secretaria de Educacion y Cultura a través de su gestion fortalecié lared a través
de formacion permanente a las 33 redes del departamento con cobertura de las
212 |L.E. en diferentes tematicas: Transito armoénico, estrategia de acogida,
bienestar y permanencia, RUPEI, Fundamentos de la Educacion Inicial, Aspectos

de salud y bioseguridad frente al covid.

3.1.6. Programa de Educacion Rural

Para la vigencia 2021 la secretaria de Educacion y Cultura firmé convenio con la
Universidad de Tolima No. 1360 del 21 de julio 2021 con la Universidad del Tolima,
cuyo objeto es: "AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL GOBIERNO
DEPARTAMENTO DEL TOLIMA -SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURAY
LA UNIVERSIDAD DEL TOLIMA, PARA BRINDAR APOYO PEDAGOGICO Y
FORMACION DE DIRECTIVOS DOCENTES, DOCENTES Y ESTUDIANTES EN
EL MARCO DE LOS PROYECTOS TRANSVERSALES, EDUCACION RURAL Y
EDUCACION INICIAL”. Por un valor total de $ 259.600.000, el componente de
educacion rural tiene tres aspectos a desarrollar:

Fortalecimiento a la red de educacién Rural “REDPERTOLIMA”: Se proyect6 una
serie de formaciones a los integrantes de las 125 I.E. rurales, en la vigencia 2021
se logro desarrollar dos tematicas, porque el convenio queda suspendido por cese
de actividades escolares.

» A través de la circular 0374 se convocO al encuentro de formacién
“Competencias laborales, emprendimiento”.

» A través de la circular 0358 se convocé al encuentro de formacion
“Competencias socio emocionales”
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Ilgualmente, a través de la gestion de la secretaria de Educacion- Direccion de
Calidad Educativa, se realiz6 una serie de capacitaciones que aportaron al

fortalecimiento de la red de educacion rural.
» Uso pedagdgico de materiales y herramientas de la media rural

En coordinacién con Educapaz y la red de psico orientadores, se realiz6 un ciclo de

formaciones:

Resiliencia
Manejo del Duelo

>
>
» Habilidades e inteligencia socio emocional
» Trabajo en equipo

Proyectos Pedagdgicos Productivos: A través de la Direccion de Calidad Educativa

se realizo una circular No. 006 del 18 de enero del 2021, con el objetivo de convocar
a las instituciones educativas a presentar los proyectos pedagdgicos productivos
gue se encuentran desarrollando, para poder realizar el proceso de seleccion y
apoyarlas con recursos financieros. Se recibieron 39 proyectos pedagogicos de los
cuales quedaron 14 L.E seleccionadas y mediante resoluciones se hicieron la

transferencia de recursos financieros a las cuentas.
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3.2.

GESTION

3.2.1. Plan de Mejoramiento Institucional

INSTITUCIONES EDUCATIVAS CON TRANSFERENCIAS DE RECURSOS PARA PROYECTOS PEDAGOGICOS PRODUCTIVOS
No. MUNICIPIO INSTITUCION EDUCATIVA VALOR NOMBRE DEL PROVECTO PPT | PPP |resoluciones| No resolucion
1 |ALVARADO GENERAL ENRIQUE CAICEDO 2,200,000.00 | CREEMOS EN UN FUTURO MEIOR, X X 3674 del 8 de sept.
PLANTANDO UN ARBOL Del 2021
2 |ANZOATEGUI JUAN CARLOS BARRAGAN TRONCOSO 12,000,000.00 | EMPRESA CON PRODUCCION LIMPIA Y X X 4598 del 4 de nov
AMIGABLE 2021
3670del 8 de sept.
3 |aTACO MARTIN POMALA 3,500,000.00 |EN ARMONIA CON LA NATURALEZA X x ot
4 |CAJAMARCA LA LEONA 4,400,000.00 |YOGURTH DE FRUTAS X X 3672 dD: i::lsept'
3781 del 16 de
5 |CHAPARRAL CAMACHO ANGARITA 3,000,000.00 | GANADERIA X
X sept. Del 2021
6 |DOLORES SAN JOSE 4,000,000.00 | GANADERIA X 3780del 16 de
X sept. Del 2021
> leresno L GUAYABD 4,000,000.00 |PROPUCCION Y COMERCIALIZACION DE B} 3783 del 16 de
TILAPIA ROJA X sept. Del 2021
8  [HERVEO ALFONSO DAZA AGUIRRE 4,500,000.00 |ESCUELA Y CAFE X 3675 del 8 de sept-
X del 2021
9 « 3673 del 8de sept.
HONDA GENERAL SANTANDER 7,700,000.00 |EMPRESA - YOGURTH X Del 2021
o Ivorio LEPANTO - 200.000.00 | RANSFORMANDO LAS COSECHAS DE MI . } 3671 del 8 de sept.
0 PUEBLO Del 2021
AFIANZAMIENTO DEL AREA
11 |PALOCABILDO LEOPOLDO GARCIA 14,000,000.00 | AGROINDUSTRIAL ENFATIZADA EN EL X 3782 del 16 de
CULTIVO PROCESAMIENTO DEL CAFE X sept. Del 2021
I TRANSFORMACION DE LIMON COMUN EN . 3669 del 8 de sept.
SAN JUAN BOSCO 10,000,000.00 |ACEITES ESENCIALES X Del 2021
I . 3779 del 16 de
VENADILLO LUIS CARLOS GALAN SARMIENTO 7,500,000.00 |PROCESAMIENTO DE HARINA DE ARROZ X sept. Del 2021
10000 PLANTAS DE CAFE PARA LA
PRODUCCION ORGANICA DE CAFES
ESPECIALES DE VARIEDADES BOURBON,
14 GEISHA Y SUPREMO EN LA INSTITUCION X X
ETNODUCATIVA TECNICA AGROPECUARIA 5224 del 3de
PLANADAS NASAWE 20,800,000.00 |[NASAWE'SX FI'ZNI” diciembre del 2021
SUBTOTAL 100,000,000.00

La Secretaria de Educacion y Cultura, a través de la Direccién de calidad educativa-

area de mejoramiento realizé las siguientes actividades:

« Expedicién de Circular de Direccionamiento No. 0019 del 26 de enero de

2021 en cuanto al disefio, ejecucion y evaluaciéon de PMI

e Seguimiento a las 212 IE para el envio del PMI disefiado para la vigencia
2021.

« Asistencia técnica y acompafnamiento a las instituciones educativas Felisa

Suarez de Ortiz---- Alpujarra; -General Anzoategui
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alegria- Minuto de Dios-----Lérida; -Jorge Eliecer Gaitan------- Ataco; -Anaime

Tec. La Chamba-------- Guamo; -Tec. Cafada Rodeo------ Guamo; -Tec. Juan
Manuel Rudas-----Honda; -Tec. Nuestra Sefiora de las Mercedes-------
Icononzo; -El Tesoro-----Libano; dirigido a directivos docentes y docentes.

e Seguimiento y Monitoreo a la ruta del Mejoramiento dirigido a directivos
docentes y docentes de las instituciones educativas Moreno y Escandén --
Mariquita; - Nuestra Sefiora de Lourdes--- Libano; -Murillo Toro ----
Chapatrral; - La Vega de los Padres-----Coello; -Tec. Juan XXIlI-----Coyaima;
- Instituto Armero-----Armero Guayabal; - Camacho Angarita-----Chaparral; -
Luis Carlos Galan Sarmiento-----Alvarado; - El Danubio----Ambalema; -
ITAIC----Cajamarca; - Martin Pomala----Ataco; -Tec. Carlos Blanco Nassar-
---Anzoategui; -Tec. Felipe Salame------- Rovira; -Tec. Los Andes-----
Planadas; -Santiago Perez-------- Ataco; -La voz de la Tierra------
Roncesvalles

. Expledicién de Circular No. 0359 de noviembre de 2021 - solicitud de informe
ina

3.2.2 Proyecto Educativo Institucional

Este texto quiere sefialar algunas de las posibilidades derivadas de los Proyectos
Educativos Institucionales, entendidos como una nueva forma de gestion
pedagdgica que parte de reconocer y que busca “Responder a situaciones vy

necesidades de los educandos, de la comunidad local, de la regién y del Pais”
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(decreto 1860 de 1994). Igualmente muestra en qué medida, la gestion centrada en
los PEI permite repensar los procesos pedagogicos y deriva en retos para la
formacion docente al exigir a un maestro que tome decisiones, que participe —con
vVOz y accion—y que sea capaz de buscar y trabajar con una comunidad educativa
ampliada.

La Secretaria de Educacion Departamental del Tolima en el marco del Sistema de
Gestion de la Calidad, proceso DO02.02- Gestion PEI, presenta a los
establecimientos educativos oficiales y no oficiales, una estrategia llamada: “LA
RUTA DEL MEJORAMIENTQO?”, relacionado con la gestién del PEI, Y el PMI, en
cuanto al PEI, lo relacionado con sus ajustes o modificaciones (Re significaciéon) y
Retroalimentacion, reconociendo que el proyecto educativo se concibe como un
proceso permanente de desarrollo humano e institucional, que posibilita la
construccion de un sentido de identidad para cada comunidad educativa, de
permanente articulacién con su entorno social, cultural y econémico, de cohesién y
compromiso de esa comunidad con visiones positivas del futuro para la institucion
y para su entorno.

En este sentido, se encuentra la actividad de orientar la RUTA DE
MEJORAMIENTO, cuyo objetivo es realizar unas orientaciones, asistencias
técnicas, capacitacion y asesoria, de promover y gestionar el desarrollo de
resignificacion del PEI, y su apropiacion y pertinencia al contexto.

El Desarrollo de la Ruta, va en el marco de referentes conceptuales acerca de la
calidad de la educacion, la Gestion Escolar, La evaluacion institucional, la

resignificacién e importancia del PEI y sus ajustes a la realidad.

el PEI es una construccion institucional, de toda la comunidad educativa; el cual

debe someterse a una constante evaluacion, revision y modificacion. No obstante,
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lo anterior, sabemos que las Instituciones Educativas, no cumplen con esa

normativa del MEN, por eso se anquilosa y desactualiza.

Resignificar el PEI de una forma adecuada y encarar acertadamente los retos del
futuro, las instituciones deben realizar un Trabajo en equipo en utilizar la
informacion abundante y densa de esta sociedad global para acceder a innovativas
formas de educar y construir proyectos institucionales que de verdad respondan a
las expectativas sociales, politicas, econémicas y educativas de las sociedades

como un todo organico y sistémico.

El PEI, debe adaptarse a los cambios que han venido transformando a la sociedad
y por ende toda la mision, vision, teoria pedagogica y curriculum de las instituciones

educativas deben estar estructurados para esto.

Como lo sefala la Guia 34 (Guia para el mejoramiento institucional) del Ministerio
de Educacion
Nacional, El PEI refleja la identidad institucional y sefiala los objetivos que todos los
estudiantes deben alcanzar en funcion de sus caracteristicas, necesidades y
requerimientos. Estos propésitos y las acciones implementadas para lograrlos
también deben tener en cuenta los referentes nacionales, pues una educacion de
calidad es aquella que permite que todos los estudiantes alcancen niveles
satisfactorios de competencias para desarrollar sus potencialidades, participar en
la sociedad en igualdad de condiciones y desempefiarse satisfactoriamente en el
ambito productivo, independientemente de sus condiciones o del lugar donde viven.

Se trata de un principio basico de equidad y justicia social.

La expresion Re -significacion se concibe como una mirada retrospectiva y un
proceso de reflexidon, revision y andlisis de los hechos, las acciones, los

procedimientos, los actores, el contexto, que permita la vigencia de la organizaciéon
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y sus herramientas de gestibn, con capacidad de respuesta a
los nuevos marcos politicos, los retos, las exigencias sociales y académicas y las
necesidades de los educandos, de la comunidad que hacen que el —PEI- sea mas
pertinente con las realidades actuales. El proceso de re significacion o modificacion,
entonces, conlleva, a visibilizar el sentido del PEI y la dinamica de participacion,
interpretando el proyecto como el derrotero y el quehacer de la institucion
educativa, construido y desarrollado en forma autbnoma, participativa, Educativa,
en busca del mejoramiento de la calidad de la educacion.
En consecuencia, en este proceso, con la ruta , presenta las lineas orientadoras
dirigida a rectores, directores, equipos de gestion, docentes y comunidad, como un
marco de accion en los ajustes y modificaciones a que haya lugar, en

correspondencia con la normas y las politicas vigentes.

Retroalimentar los PEI. La retroalimentacion se entiende como un proceso
mediante el cual la SE analiza, orienta y enriquece las formulaciones planteadas

por los EE en sus proyectos educativos institucionales PEI.
Para llevar a cabo esta actividad se deben tener en cuenta las siguientes acciones:

¢ |dentificar el estado del documento PEI: establecer el envio del PEI a la secretaria
de Educacion- area de CALIDAD EDUCATIVA para la revision.

e Analizar el contenido: realizar una lectura critica del documento PEI de cada
establecimiento

educativo e identificar fortalezas y aspectos a mejorar. De ser posible, el analisis
del contenido se debe contrastar con visitas presenciales a los establecimientos
educativos que permitan corroborar que lo escrito en el documento se corresponda

con lo que ocurre en la realidad escolar.
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e Emitir concepto de retroalimentacion: formular opinion respecto de lo encontrado
sobre la base de criterios técnicos, hacer observaciones, sugerencias y brindar
orientaciones para adelantar acciones de mejoramiento. La retroalimentacion debe

hacerse a cada componente del PEI.

e Ofrecer ayudas: brindar herramientas y mecanismos que les ayude a los EE a
realizar las tareas derivadas de la retroalimentacion del PEI. Tales ayudas pueden
ser, por ejemplo: socializar y compartir bibliografia, documentos, materiales,

instrumentos e informacién de apoyo.

Durante el periodo 2021, se evaluaron, revisaron Yy se realizaron
Retroalimentaciones a 40 PEI Oficiales, y 10 Instituciones Educativas Privadas, y
se llevd a cabo mediante convenio con la Universidad del Tolima, N° 1699 de 2021,
la revision de 51 proyectos de la media Técnica y la articulaciéon con el Sector
Productivo, y 29 PEI. de Instituciones Educativas Rurales en articulacién con el

contexto regional.

PEI RETROALIMENTADOS Y ASESORADOS EN LA RUTA DE MEJORAMIENTO
PARA LA RESIGNIFICACION.

Los PEI revisados y retroalimentados en cada componente, que presenta el
proyecto, fueron 30 focalizados, esta revision va en el marco de la informacién que
arroja la autoevaluacion y los resultados de las pruebas saber. Se le dio
recomendacion y sugerencia de actualizacién y ajustes en los componentes
directivos y pedagdégicos, por la falta de contextualizacion y pertinencia y
coherencia en los modelos pedagogicos, la mision y vision que se quiere alcanzar

en un perfil de estudiante acorde a la sociedad actual, y la competitividad.
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MUNICIPIO INSTITUCION VIGENCIA
EDUCATIVA
AGROINDUSTRIAL
CAJAMARCA CAJAMARCA 2021
FALAN ALTO DEL ROMPE 2021
CAJAMARCA ANAIME 2021
CHAPARRAL CAMACHO ANGARITA 2020
ANZOATEGUI CARLOS BLANCO NASAR | 2020
AMBALEMA DANUBIO 2020
ROVIRA FELIPE SALAME 2020
ALPUJARRA FELISA SUAREZ DE | 2021
ORTIZ
ALVARADO ENRIQUE CAICEDO 2021
RIOBLANCO GENERAL SANTANDER 2020
NATAGAIMA GUSTAVO PERDOMO | 2020
AVILA
CAJMARCA ISMAEL PERDOMO 2021
ATACO JORGE ELIECER GAITAN | 2020
CASABIANCA JOSE JOAQUIN GARCIA 2020
ANZOATEGUI JUAN CARLOS | 2020
BARRAGAN TRONCOSO
COYAIMA JUAN XXIII 2021
ROVIRA JULIO ERNESTO | 2020
ANDRADE
COELLO LA VEGA DE LOS PADRES | 2021
RONCESVALLES LA VOZ DE LA TIERRA 2021
PLANADAS LOS ANDES 2021
ALVARADO LUIS CARLOS GALAN | 2021
SARMIENTO
CHAPARRAL MANUEL MURILLO TORO | 2020
FLANDES MANUELA OMANA 2021
FRESNO MARIA AUXILIADORA 2020
ATACO MARTIN POMALA 2020
MARIQUITA MORENO Y ESCANDON 2021
LIBANO NUESTRA SENORA DE | 2021
LOURDES
COYAIMA NUESTRA SENORA DEL | 2020
CARMEN
CAJAMARCA NUESTRA SENORA DEL | 2021
ROSARIO
DOLORES SAN PEDRO 2020
ATACO SANTIAGO PEREZ 2020

EL TOLIMA NOS UNE

Edificio Gobernacion del Tolima — Carrera 3 entre Calle 10 y 11, Piso 8°
www.sedtolima.gov.co Teléfonos: 2 61 11 11 Ext. 1801 — Codigo Postal 730001

Ibagué - Tolima - Colombia


http://www.sedtolima.gov.co/

Gobernacion del Tolima ‘

NIT: 800.113.6727 >
SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA e
GO“"-NAGON Direccion de Calidad Educativa elnosTOIIrna
DEL TOLIMA une
GUAMO SOR JOSEFA DEL | 2020
CASTILLO
COYAIMA TOTARCO DINDE 2020
PLANADAS LA PRIMAVERA 2020
PLANADAS EL RUBI 2020
PLANADAS ANTONIO NARINO 2020
PLANADAS PABLO VI 2020
PLANADAS SANTO DOMINGO SAVIO | 2020
PLANADAS BILBAO 2020
PLANADAS NASAWE 2021
FLANDES MARIA INMACULADA 2021
ICONONZO NUESTRA SENORA DE | 2021
LAS MERCEDES

PEI RETROALIMENTADOS Y ASESORADOS EN LA RUTA DE MEJORAMIENTO
PARA LA RESIGNIFICACION.
Los PEI revisados y retroalimentados en cada componente, que presenta el
proyecto, fueron 30 focalizados, esta revision va en el marco de la informacion que
arroja la autoevaluacion y los resultados de las pruebas saber. Se le dio
recomendacion y sugerencia de actualizacién y ajustes en los componentes
directivos y pedagodgicos, por la falta de contextualizacion y pertinencia y
coherencia en los modelos pedagogicos, la mision y vision que se quiere alcanzar
en un perfil de estudiante acorde a la sociedad actual, y la competitividad.
REVISION Y ANALISIS DEL PROYECTO EDUCATIVO:
En la revision y analisis del PEI, en su retroalimentacién, para continuar con los
ajustes y resignificacion a través de la Ruta de Mejoramiento, en sus asistencias
técnicas, asesoramiento y capacitacion, planeadas y organizada con las
Instituciones Educativas. Se evidencié en los proyectos algunas situaciones como:
-La Misién y La visidon: Deben ser mas reales, evidenciando el compromiso social
de la Institucion hacia la comunidad, con la formacion de seres humanos con
principios y valores, conscientes de su realidad local para que presten un servicio
a su comunidad aplicando las competencias basicas de la escuela.
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- En los Modelos Pedago6gicos: No se redacta una postura clara frente al modelo
pedagdgico, qué sentido tiene, cdmo funciona, cuél es su soporte tedrico Aunque
es autonomia de los Establecimientos Educativos formular sus PEI, en vista que en
su momento los Establecimientos Educativos no entendian como formular su PElI,
la Secretaria de Educacion y Cultura del Departamento presentd Una Guia
Orientadora Metodolégica para que los Establecimientos Educativos puedan
formular , organizar con buena presentacion los proyectos, aunque es importante
indicar que dentro de su autonomia pueden realizar variaciones que consideren
importantes para su Establecimientos Educativos, si las hay.

- Se hace necesario que los planes de estudio de los Establecimientos Educativos
oficiales y privados cumplan con los lineamientos del MEN y a la vez realicen la
descripcion clara de cada una de las areas.

- Se evidencia mucho desconocimiento de los Proyectos Educativos por parte de
docentes, estudiantes y padres de familia, lo que no permite el desarrollo
institucional.

- Se legalizo a través de acto- administrativo 2057 del 30 de noviembre de 2017 la
“‘Mesa de Traba

- En algunos Proyectos Educativos de las diferentes Instituciones Educativa se
analiza que las propuestas Educativas no son acordes con el contexto local y
Departamental.

- En algunas instituciones la modalidad no lo logran mantener coherencia con lo
planteado en el horizonte institucional, plan curricular, sistema de evaluacion,
estrategias pedagdégicas y demas componentes del PE.

- Los Establecimientos Educativos del sector indigena para la solicitud de las
novedades de sus establecimientos no presentan el PEC si no el PEI.

Los Directivos — Rectores, que laboran en la Instituciones Educativas de las zonas
indigenas no radican el Proyecto Educativo Comunitario - PEC en debida forma
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ante la Secretaria de Educacion, area de CALIDAD EDUCATIVA al Ciudadano —

para su revision y ajuste.

PEI — PROYECTOS DE LA MEDIA TECNIA.

Los objetivos especificos de la educacion media técnica son la capacitacion basica

inicial para el trabajo; la preparacion para vincularse al sector productivo y a las

posibilidades de formacién que éste ofrece, y la formacion adecuada a los objetivos

de educacion media académica, que permita al educando el ingreso a la Educacion

Superior.

El convenio 1699 d3e 2021, viene fortaleciendo los procesos de gestion escolar y

desarrollo curricular en procesos de formacion con habilidades y competencias

acordes al contexto regional y productivo del departamento del Tolima.

MUNICIPIO NOMBRE DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
1 ALPUJARRA TECNICA FELISA SUAREZ DE ORTIZ
2 ANZOATEGUI TECNICA CARLOS BLANCO NASSAR
3 ARMERO TECNICA INSTITUTO ARMERO
4 ARMERO TECNICA JIMENEZ DE QUESADA
5 ATACO TECNICA MARTIN POMALA
6 CAJAMARCA TECNICA NUESTRA SERORA DEL ROSARIO
7 CASABIANCA TECNICA GENERAL JOSE JOAQUIN GARCIA
8 CHAPARRAL TECNICA MEDALLA MILAGROSA
9 CHAPARRAL TECNICA SOLEDAD MEDINA
10 COYAIMA TECNICA AGROINDUSTRIAL JUAN XXIll
11 COYAIMA TECNICA SAN MIGUEL
12 ESPINAL TECNICA FELIX TIBERIO GUZMAN
13 ESPINAL TECNICA NUESTRA SENORA DE FATIMA
14 ESPINAL TECNICA MARIANO SANCHEZ ANDRADE
15 FLANDES INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA JORGE ELIECER GAITAN
16 FRESNO TECNICA MARIA AUXILIADORA
17 FRESNO TECNICA NINA MARIA
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MUNICIPIO NOMBRE DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
18 FRESNO TECNICA SAN JOSE
19 | GUAMO TECNICA COMERCIAL CALDAS
20  |cuamo TECNICA INDUSTRIAL SIMON BOLIVAR
21 HERVEO TECNICA MARCO FIDEL SUAREZ
2 HONDA TECNICA ALFONSO PALACIO RUDAS
23 HONDA TECNICA GENERAL SANTANDER
24 | HONDA TECNICA JUAN MANUEL RUDAS
25 ICONONZO TECNICA NUESTRA SENORA DE LAS MERCEDES
2 LERIDA TECNICA MINUTO DE DIOS FE Y ALEGRIA
27 LERIDA TECNICA COLOMBO ALEMAN SCALAS
28 LIBANO TECNICA NUESTRA SENORA DEL CARMEN
29 LIBANO TECNICA ALFONSO ARANGO TORO
30 LIBANO TECNICA ISIDRO PARRA
31 LIBANO TECNICA NUESTRA SENORA DE LOURDES
32 LIBANO TECNICA JORGE ELIECER GAITAN AYALA
33 MARIQUITA TECNICA FRANCISCO NUNEZ PEDROZO
34 | MARIQUITA TECNICA MORENO Y ESCANDON
35 MELGAR TECNICA SUMAPAZ
36 MELGAR TECNICA GABRIELA MISTRAL
37 MURILLO TECNICA LEPANTO
38 NATAGAIMA TECNICA FRANCISCO JOSE DE CALDAS
39 | ORTEGA TECNICA NICOLAS RAMIREZ
40 PALOCABILDO TECNICA AGROINDUSTRIAL LEOPOLDO GARCIA
“n PIEDRAS TECNICA FABIO LOZANO Y LOZANO
42 PLANADAS TECNICA PABLO SEXTO
3 PURIFICACION TECNICA PEREZ Y ALDANA
44 | RIOBLANCO TECNICA FRANCISCO JULIAN OLAYA
5 RIOBLANCO TECNICA GENERAL SANTANDER
46 ROVIRA TECNICA LA CEIBA
47 | SALDARA TECNICA GENERAL ROBERTO LEYVA
48 | SANTA ISABEL TECNICA SANTA ISABEL
49 | VENADILLO TECNICA COMERCIAL CAMILA MOLANO
50 | VILLAHERMOSA TECNICA FRANCISCO JOSE DE CALDAS
51 | VILLARRICA TECNICA FRANCISCO PINEDA LOPEZ
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El informe se realiza en tres apartados, el primero expresando la metodologia de
analisis documental; el segundo realiza un analisis general por componentes; vy, el

tercero analisis por Institucion.

Metodologia

La metodologia utilizada para la realizacion del presente item es la revisidon
documental de los PEI, que, a partir de la lectura, revision y posterior organizacion
en matrices de analisis, buscan:

e Construir los antecedentes, especificamente para comprender la
reconstruccion pedagoégica y necesidad de implementacién de la media
técnica en cada institucion.

e Realizar un sondeo descriptivo y analitico, mediado por matrices en las que
se visibiliza la estructura del PEI, plan de, estudios, Area, aula; modelo
pedagdgico, competencias laborales, infra estructura y las areas de gestion.

e Analizar los documentos con un conocimiento critico desde el marco
pedagogico y correlacionar con el contexto institucional y regional,
especialmente desde las ofertas académicas y desarrollo de competencias

laborales.

Facilitar un conocimiento critico, mas alla de la descripcion y la explicacion de los
documentos para que sean el soporte a otras metas establecidas en el convenio y
en pro de la mejora de la calidad educativa.
Fases.
Como se evidencio en la metodologia, la indagacion se realiz6 a través de las
siguientes fases

e Lectura de la documentacion referida, PEI, proyectos media técnica y otros.

e Construccion de matrices de analisis en tabla Excel por topicos establecidos.

e Construccién de informe individual por institucién educativa.
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e Construccién de informe final agregado por topicos establecidos.

FORMATO DE MATRIZ DE ESTUDIO

Como instrumento base de recopilacion de informacion se construye la siguiente
matriz, misma que se diligencia (Anexo 1) a partir de la lectura meticulosa de los
documentos institucionales recibidos a saber entre otros, proyecto educativo
institucional, proyecto de la media técnica, proyectos productivos, proyectos

articulados con entidades de educacion superior:

B I o I
1 ESPECIALIDAD TiTLo nombre de s nstitucin educativa modelo pechgigics compstencioz oboralez infracatructirs gitica

INSTITUCIN EDUCATIVA
TECNICA AGROINDUSTRIAL o
8 COTAMA  agroindustrial Bachillr Téonico Agroindustrisl AN X1
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Ragistra de Ditar Cantables o Tienico
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TECNICHF (i satructurar o p i propbsi contables, i que dilé
PEDROSD rehcitn 3 laz opacilidd o, lninchitucén y deb scpeddlichd.  Produceid . diloguie P2 35

[ MARIGUITA

Los Proyectos Pedagdgicos Institucionales, con sus proyectos de la media técnica,
en su analisis, evidencia:

Los proyectos educativos Institucionales (PEI) revisados, estan alejados a la
realidad de la escuela, se han estructurado para cumplir con requisitos legales.
Desde lo observado todos tienen una estructura predeterminada, sefialan su interés
por la formacion integral, pero carecen de contextualizacion y correlacién con los
desarrollos especificos del aula; por otro lado, se articula teéricamente desde un
modelo pedagdgico, pero en la realidad escolar se encuentran diferentes modelos,
atendiendo a la autonomia y libertad de catedra, aspecto que se contradice con lo

establecido en los PEI.
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Es evidente, ademéas la falta de correspondencia de los PEI con las necesidades
académicas y laborales de los Municipios y mas aun con el desarrollo regional, se
puede visibilizar que en su mayoria los planes de area no estan articulados en
sintonia con los proyectos de las medias técnicas y con los modelos pedagdgicos
propuestos.

Asi mismo, se puede asegurar que las plantas fisicas no estan adecuadas a las
necesidades de las medias técnicas y los convenios establecidos con el SENA

tampoco propenden por su mejoramiento.

-ACTIVIDADES PROYECTADAS:

- Continuar con el proceso de Asistencia Técnica permanente para la elaboracion,
actualizacion y/o  Resignificacion del PEI.

- Continuar emitiendo los conceptos de viabilidad de acuerdo con la novedad que
los Establecimientos Educativos presenten en referencia a sus PEI.

- Continuar con la retroalimentacion a los PEI, mediante un formato establecido en
la secretaria de educacion.

- Continuar con la ruta metodolégica de la Resignificacion de los Proyectos
Educativos en las 213 I.E oficiales.

- Continuar con la asistencia técnica-asesoria y capacitacion para las Instituciones

Educativas Privadas del departamento.

3.2.3. Plan de Formacion Docente

El Comité fue creado mediante Resolucion Departamental No. 6511 del 06

de octubre de 2015, entre otras con las siguientes funciones:

COM |TE 1. Asesorar y dinamizar la construccion de la politica de formacién docente en la
secretaria de educacioén a nivel académico y pedagégico para ser materializada a través

TERRITORIAL | del Plan Territorial de Formacién Docente.

DE 2. Articular conjuntamente con la Secretaria de Educacion las lineas de politica
FOR MAC |ON educativa que a nivel nacional, regional y local dinamizan la formacién docente en el
territorio.
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DOCENTE o . g
3. Apoyar el analisis de la identificacion y priorizacion de las necesidades de formacion
D E L TO L| MA en las instituciones educativas, de los docentes y directivos docentes.

4. Liderar la construcciéon de parametros de organizacién, funcionamiento interno y
reglamento relacionado con los procesos y procedimientos que debe seguir cualquier
oferta de formacién permanente que llegue a la secretaria de educacion.

5. Acompafiar el proceso de seleccién, aprobacion y evaluacion de los programas de
formacién permanente, presentados por las instituciones formadoras de educadores.
6. Formular criterios para el seguimiento y verificacion de los programas registrados y
verificar el cumplimiento de la ejecucién de las actividades del Plan Territorial de
Formacion Docente, para asegurar su eficacia.

7. Generar mecanismos para el seguimiento y evaluacién de la formacién ofrecida por
las instituciones formadores, asi como de la aplicabilidad de esta formacién en la
préactica cotidiana del docente en la institucién educativa.

8. Consolidar alianzas interinstitucionales con entidades y organizaciones del territorio,

con reconocimiento y trayectoria en el ambito educativo y de formacién de educadores
y establecer mecanismos para el intercambio de saberes y experiencias innovadoras
de trabajo con otros pares.

El marco normativo que establece la operatividad y ejercicio de este
comité esta relacionado fundamentalmente con: la Ley 115 de 1994 — Titulo
VI - Capitulo 2. Articulo 98 a 114 sobre formacion de educadores y CTFD; Directiva
Ministerial No. 65 del 30 de noviembre de 2015 - orientaciones para el
funcionamiento de los CTFD y la organizacién de los programas de formacion
continua a los educadores en servicio y el Decreto 0709 de 1996 por el cual se
establece el reglamento general del programa de formacion de educadores y se
crean condiciones para su mejoramiento profesional. Capitulo V. Comités

Territoriales de Formacion Docente.

En la actualidad esta conformado por representantes de la Universidad
del Tolima, la Universidad de lIbagué, las Normales Superiores del
Departamento (en el momento la Normal Superior de Villahermosa), el
Centro de Investigacion Docente y la Direccion de Calidad Educativa de

la secretaria de Educacion.

El Comité funciona de manera regular desde su creacion y realiza por lo

menos 4 reuniones ordinarias al afio en cuyo marco se hacen grandes
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esfuerzos por fortalecer y consolidar las acciones de formacion e incluir
a todas las IE oficiales del Departamento.

Durante esta vigencia el Comité Territorial de Formacidon Docente realizd
sus 4 reuniones extraordinarias conforme a lo establece la normatividad
interna del mismo, siendo uno de sus propoésitos fundamentales el de
conocer avances Yy realizaciones en la ejecucion del Plan Territorial de

Formacién Docente.

En la primera reunién de la vigencia, ademas de recapitular la versiéon
final del Plan Territorial de Formacion Docente en sus aspectos
diagndstico, estratégico y presupuestal, se compartié con el Comité la
informacién sobre los procesos de formacién ejecutados en el afio 2020
en el marco de dicho Plan. En esta socializacion se destacaron entre

otros, los siguientes aspectos:

> Frente al proceso de formacion de docentes y directivos docentes a través

de la Escuela Virtual EducaTolima.

*El proceso tuvo una ejecucion de 9 meses: desde el 4 de abril hasta el 2 de

diciembre de 2020, periodo en el cual se ejecutaron 104 talleres de formacion.

*En estos talleres cuyo listado se muestra también a los integrantes del Comité, se
contd con la participacion de 20.950 personas, entre docentes, directivos,
estudiantes, administrativos, padres de familia y representantes de organizaciones
de la comunidad y/o de las Instituciones. Igualmente, participaron docentes de otras
regiones del pais como Cundinamarca, Choco, Antioquia y de paises como

Chile, México, Guatemala y Bolivia, entre otros.
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*Se presentan graficos comparativos de la asistencia total y por grupos,
participacion de los docentes por areas, de estudiantes en talleres pre Icfes y otros,
eventos de mayor participacion, instituciones educativas con mayor presencia en

los eventos, etc.

*En relacidn con los costos se expresa que la estrategia alcanzo6 una inversion para
la vigencia de $83.200.000 distribuidos en:

-Facilitadores en talleres y/o conferencias: $56.160.000 aportados en su mayoria
por entidades como la Universidad del Tolima, SENA, Universidad de la Rioja
Espafa, Defensoria del Pueblo, fiscalia general de la Nacion, EDUCAPAZ,
Secretarias de Despacho de la Gobernacion del Tolima y docentes de distintas
instituciones educativas del departamento.

-$27.040.00 en costo de los funcionarios de la Direccidon de Calidad Educativa de

SEDTOLIMA, gue estan encargados de la Coordinacién de la Escuela Virtual.

» Proceso de formacion presencial y virtual por parte del equipo de la
Secretaria de Educacion y Cultura del Tolima.
*En desarrollo de este proceso se contd con la participaciéon de 6012 docentes y

634 directivos docentes. Algunos de los temas, estrategias o areas abordados son:

-Ruta del mejoramiento: Desde la Auto evaluaciéon, PEI, hasta los Planes de
Mejoramiento Institucional.

-Actualizacion pedagogica y disciplinar de los docentes de las redes de Educacion
rural, Lenguaje, Educacion Inicial, Primaria, Matematicas e Inglés.

-Sistema Institucional de Evaluacion de Estudiantes

-Promocion de la Convivencia y Prevencion de la Violencia en entornos escolares.

-Educacion Inicial
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-Bilingliismo y Res de Inglés.

-Manejo de la Plataforma TEAMS nivel 1 y nivel 2 y Taller Plataforma Google meet.
La suma de este proceso asciende a la suma de $200.000.000 distribuidos en
gastos de personal en el componente de acompafiamiento a los Establecimientos
Educativos por $150,000.000 y $50.000.000 en el componente de Formacién
Docente.

En las siguientes reuniones centr6 su atencidn en los siguientes

aspectos:

*Analisis y concepto de la propuesta de formacion en etno—educacion presentada
por la Universidad del Magdalena y de la Normal Superior de Falan, las cuales son
de primordial importancia para la formacién, cualificacion y actualizacion
pedagogica y disciplinar de los docentes y directivos docentes de la entidad
territorial a su vez que les sirve como requisito para su ascenso en el escalafon.
*Presentacion de conceptos de obras de docentes para ascenso en el escalafon.
*Discusion sobre el devenir del CTFD para el afio 2022.

Frente a este aspecto el Comité plantea las siguientes preocupaciones para que
continten estando en la agenda de las reuniones y sus prioridades:

*Es importante discutir al interior del Comité que otros aspectos se podrian abordar
para el fortalecimiento de este y para los procesos de formacién de los docentes y
directivos de las instituciones educativas del departamento. EI Comité es un
escenario importante para incidir en las politicas y procesos de formacién de la
comunidad educativa, pero debe trascender e innovar en su accionar.

*Es necesario revisar si el PTFD como estad estructurado, responde a las
necesidades actuales de formacion de los docentes y directivos, o si se pudieran
generar algunos cambios con base en circunstancias especiales como por ejemplo

la pandemia.
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*lgualmente podrian generarse algunos espacios de trabajo que permitan a los
docentes y directivos plantear algunas reflexiones sobre la Escuela actual como
proceso de formacion, A qué tipo de Escuela se esta regresando, que tipo de
experiencias tuvieron los maestros desde el trabajo en casay el trabajo virtual, cual
es el pensamiento de los docentes, los directivos y los estudiantes frente al proceso
vivido, que enseflanzas y aprendizajes vivieron unos y otros y que podria incluirse
en este Plan para recoger sus planteamientos y/o para generar algunos cambios,
entre otros.

*Es necesario partir de fuentes de informacién confiable, realizar ejercicios de
indagacién entre las poblaciones para determinar cuéles son las necesidades de
formacion de los docentes. En este sentido es necesario crear una metodologia de
trabajo o utilizar una que ya exista.

*Es ideal que el Comité actue de forma mas articulada con el MEN y con otras
Secretarias. En ocasiones el trabajo del Comité es discreto y es necesario generar
una proyecciéon hacia afuera, con las instituciones educativas.

*Debe darse puntos de encuentro entre docentes y oferentes, conocer con
anticipacion suficiente cual es el abanico de posibilidades de formacion para los
docentes de las diferentes areas. Es necesario superar la saturacion de los
procesos de formacion. Una tarea del Comité es lograr que se pueda unificar una
oferta mensual especificando los dias, los temas, los oferentes y las horas de
formacion y que pueda darse a conocer con suficiente tiempo a las IE.

La Secretaria debe avanzar en la definicion de una oferta de formacién anual que
respete los tiempos de los docentes y directivos docentes, que evite la diversidad
de convocatorias en las mismas semanas, los mismos dias y los mismos horarios
y sobre todo, que responda siempre a las necesidades identificadas. En estos dos
afos, se observd excesiva oferta que afectd de manera grave el desempefio

institucional y de la comunidad educativa. EI MEN debe estar en esta dinamica.
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*Se debe seguir avanzando igualmente, en el seguimiento en sitio de los procesos
de formacién para concretar los aprendizajes en las aulas de clase. Hay ya un
primer ejercicio, con las Escuela para el Emprendimiento del BBVA y la formacién
a nivel de Maestria en Educacion, financiada por la Secretaria de Educacion, la
Universidad del Tolima y los propios docentes.

*Es necesario garantizar que toda la oferta este en el marco de los componentes
del Plan y no en los planes de accion de otras instituciones. Eso desgasta a los

docentes y no contribuye al desempefio ni de docentes ni de directivos.

3.2.4 Medios y Tecnologia

El impacto educativo generado por la propagaciéon del Covid-19 es
iInconmensurable. Lanecesidad de tomar medidas de distanciamiento social
para desacelerar la velocidad depropagacion del virus ha obligado a mas de
160 paises a cerrar total o parcialmente susescuelas, posicionando el uso de
recursos educativos propios de la educacion adistanciacomo las tecnologias de
la informacion y la comunicacién como la principal herramienta de mitigacion

de la crisis.

La cuarentena obligatoria se comenzé a vivir en Colombia el pasado 20 de marzo.
El sector educativo fue obligado a suspender actividades presenciales desde el 16
del mismo mes. Un mar de incertidumbre y sosiego se aprovechd de todos los
actores del sistema educativo: Docentes, Directivos Docentes, Estudiantes y
Padres de Familia, hasta los mismos funcionarios de los entes territoriales, que a

diario se preguntaban ¢Y ahora como va a ser la educacion...?

Infraestructura tecnolégica en el Tolima

A la fecha el departamento del Tolima cuenta con 212 Establecimientos Educativos

con 1850 sedes educativas, el estudio de la infraestructura tecnologica se hace
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sobre la totalidad de las sedes Educativas las cuales reportaron informacion en la

plataforma tecnoldgica durante el primer trimestre de 2020.

De acuerdo con la informacion contenida en el reporte de infraestructura
tecnoldgica entregada por el area de gestion TIC de la SED Tolima y el programa
COMPUTADORES PARA EDUCAR se encuentra que:

Dotacion total de equipos

La dotacion registrada en el sistema de informacién de infraestructura tecnoldgica

en cuanto a terminales funcionales se muestra a continuacion:
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MUNICIPIO NOMBRE INSTITUCION #DE
TERMINALES

ALPUJARRA |.E.T. FELISA SUAREZ DE ORTIZ 110
|.E.T. LAARADA 67

ALVARADO |.E. GRAL ENRIQUE CAICEDO 143
|.E. LATIGRERA 36
.E. LUIS CARLOS GALAN SARMIENTO 9

AMBALEMA |.E. NICANOR VELASQUEZ ORTIZ 236
l.E.T. EL DANUBIO 1
ANZOATEGUI |.E. GENERAL ANZOATEGUI 41
|.E.T. AGROP JUAN CARLOS BARRAGAN TRONCOSO 42
I.E.T. CARLOS BLANCO NASSAR 921
l.E. FE'Y ALEGRIA 58
ARMERO - |.E. SAN PEDRO 64
GUAYABAL L.E.T. INSTITUTO ARMERO 123
|.E.T. JIMENEZ DE QUESADA 69
ATACO |.E. ANTONIO NARINO 82
.E. JORGE ELICER GAITAN 33

|.E. SANTIAGO PEREZ 148

|.E.T. AGROIND Y EMPRES MARTIN POMALA 211
|.E. BERLIN 36
CAJAMARCA |.E. LALEONA 66
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I.E. ANAIME 84

I.E. ISMAEL PERDOMO 212

I.E.T. CAJAMARCA 148

I.E.T. NSTRA SRA DEL ROSARIO 216

CARMEN DE

APICALA I.E. PEDRO PABON PARGA 218
CASABIANCA I.E. ANTONIO NARINO 15
I.E. MARCO FIDEL SUAREZ 22

I.E.T. JOSE JOAQUIN GARCIA 161

CHAPARRAL I.E. LA RISALDA 108
I.E. SIMON BOLIVAR 45

I.E. ALVARO MOLINA 0

I.E. NSTRA SRA DEL ROSARIO 82

I.E.T. AGRICOLA CAMACHO ANGARITA 208
I.E.T. MANUEL MURILLO TORO 288
I.LE.T. MEDALLA MILAGROSA 288
I.E.T. SOLEDAD MEDINA 321

INSTITUCION EDUCATIVA LAGUNILLA 0

COELLO I.E. CARLOS LLERAS RESTREPO 34
I.E. MARCO FIDEL SUAREZ 79

I.E. SIMON BOLIVAR 69

I.LE.T. LA VEGA DE LOS PADRES 33

COYAIMA I.E. CHENCHE BALSILLAS a7
I.E. COYARCO 61

I.E. EL PALMAR 12

I.E. ZARAGOZA TAMARINDO 28

I.E. NTRA SRA DEL CARMEN 17

I.E. SANTA MARTA 32

I.E.T. AGROIND JUAN XXIII 92

I.E.T. JUAN LOZANO SANCHEZ 56

I.LE.T. SAN MIGUEL 46

I.E. TOTARCO DINDE 51

CUNDAY I.E. SAN AGUSTIN (TRES ESQUINAS) 83
I.E. SAN ANTONIO 71

I.E.T. LA AURORA 49

I.E. VARSOVIA LA FLORIDA 47
DOLORES I.E. ANTONIA SANTOS 146
I.E. SAN ANDRES 47

I.E. SAN PEDRO 25

I.LE.T. SAN JOSE 56

ESPINAL I.E. DINDALITO CENTRO 88
I.E. PATIO BONITO 61

I.E. RAFAEL URIBE URIBE 67
I.E.T. FELIX TIBERIO GUZMAN 172

I.E.T. GUASIMAL 72
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I.E.T. MARIANO SANCHEZ ANDRADE 32

I.E.T. NSTRA SRA DE FATIMA 132

I.E.T. SAN ISIDORO 213

I.LE.T. SAN LUIS GONZAGA 140

FALAN I.E. ALTO DEL ROMPE 52
I.E. DIEGO FALLON 79

I.E. NORMAL SUPERIOR FABIO LOZANO TORRIJOS 144

FLANDES I.E. JORGE ELIECER GAITAN 129
I.LE.LAPAZNO 1 58

I.E. MANUELA OMARNA 114

I.E. MARIA INMACULADA 101

FRESNO I.E. LA AGUADITA 88
I.E. FERNANDO GONZALES MESA 50

I.E. REAL CAMPESTRE LA SAGRADA FAMILIA 56

I.E.T. AGROP NSTRA SRA DE LA ASUNCION 18

I.LE.T. CIAL NINA MARIA 111

I.E.T. EL GUAYABO 39

I.E.T. MARIA AUXILIADORA 156

I.LE.T. SAN JOSE 119

GUAMO I.E. LAS MERCEDES CAPILLA 29
I.E. SOR JOSEFA DEL CASTILLO 87

I.LE.T. CIAL CANADA RODEO 72

I.E.T. CIAL CALDAS 205

I.E.T. IND SIMON BOLIVAR 203

I.E.T. LA CHAMBA 38

HERVEO I.E ALFONSO DAZA AGUIRRE 41
I.E. JUAN XXII 112

I.E.T. MARCO FIDEL SUAREZ 97

HONDA I.E.T. ALFONSO PALACIO RUDAS 72
I.E.T. CIAL ALFONSO LOPEZ PUMAREJO 82

I.E.T. GENERAL SANTANDER 98

I.E.T. IND ANTONIO HERRAN ZALDUA 71

I.E.T. JUAN MANUEL RUDAS 57

I.LE.T. SOCIOTUR LUIS CARLOS GALAN SARMIENTO 21

ICONONZO I.E. EL TRIUNFO 67
I.E. FRANCISCO SAENZ 45

I.LE. LAFILA 54

I.E. NORMAL SUPERIOR 95

I.E.T. NSTRA SRA DE LAS MERCEDES 34

I.E.T. PANAMERICANA 65

LERIDA I.E. SAN FRANCISCO DE LA SIERRA 74
I.E. MINUTO DE DIOS FE Y ALEGRIA 53

I.E.T. ARTURO MEJIA JARAMILLO 70

|.E.T. COLOMBO ALEMAN SCALAS 79
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LIBANO I.LE. EL TESORO 40
|.E. CAMPOALEGRE EUCLIDES BARRAGAN MENDEZ 106
I.E. INMACULADA CONCEPCION 46
l.E. LUIS FLOREZ (TIERRADENTRO) 45
I.E. PATIOBONITO 33
I.E. SAN FERNANDO 26
I.E. STA TERESA 76
|.E.T. ALFONSO ARANGO TORO 112
I.E.T. ISIDRO PARRA 168
I.E.T. JORGE ELIECER GAITAN AYALA 123
I.E.T. NSTRA SRA DE LOURDES 89
I.E.T. NSTRA SRA DEL CARMEN 95
MARIQUITA I.E. LAS CAMELIAS 56
I.E. GONZALO JIMENEZ DE QUESADA 124
I.E. STA ANA 217
I.E.T. FRANCISCO NUNEZ PEDROZO 147
I.E.T. MORENO Y ESCANDON 174
MELGAR . E. TECNICA GABRIELA MISTRAL 235
I.E. TECNICA CUALAMANA 102
I.E.T. SUMAPAZ 281
MURILLO I.E. EL BOSQUE 49
I.LE.T. LEPANTO 63
NATAGAIMA I.E. GUSTAVO PERDOMO AVILA 46
I.E. MARIANO OSPINA PEREZ 42
|.E. POLICARPA SALAVARRIETA 21
I.E.T. ANCHIQUE 54
I.E.T. FRANCISCO JOSE DE CALDAS 66
ORTEGA I.E. GUATAVITA TUA 97
I.E. ALTOZANO 89
I.E. EL VERGEL 119
I.E. PUENTE CUCUANA 37
I.E. SAMARIA 164
I.E.T. NICOLAS RAMIREZ 64
|.E.T. OLAYA HERRERA 98
INTS EDUC JHON F KENNEDY 142
PALOCABILDO I.E. PLAYA RICA 43
I.E.T. AGROIND LEOPOLDO GARCIA 179
PIEDRAS I.E.T. DOIMA 190
I.E.T. FABIO LOZANO Y LOZANO 61
PLANADAS I.E. ANTONIO NARINO 121
L.E. LA PRIMAVERA 47
II.E. NASAWE'SX FI'ZNI (SAN PEDRO) 100
L.E. BILBAO 116
I.E. EL RUBI 75
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I.E. SANTO DOMINGO SAVIO 176
I.E.T. LOS ANDES 113
I.LE.T. PABLO SEXTO 47
PRADO I.E. ISLA DEL SOL 47
I.E. JOSE CELESTINO MUTIS 77
I.E. LUIS FELIPE PINTO 160
PURIFICACION I.E. CAIRO SOCORRO 86
I.E. SAN JORGE 32
I.E.T. INDUST Y EMPRES TULIO VARON 116
I.E.T. PEREZ Y ALDANA 805
I.E.T. SANTA LUCIA 170
RIOBLANCO I.E. JOSE MARIA CORDOBA 56
I.E. LUIS ERNESTO VANEGAS NEIRA 36
I.E. EL QUEBRADON 61
I.E. JESUS ANTONIO AMEZQUITA 73
I.E.T. AGROP SAN RAFAEL 150
I.E.T. FRANCISCO JULIAN OLAYA 56
I.E.T. GENERAL SANTANDER 18
RONCESVALLES I.E.T. LA VOZ DE LA TIERRA 102
I.E. MANUEL ELKIN PATARROYO 30
ROVIRA I.E. LA REFORMA 60
I.E. FELIPE SALAME 42
I.E. FRANCISCO DE MIRANDA 223
I.E. JULIO ERNESTO ANDRADE 15
I.E. LA FLORIDA 35
I.LE. LA LIBERTAD 32
I.LE. LA LUISA 102
I.E. RIOMANSO 32
I.E.T. LA CEIBA 62
SALDARNA I.E. CENTRAL 79
I.E.T. GENERAL ROBERTO LEYVA 99
I.E.T. PAPAGALA 18
SAN ANTONIO I.E. DOMINGO SAVIO 100
I.E. SAN JOSE DE TETUAN 79
I.E. JOSE MARIA CARBONELL 237
I.E. PABLO VI 171
SAN LUIS I.E. CARACOLI 31
I.E. SAN LUIS GONZAGA 177
I.E. SAN MIGUEL 89
I.E.T. CIAL SAN JUAN BOSCO (GUASIMITO) 130
SANTA ISABEL I.E.T. BOLIVAR 60
I.E.T. SAN RAFAEL 57
I.LE.T. SANTA ISABEL 47
SUAREZ I.E. SANTA ROSA DE LIMA 100

EL TOLIMA NOS UNE
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VALLE DE SAN I.E. VALLECITOS 267

JUAN I.E.T. JUAN LASSO DE LA VEGA 95

VENADILLO I.E. FRANCISCO HURTADO 60

I.LE. LUIS CARLOS GALAN SARMIENTO 51

I.E. OTONIEL GUZMAN 10

I.E.T. CIAL CAMILA MOLANO 16

I.E. TERESA CAMACHO DE SUAREZ 23

VILLAHERMOSA I.LE. LAS PAVAS 103

I.E. YARUMAL 28

|.E. NORMAL SUPERIOR 55

I.E.T. FRANCISCO JOSE DE CALDAS 95

VILLARRICA I.E.T. FRANCISCO PINEDA LOPEZ 46

I.E.T. LOS ALPES 55

Total general 19397

Puntos Vive Digital

Se cuenta con 9 Puntos vive Digital Plus en los siguientes Municipios

MUNICIPIO INSTITUCION O CENTRO EDUCATIVO
ALPUJARRA I.E.T. FELISA SUAREZ DE ORTIZ
ALVARADO I.E. GENERAL ENRIQUE CAICEDO
ARMERO ILE.T. INSTITUTO ARMERO
CHAPARRAL I.LE.T. MEDALLA MILAGROSA
ESPINAL I.E. TECNICA MARIANO SANCHEZ ANDRADE
GUAMO I.E.T. COMERCIAL CALDAS
MELGAR I.E. TECNICA GABRIELA MISTRAL
PALOCABILDO I.LE.T. AGROIND. LEOPOLDO GARCIA
RONCESVALLES I.E.-T. LAVOZ DE LATIERRA

En convenio con el SENA se realizara capacitacion a la comunidad educativa
mediante Formacion Complementaria con el fin de Desarrollar Cursos Cortos y para
los estudiantes de los grados 10° y 11° la Formacion seratitulada como
técnicos, en las siguientes areas:

. Técnico en Programacion de software
. Técnico en Multimedia
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. Técnico en Desarrollo de Videojuegos

Relacién de Establecimientos educativos con servicio de energia

En la actualidad de la totalidad de sedes educativas del departamento del Tolima
(1850), 1776 cuentan con energia eléctrica y se dividen en 1750 con red
interconectada, 14 con planta eléctrica, 7 con energia solar y 5 con otro tipo de
solucion, las otras 74 sedes no cuentan con ninguna clase de servicio de energia
eléctrica, haciendo complejo el acceso del 100% de los EE con infraestructura

tecnolégica como computadores, tabletas, videobeam, tableros digitales entre

otras.

TIPO ENERGIA TOTAL
ENERGIA SOLAR 7
NO TIENE NINGUN TIPO DE ENERGIA 74
OTRA 5
PLANTA ELECTRICA 14
SERVICIO ELECTRICO 198
INTERMITENTE
SERVICIO ELECTRICO PERMANENTE 1552
TOTAL 1850

El departamento del Tolima cuenta con una geografia muy quebrada, con
cordilleras y sitios distantes que hace mas complejo poder cubrir en su totalidad los
servicios publicos como la energia, razon por la cual aun existen Instituciones
Educativas sin el servicio o en algunos casos cuentan con plantas eléctricas para
intentar suplir las necesidades. Con corte a marzo de 2020 el Tolima cuenta con el
94.59% de I.E. con energia interconectada, 0.76% cuentan con planta eléctrica, el
0.38% con energia solar, el 0.27% cuenta con otro tipo de solucion y el 4.0% no

cuenta con alguna solucién del servicio de energia aun.

EL TOLIMA NOS UNE
Edificio Gobernacion del Tolima — Carrera 3 entre Calle 10 y 11, Piso 8°
www.sedtolima.gov.co Teléfonos: 2 61 11 11 Ext. 1801 — Codigo Postal 730001
Ibagué - Tolima - Colombia



http://www.sedtolima.gov.co/

Gobernacion del Tolima ‘

NIT: 800.113.6727 >
SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA .
- Direccion de Calidad Educativa el TOIIrna
GOBERNACION nosune

DEL TOLIMA

3.2.5. Proyectos Transversales

» Derechos Humanos: Se realizaron dos actividades a través de gestion de

la Secretaria de Educacion y Cultura.

1. Foro Cultura de la Legalidad, con apoyo de ICBF vy la fiscalia General de la
Nacion el dia 24 de mayo del 2021, dirigida a las 211 instituciones educativas
de los 46 municipios del Departamento, la cual beneficio a 271 docentes, 24
directivos docentes y 45 estudiantes.

2. Taller virtual de fortalecimiento del proyecto transversal de derechos Humanos.
“‘Conmemoracién contra el Reclutamiento ilicito de Nifos, Nifas vy
Adolescentes” dirigido a las 211 instituciones educativas de los 46 municipios,
participando 354 docentes, 16 directivos docentes y 124 estudiantes, Se
recibieron muy buenos comentarios tanto del tema como del tallerista invitado

Link del taller: https://www.youtube.com/watch?v=kr3Gd93DmmU Link de

asistencia:https://sedtolimagovco-
my.sharepoint.com/:x:/g/personal/fabian_gualtero_sedtolima_gov_co/EXnus8D
BMxZHg70jzzdiON8BVIGFK8laQqIT1IN6SGPF-IQ?e=mheXWv

» Educaciéon econdmica y Financiera: Se realiz6 la escuela virtual del
emprendimiento y se desarrollé una conferencia denominada “El contexto
regional, un inspirador para ideas de negocios innovadores” dirigida a las
211 instituciones educativas de los 46 municipios en la cual participaron 106
docentes, 2 directivos docentes y 107 estudiantes. Link del taller:

https://www.youtube.com/watch?v=k5ml-mweNGA

Igualmente, a través de la escuela virtual del emprendimiento se realizé un taller
sobre “Habilidades y competencias para el emprendimiento” dirigido a las 211

instituciones educativas de los 46 municipios del Departamento, hubo participacion
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de 120 docentes, 7 directivos docentes y 83 estudiantes. Link del taller:
https://www.youtube.com/watch?v=SV|NnJRdIGo&t=1s

» Derechos Humanos y Educacion para la Sexualidad: Se realiz6 un taller
virtual de fortalecimiento del proyecto transversal de derechos Humanos
“Inclusién y atencion a la diversidad” en el cual asistieron 267 docentes, 13
directivos docentes y 17 estudiantes. ink del taller:
https://www.youtube.com/watch?v=UpIxOk2MsmQ&t=170s

» Link de asistencia: https://sedtolimagovco-
my.sharepoint.com/:x:/g/personal/fabian_gualtero_sedtolima_gov_co/ET1S
gPclauFChqdTG6RIVYkBJ7XTgQfg _zbMMEZWcp8-Ng?e=YfBTQe

» Educacién para la Sexualidad y construccion de Ciudadania: Se realizo
un conversatorio en el marco del Dia internacional de la mujer denominado
“‘Los derechos de nuestras nifias, adolescentes y jovenes en la escuela”
dirigida a las 211 instituciones educativa, participando 171 docentes, 4
directivos  docentes 'y 165  estudiantes. Link  del taller:

https://www.youtube.com/watch?v=ecsUvHMI4zM&t=6s

» Educacién Vial: Se realizaron 9 talleres virtuales para el fortalecimiento del
proyecto transversal de educacién y seguridad vial, dirigido a las 211
instituciones educativas de los 46 municipios, teniendo una participacion de
1880 docentes, 132 directivos docentes.

» Estilos de Vida Saludable: Se firmé convenio 1360 del 30 de junio del 2021,
con la Universidad del Tolima, cuyo objeto es: "AUNAR ESFUERZOS
ENTRE EL GOBIERNO DEPARTAMENTO DEL TOLIMA - SECRETARIA
DE EDUCACION Y CULTURA Y LA UNIVERSIDAD DEL TOLIMA, PARA
BRINDAR APOYO PEDAGOGICO Y FORMACION DE DIRECTIVOS
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DOCENTES, DOCENTES Y ESTUDIANTES EN EL MARCO DE LOS
PROYECTOS TRANSVERSALES, EDUCACION RURAL Y EDUCACION
INICIAL”. realizaron talleres virtuales de fortalecimiento del proyecto
transversal de Estilos de vida saludable, dirigido a las 211 instituciones
educativas de los 46 municipios, teniendo participacién de 117 docentes; Sin
embargo, las formaciones no se pudieron ejecutar el 100% quedando
suspendido el convenio y pendiente de realizar el resto de actividades

programadas en la vigencia 2022.

3.2.6. Experiencias Significativas

La Secretaria de Educacion y Cultura, realiza el proceso de experiencias
significativas a través de la Direccion de Calidad y durante la vigencia 2021 llevo a
cabo el Acompafiamiento, fortalecimiento y seguimiento a experiencias
significativas  identificadas en Educacién inicial,  bilinglismo,  proyectos
transversales, retorno a la presencialidad, ambientes pedagdgicos.

Ejecucion Foro Educativo Nacional 2021: Identificacion de experiencias,

capacitacion a evaluadores

« Capacitacion a equipo evaluador sobre el sistema de acompafiamiento de

experiencias significativas

« Evaluacién de los criterios de las experiencias significativas registradas e
identificacion del estado de desarrollo

« Publicacion de los resultados obtenidos e intercambio de experiencias en
los diferentes medios de comunicacion de la secretaria y eventos

o Desarrollo de estrategias de apoyo para superar las dificultades y atender

las necesidades de desarrollo de cada experiencia
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Se han beneficiado a las 212 instituciones en acompafiamiento, fortalecimiento y

seguimiento a experiencias significativas.

3.2.7 Convivencia Escolar

La Secretaria de Educacion y Cultura realizé diferentes acciones de prevencion
para atender problematicas relacionadas con las diferentes manifestaciones de
violencias y de la promocién de la salud mental, que se adelantan en los entornos

escolares.

PRIMER MOMENTO:

Acciones Generales Desarrolladas En El Marco De La Articulacion Intersectorial y
las Diferentes Instancias de Participacion en las que participa La Secretaria de

Educacion.

1. CONSEJO DEPARTAMENTAL DE SALUD MENTAL

Eje: Promocion de la convivencia y salud mental en entornos;
Estrategia: Promocion del involucramiento parental

Se realiz6 la Semana de la nifiez y conmemoracion del dia de la nifiez (Circular 019
del 21 de abril), bajo el liderazgo de la Red de Docentes Orientadores del Tolima
DOCOTOL, con enfoque del juego como derecho fundamental de la nifiez y
adolescencia con las siguientes actividades:

Se llevo a cabo la Jornada Ludico- pedagodgica dirigida a los estudiantes y sus
familias de preescolar hasta sexto grado, el dia 30 de abril del presente afio por el
facebook live de la red de docentes orientadores.

Se desarrollaron actividades diarias durante la semana del 26 al 29 de abril en casa.

Se disefio documento orientador dirigido a los docentes de las Instituciones

EL TOLIMA NOS UNE
Edificio Gobernacion del Tolima — Carrera 3 entre Calle 10 y 11, Piso 8°
www.sedtolima.gov.co Teléfonos: 2 61 11 11 Ext. 1801 — Codigo Postal 730001
Ibagué - Tolima - Colombia



http://www.sedtolima.gov.co/

Gobernacion del Tolima ‘

NIT: 800.113.6727 >
SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA .
' Direccion de Calidad Educativa el TOIIrna
GOBERNACION nosune

DEL TOLIMA

educativas que busca que los padres sean los que brinde la felicidad a sus hijos

por medio de estas actividades.

Estrategia: Educacion en habilidades psicosociales para la vida. Blogger

A través, de la Red de Docentes Orientadores del Tolima “DOCOTOL”., se continuo
con la produccion de material virtual para el Blogger y la emisién de los contenidos
del Programa “Entre Amigos”, emitido todos los jueves por la Emisora Cultural de

Tolima 104.3. (dorienrtadorestolima.blogspot.com).

Ejes tematicos de trabajo de DOCOTOL.

* Eje Convivencial - Comunitario - Habilidades socioemocionales

* Eje Cuidado a Cuidadores - Posibles afectaciones mentales y convivenciales
* Eje Orientacion Familiar e Individual - Resiliencia

* Eje Pedagdgico - Formativo - Protocolos de convivencia

* Eje Psicosocial y de Riesgo — Disciplina positiva

* Eje Vocacional - Ocupacional — Cuidado y autocuidado

* General

Estrategia: Fortalecimiento de la cultura propia como factor protector de la salud
Mental

Se apoyo con la convocatoria y coordinacion con los docentes de los municipios
del Sur del Tolima a la secretaria de Salud, para adelantar una serie de encuestas
como insumos, para el estudio de caracterizacion poblacional de determinantes
sociales en salud que generan riesgos en la salud mental. (Circular 041 del 17 de
febrero de 2021).

Bajo el liderazgo de la Red de Docentes Orientadores, se llevo a cabo la Segunda
Semana de la Prevencion (Circular 278 del 21 de septiembre de 2021), del 27 al 30
de septiembre con eventos asincrénico y sincrénicos, con el propésito de fortalecer
los componentes de la Ruta de Atencion Integral de las Instituciones Educativas del

Tolima, con las siguientes actividades:
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Susana Galeano — Directora Loncheras Saludables
de gestion regional Facebook Live
“No como | REDPAPAZ “Yoga en silla” (Tener a “Red de
cuento, mano: colchoneta o docentes
Sept como toalla grande y una silla). | orientadores del
30 1 saludable” | Juanita Guerrero Contecha Tolima -
Daniela Arbelaez “Recomendaciones para | DOCOTOL"
8:00AM una alimentacién
saludable”

KTUAL DE PROMOCION ¥ PRIVENCION DEL ORGANTA.
0 A SONREIR CON NULSTROS OJOS™

WDO MENTE ¥ CORAZON"

Sde EEMANA CICTLAS VIRTUAL DE FROMOCON ¥ FRETEMCION DR
LN A SOWRER COW NUEITROS SO08 s

JORNADA “ABRIENDO MENTE Y CORAZON®

Apertura Segunda Semana Escolar Virtual de
Promocion y Prevencion

Con el apoyo del Programa Nacional de Educacién para la Paz - EDUCAPAZ, se
realizo la formacion orientada a fortalecer las habilidades socioemocionales, con
los docentes y directivos docentes de la Entidad territorial, con el abordaje de los

siguientes ejes tematicos:
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* Manejo del Duelo
» Habilidades e inteligente socioemocional
* Trabajo del Equipo

A través, de la Red de Docentes Orientadores del Tolima “DOCOTOL”, se
realizaron dos Jornadas de Bienestar docente sobre “Estrategias para el manejo
del Estrés” (Circular 087 del 17 de marzo de 2021), con la participacion de 2.995
Docentes y Orientaciones para fortalecer el componente socioemocional de
nuestros nifios, nifias, indolentes y jovenes, en el marco del retorno a la
presencialidad (Circular 0196 del 26 de julio de 2021).

Se Coordin¢ la Jornada de formacion en PRIMEROS AUXILIO EMOCIOANLES,
dirigida por la Secretaria de Salud del Departamento. (Circular No. 572 del 1 de

octubre de 2021 de Salud), con la participacion de 146 Docentes.

MESA DEPARTAMENTAL DE VICTIMAS

Se realizo el Cine Foro denominado “la prevencién de las vulnerabilidades a los
derechos de los nifios, nifias y adolescentes” (Circular No. 025 del 03 de febrero de
2021), en coordinacion con las Secretarias de Interior y Educacion, el Programa de
Derechos Humanos de USAID y la Secretaria Técnica del Comité Departamental
de Convivencia Escolar, con el o objetivo hacer un llamado a la reflexion y a la
accion sobre el papel que la sociedad, la comunidad y el Estado debemos cumplir
como entornos protectores frente a la garantia de los derechos de los NNA.

Se conto con la participacion de Docentes y estudiantes de 92 Instituciones

Educativas.

EL TOLIMA NOS UNE
Edificio Gobernacion del Tolima — Carrera 3 entre Calle 10 y 11, Piso 8°
www.sedtolima.gov.co Teléfonos: 2 61 11 11 Ext. 1801 — Codigo Postal 730001
Ibagué - Tolima - Colombia



http://www.sedtolima.gov.co/

Gobernacion del Tolima ‘

NIT: 800.113.6727 >
SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA .
' Direccion de Calidad Educativa el TOIIrna
GOBERNACION nosune

DEL TOLIMA

3. COMITE CONSULTIVO DE LA PREVENCION DE VIOLENCIAS SEXUAL Y
COMITES AMPLIADO A LOS 46 MPIOS

4. COMITE DE PREVENCION DE VIOLENCIAS DE GENERO

5. COMITE DEPARTAMENTAL DE PREVENCION DE VIOLENCIAS CONTRA LA
MUEJRES

6. POLICITIA PUBLICA DE PREVENCION DE LA VINCULACION DE NNA A LA
DELINCUENCIA

7. COMITE DEPARTAMENTAL DE DROGAS

8. COMITE LIBERTAD RELIGIOSA Y DE CULTO

9. COMITE ESTRATEGICO DE LA RED DE DOCENTES ORIENTADORES DEL
TOLIMA

Se realizaron las siguientes acciones en cumplimiento de compromisos con las
anteriores mesas intersectoriales.

Se realiz6 el Foro “Promocion de la Cultura de la Legalidad” (Circular No. 124 del
27 de abril de 2021), en cumplimiento de la Alerta Temprana No. 043 de 2019,
emitida por la Defensoria del Pueblo, desde el Comité Departamental de
Convivencia Escolar se articulé con el ICBF y la fiscalia general de la Nacién, a
través del Programa Futuro Colombia, el desarrollo de una actividad de
sensibilizacion para la promocién de entornos protectores, dirigida a la comunidad
educativa de los 46 municipios, en el marco de la cultura de la legalidad, prevencion
del delito y prevencion del consumo de Sustancias psicoactivas. Lo anterior, con el
fin entregar herramientas a los NNA y a los docentes de las instituciones educativas
para el ejercicio de los derechos y la prevencion de diferentes situaciones de riesgo

presentes en los entornos.
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Moédulo | Nimero de | Tema Central
sesiones
1 6 Fortalecimiento @ de  capacidades  protectoras
parentales, dirigidas a los padres, madres, y/o
cuidadores de los 2100 adolescentes que participan en
el proyecto. (Familias)
2 5 Toma de decisiones. (Adolescentes)
3 8 Prevencion de riesgos y promocion de la salud mental.
(Adolescentes)
4 4 Referenciacion a servicios especializados.
(Adolescentes)
5 4 Preparacion para el desarrollo de habilidades
socioemocionales y cognitivas. (Adolescentes)

Asimismo, se socializo por parte del Ministerio de Educacion el Protocolo para el
abordaje pedagogico de la prevencion del consumo de SPA, con los integrantes del
Comité de Convivencia Escolar Departamental y algunos actores de los Comités
de Espinal y Flandes. (Circular 350 del 8 de noviembre de 2021.).
-Conmemoracioén del dia internacional de los derechos de las mujeres. — (8 DE
MARZO) (Circular No. 055 del 24 de febrero de 2021).

Se bridaron las orientaciones en cumplimiento del Decreto 4798 de 2011, sobre
prevencion de violencias contra las mujeres en materia de formacién para el
conocimiento y difusién de los Derechos de las Mujeres y con el propoésito de
contribuir a trascender del plano de las celebraciones que han caracterizado esta
fecha a un ejercicio de reflexion y promocion de los derechos de nuestras nifias,
adolescentes, jovenes y mujeres desde el Sector Educativo, con los siguientes
Momentos:

1. Emisoras, medios de difusion virtuales - Cine Foro, que permita involucrar a los
estudiantes (hombres y mujeres), que permitan reflexionar sobre la situacion actual
de la mujer frente a probleméticas especificas como: violencias fisicas,

psicoldgicas, econdmicas; embarazo en adolescentes, baja participacion politica,
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las dificultades para acceder al mercado laboral, los estereotipos de género frente
a los roles y la estética de las mujeres, entre otros

2. Eventos Formativos (Foros, conversatorios, conferencias, talleres).

3. Creacion y lanzamiento de campafas para promover la equidad de género

4. Socializacion de rutas de atencion

5. Actividad de Lectura: Cuentas de Buenas Noches para nifias rebeldes, 100

historias de mujeres extraordinarias.

-Realizacion del Conversatorio denominado "Los Derechos de las Nifas,
Adolescentes y Jévenes en la Escuela”, el dia 8 de marzo, a partir de las 8:00 am,
dirigido a la comunidad educativa de los 46 municipio no certificados y Trasmitido
por la Escuela EducaTolima y sus canales de Facebook y YouTube, con e/ apoyo
de la Dupla de Género de la Defensoria del Pueblo, Colectivo de Mujeres y mujeres
lideresas y la Red de Mujeres, el Colectivo de mujeres, con 345 participantes (3
Coordinadores, 171 Docentes, 16 Docentes orientadores, 164 Estudiantes, 1 Padre

de Familia y 2 externos) de 29 Municipios.

| Elguth‘ﬂ@nl de la SEDTOLIMA %

INVITA AL CONVERSATORIO:

"L0S DERECHOS DE NUESTRAS
B NINAS, ADOLESCENTES Y JOVENES
EN LA ESCUELR"
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;‘of . "n]m} g
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W

Bk P o tacebookscaledutol [ httowirya covercaledutol W psccien

EL TOLIMA NOS UNE
Edificio Gobernacion del Tolima — Carrera 3 entre Calle 10 y 11, Piso 8°
www.sedtolima.gov.co Teléfonos: 2 61 11 11 Ext. 1801 — Codigo Postal 730001
Ibagué - Tolima - Colombia



http://www.sedtolima.gov.co/

Gobernacion del Tolima A

NIT: 800.113.6727 >
SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA .
Direccion de Calidad Educativa el TOIIma
GOBERNACION nosune

DEL TOLIMA

-Socializacion del Protocolo para el abordaje pedagdgico de la Violencia Basada en
Género, con los integrantes de la Red de Docentes Orientadores.

*Con el apoyo del Ministerio de Educacion Nacional, se capacito a 196 Instituciones
educativas oficiales y 76 Instituciones Educativas privadas, para implementar el
Sistema de Informacién Unificada de Convivencia Escolar — SIUCE.

*Remision de Link con informacién de interés actualizada a las IE oficiales, privadas
y comités escolares sobre convivencia escolar.

-En coordinacion con el Ministerio de Educacion Nacional, se coordind la formacion
a un equipo de 20 docente orientadores en convivencia escolar.

-Se priorizo la experiencia de “Paz del Miércoles okipabiando en Familia”, al Foro
Educativo Regional y como representante del Tolima al Foro Nacional como como
finalista en el Foro.

*Acompafiamiento al Comité Departamental de Convivencia Escolar.

*Asistencia técnica virtual y presencial a los Comités Municipales de Cajamarcay
Saldafa.

*Presentacion de informes a las diferentes mesas intersectoriales.

SEGUNDO MOMENTO:

ACCIONES DESARROLLADAS EN EL MARCO DEL PLAN DE DESARROLLO
Proyecto: Desarrollo de estrategias para asegurar calidad y pertinencia de la
educacioén en las instituciones educativas del departamento del Tolima Se suscribid
convenio No., 1117 de 2021, con la Universidad del Tolima, para :“AUNAR
ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA Y LA UNIVERSIDAD
DEL TOLIMA, PARA BRINDAR FORMACION Y ACOMPANAMIENTO A LOS
INTEGRANTES DE: LA RED DE DOCENTES ORIENTADORES DEL TOLIMA,
COMITES ESCOLARES DE CONVIVENCIA ESCOLAR INSTITUCIONAL,
COMITES MUNICIPALES DE CONVIVENCIA ESCOLAR Y A LAS ESCUELAS DE
FAMILIA DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DE LOS 46
MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS DEL TOLIMA”.
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-Redes pedagdgicas creadas y fortalecidas

Se fortalecié la Red de Docente Orientadores, a través de procesos de formacion,
disefio, elaboracion y divulgaciones de material para la comunidad educativa,
emision de programas de radio, jornadas de capacitacion e induccién, entre otros
-Instituciones Educativas con comités institucionales de convivencia escolar
fortalecidos en prevencion de violencias

Se realizaron 2 Talleres virtuales con integrantes de Comités Escolares de
convivencia Escolar, para Socializar Ruta de Atencion Integral para la Convivencia
Escolar y el Protocolo para el abordaje pedagdégico de la Conducta Suicida. Circular
No. 309 del 14 de octubre de 2021.

Total, participantes taller 1 : 234 (integrantes de comités escolares 69 Directivos y
141 Docentes) 91 IE

Total, Participantes Taller 2: 214 (167 Docentes, 39 Directivos y 8 entre estudiantes
y padres de familia). 93 IE Instituciones Educativas con escuela de padres y familias
vinculadas a los procesos de formacion y uso de las TIC.

Se realizo taller virtual con familias y acudientes de 47 IE., con 227 participante,
sobre la Apropiacion y uso de las Tics y el manejo responsable de las redes
sociales. (se emiti6 la Circular No, 309 de 2021).

Municipios ejecutando acciones de prevencion de riesgos sociales en entornos
escolares.

Se realiz6 Taller dirigido a todos los integrantes de los Comités Escolares

Municipales, sobre la Ruta de Atencion Integral y la Lectura de Contexto.
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3.2.8. Articulacion

La siguiente informacion corresponde a los datos mas relevantes en la ejecucion
del Programa de Articulacion con la Educacién Media en el SENA Regional Tolima
durante el afio 2021, la cual obedece a la respuesta que se viene dando en materia
de formacion a través de los Centros de Formacion, segun lo estipulado en el Plan
Operativo del Convenio de Articulacion N°004 del 22 de junio de 2015, firmado entre
el SENA Regional Tolima y la Gobernacion del Tolima, cuyo OBJETO: “ La
cooperacion entre las partes para desarrollar el programa de articulacion del SENA
con la Educacion media de las Instituciones Educativas publicas de caracter técnico
y académico, con el propésito de contribuir a la calidad de la formacion técnica del
Pais, y facilitar el desarrollo de competencias especificas en los estudiantes de los

grados 10° y 11° que permiten su vinculacion al mundo del trabajo”.

El proceso de articulacion del afio2021 esta enmarcado en las siguientes

actividades:

LA DIRECCION REGIONAL A TRAVES DE LA COORDINACION MISIONAL
REGIONAL AVALA:

1. Comités Directivos con secretarias de Educacion.

2. Apoyo Pedagdgico Regional a la ejecucion del programa
3. Asesoria a las I.E. para ingreso, permanencia y retiro del
programa.
4. Trabajo colaborativo con secretarias de Educacion
5. Seguimiento a la ejecucién de los Planes Operativos pactados
con Secretarias de Educacion
Aplicacion de mejora continua en el proceso
7. Elaboracion de propuestas para mejorar la calidad del
programa
Capacitacién a Docentes Técnicos y homologos por parte del
SENA.

o

o
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El Programa de Articulacion del SENA con la Educacion Media en la Regional
Tolima requiere ser fortalecido con estrategias y acciones especificas que le

permitan cumplir los objetivos, superar obstaculos y contribuir al desarrollo regional.

LA COORDINACION MISIONAL REGIONAL ORIENTA Y HACE SEGUIMIENTO
PARA QUE SE CUMPLA EN LOS CENTROS DE FORMACION:

1. Induccidn a los Instructores del programa de articulacion.

2. Ejecucién de la Formacién Profesional.

3. Reunidn con Rector, Coordinador, Docentes, padres de familia y estudiantes de
grado 102 (Fijacion de horarios de formacién, compromiso del aprendiz).

4. Reunién con Rector, Coordinador y Docentes para socializar y elaborar formato
curriculo realizar cruce de resultados de aprendizaje Vs Logros de la I.E.

5. Seguimiento a etapa practica (Los aprendices deben llevar la bitdcora cada 15
dias).

6. Solicitud de visitas y practicas pedagdgicas en los Centro de Formacién
7. Realizaciéon comités de evaluacién y seguimiento

8. Reunion de sensibilizacion con padres de familia y alumnos de grado 9° para la
socializacién del programa de Articulacion y seleccion del mismo.

9. Proceso de Certificacion aprendices grado 11°
10. Solicitud de cupos para cadena de formacion por parte de la I.E.
11. Solicitud de cupos de los nuevos estudiantes para la siguiente vigencia.

12. Recepcion de documentacién de estudiantes de 9° grado que inician con el
programa en la siguiente vigencia

13. Matricula de estudiantes - aprendices que inician articulacién

14. Comités Ejecutivos con Rectores

El reporte de la vigencia 2021 de las Instituciones Articuladas, y los aprendices:
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INSTITUCIONES ARTICULADAS Y APRENDICES FORMADOS ANO
2021

El reporte de la vigencia 2021 de las Instituciones Articuladas, y los aprendices:

INSTITUCIONES ARTICULADAS Y APRENDICES FORMADOS ANO

2021
I.E ARTICULADAS PUBLICAS TOTAL

NUMERO DE I.E ARTICULADAS 132 132
No DE APRENDICES 5.607 5607
MATRICULADOS GRADO 10°

No DE APRENDICES 3996 3996
MATRICULADOS GRADO 11°

TOTAL, APRENDICES 9603 9603
MATRICULADOS

Total, municipios atendidos por el programa para una cobertura del 89,36%, en los tres

Centros de Servicios: Industria y la Construccion- La Granja Y Comercio Y Servicios.

Consolidado centro agropecuario la granja

Ejecucidn Matriculas Programa de Articulacién SENA-SED, Centro
Agropecuario La Granja -

6000

4092
3407
4000

2042050 2017

2000 M GRADO 10° SED

M GRADO 11° SED
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Consolidado centro de comercio y servicio

Ejecucién Matriculas Programa de Articulacion SENA-SED, Centro de Comercio

y Servicios

5000 4180
4000
2000 2466 N B GRADO 10° SED
2000 8561056 . GRADO 110 SED
1000 m TOTAL APRENDICES

0

TOTAL TOTAL APRENDICES

APRENDICES APRENDICES DESERTADOS
MATRICULADOS ACTIVOS

Consolidado del centro de la Industria y la Construccion
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3.2.9. Programa PTA

El balance en los 145 establecimientos educativos focalizados en el Tolima y las

recomendaciones para el afio 2022.

Numero de Establecimientos Educativos, Sedes y Docentes
acompafados en la Secretaria de Educacién de Tolima

DOCENTES TUTORES

NUMERO DE SEDES FORMADOSY VIABILIZADOS
ESTABLECIMIENTOS | EDUCATIVAS | ACOMPARNADOS 2021
145 521 1626 145
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FORMACION Y ACOMPANAMIENTOS A DIRECTIVOS DOCENTES

e La Formacion y el acompafiamiento a los docentes de educacion inicial y
basica primaria fortalecié sus practicas pedagodgicas respondiendo a las
necesidades de los estudiantes en sus actividades académicas en casay en

el marco de la alternancia.

e La percepcién para algunos Directivos docentes es que la formacién
realizada no contribuy6é totalmente al fortalecimiento curricular en el
establecimiento educativo. En la presencialidad, no se contribuy6 lo
suficiente en generar estrategias pedagdgicas para facilitar los procesos de

aprendizaje en los estudiantes.

FORMACION Y ACOMPANAMIENTOS A DOCENTES
e La Formacion y el acompafiamiento contribuyen a transformar las practicas
pedagogicas para potenciar los aprendizajes en los estudiantes desde la
planeacion, el desarrollo y la evaluacion
e Algunos docentes consideran que falta mayor apropiacion de los referentes
de calidad de Matematicas y Educacion inicial, también se evidencian bajas

puntuaciones para el uso de materiales PREST y Aprendamos Todos a Leer.

FORMACION Y ACOMPANAMIENTOS A TUTORES

De acuerdo a las valoraciones dadas por los tutores se concluye que:

e Desde la perspectiva de los tutores la propuesta pedagoégica fue pertinente,
aunque en algunos casos a los docentes acompafados les falté apropiacion

de los elementos tedricos y metodologicos para su aplicacion.
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NECESIDADES DE FORMACION Y ACOMPANAMIENTO
De acuerdo con las valoraciones dadas por los docentes en cuanto a las

necesidades de formacion y acompafiamiento, se obtuvo los siguientes

resultados:

Evaluacidn formativa asociada a criterios de
evaluacion y uso pedagdgico de resultados de...

Disefio e implementacién de herramientas
didacticas mediadas por las TIC para el uso en...

Disefio e implementacién de herramientas
didacticas mediadas por las TIC para el uso en...

Analisis de resultados evaluaciones (internas y
externas) como herramienta para la priorizacion...

Formacion en el uso pedagogico del material
"Entre Textos" entregado por el PTA.

Formacion en el uso pedagogico del material
"PREST" entregado por el PTA.

Disefio e implementacién de herramientas
didacticas mediadas por las TIC para el uso en...

Formacion en el uso pedagdgico del material
"Aprendamos Todos a Leer" (ATAL) entregado...

0 10 20 30 40 50 60 70 80
Porcentaje valoracion alta y muy alta

NECESIDADES DE FORMACION Y ACOMPANAMIENTO

De acuerdo con las valoraciones dadas por los docentes en cuanto a las

necesidades de formacién y acompafiamiento, se concluye que:
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e Evaluacién formativa asociada a criterios de evaluacion y uso pedagégico
de resultados de evaluacion; asi como analisis de resultados evaluaciones
(internas y externas) como herramienta para la priorizacion de aprendizajes.

e Disefio e implementacion de herramientas didacticas mediadas por las TIC

e para el uso en matemaéticas, lenguaje y educacion inicial.

De acuerdo con las valoraciones dadas por los tutores en cuanto a las
necesidades de formacion y acompafamiento, se obtuvo los siguientes

resultados:

Evaluacién formativa asociada a criterios de...
Formacion en el uso pedagogico del material...
Analisis de resultados evaluaciones (internas y...
Disefio e implementacién de herramientas...
Formacion en el uso pedagogico del material...
Disefio de guias de aprendizaje u otras...

Disefio de guias de aprendizaje u otras...

Disefio e implementacién de herramientas...
Disefio e implementacién de herramientas...
Disefio de guias de aprendizaje u otras...

Formacion en el uso pedagogico del material...

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Porcentaje valoracion alta y muy alta

De acuerdo con las valoraciones dadas por los DD, en relacion con el liderazgo en

la implementacion del PTA en el EE, se concluye que:
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Liderazgo del Rector

Motivo a los docentes para que hagan uso...
Propicio y abro los espacios y tiempos para la...
Motivo a los docentes para que implementen...
Promuevo en el establecimiento educativo las...

Lidero la institucionalizacién del Programa...

Hago seguimiento continuo a las actividades...
Evidencio que los docentes incorporan en sus...
Promuevo el desarrollo de Actividades...
Participo en las STS que realiza el tutor en mi...
Participo en los talleres que realiza el tutor en...

Participo en las CDA que realiza el tutor en mi...

0 20 40 60 80 100 120
Porcentaje valoracion alta y muy alta

4 EFICIENCIA

4.1. Planta

Para la prestacion del servicio educativo en los 46 municipios no certificados, el
departamento del Tolima cuenta con una planta de docentes y directivos docentes
viabilizada por el Ministerio de Educacién Nacional, segun concepto técnico de
modificacion del 12/12/2018, asi:
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Planta Planta Planta Total
Denominacion del Cargo diferente de la| Exclusiva® |viabilizada

exclusiva
Docentes programa Jornada Unica 133 133
Total Directivos Docentes 550 550
Rectores 212 212
Directores Rurales 41 41
Coordinadores 278 278
Directores de Nucleo 13 13
Supervisores 6 6
Total Docentes y Directivos Docentes 7.563 475* 8.038
Administrativos 735 735
Total Docentes, Directiva Docente y
Administrativos 8.298 475* 8.773

*Planta exclusiva de cargos Docentes y Directivos Docentes del concurso de méritos
de caracter especial, Resolucion 4972 de 2018.

Planta de docentes y directivos docentes nombrada y/o ocupada.

Indicador/Ano 2018 2019 2020 2021
Total, docenies en las IE 7.488 7.488 7299 7206
Total, directivos docentes en las |IE 550 550 507 508
Docentes Tutores PTA 144 151 99 123

Fuente: Planta sedtolima

Se observa que entre el 2020-2021 la planta de personal docente ocupada en las
IE para la prestacion del servicio educativo, en el ultimo afio se reduce en 93 el
namero de docentes, de 7299 paso a 7206, los directivos docentes se
incrementaron en 1 paso de 507 a 508. Los docentes Tutores del PTA paso de 99
a 123 docentes con 24 nuevos docentes PTA asignados en el 2021.

Planta de directivo docente y docente por tipo de vinculacion

Variacién

2021 2021-
2020

-251

Tipo de vinculacion 2018 | 2019 2020

5596 | 55673 5774

6025

Personal docente y directivo docente en propiedad

Personal docente y directivo docente en periodo de prueba

370

165

58

599

541

Personal docente y directivo docente en provisional

1562

1709

1341

1723

-382

Fuente: Planta y Personal SEDTOLIMA/ 06/09-2022
Por tipo de vinculacion de la planta y directivo docentes en el afio 2021 con relacion
al afio anterior los tipos de vinculacibn que presentaron comportamiento

decreciente fue el de provisionalidad (251) y el de propiedad (382). El personal en
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periodo de prueba crecié significativamente al pasar de 58 en el 2020 a 599 en el
2021.

4.2. Financiacion del sector

Recursos asignados por SGP para educacién 2017 — 2021

Total recursos incorporados del SGP Educacién

605.639,6
700.000.0 579.236,7 ’
531.733,8

600,000,0 476.703,5 499.952,2 L

500.000,0

400.000,0

300.000,0

200.000,0

100.000,0

2017 2018 2019 2020 2021

Fuente: Direccion Administrativa y Financiera- Financiera SEDTOLIMA

En el periodo 2017 a 2021 el valor de los recursos SGP para la Entidad Territorial
Tolima se incrementé al pasar de $476.703.5 millones en el 2017 a $605.639.6
millones en el 2021, que indica $128.936.1 millones mas en este Ultimo afo,
registrando variacion positiva creciente de 27%. Los recursos asignados en el afio
2021 con respecto al afio 2020 registra una variacién positiva de 4.56 puntos
porcentuales con un incremento de recursos de $ 26.402.9 millones, pasando de $
579.236 millones a $605.639.6 millones en el 2021.
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Asignacion de recursos del SGP por tipologias y zona

Variacién de la asignacién por alumneo zona urbana, segun tipologia

2018-2021
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000
Transicidn B. Primaria B. Secundaria Media
— 2019 2.796.338 2.237.071 2.516.704 2.656.521
2020 2.796.338 2.237.071 2.516.704 2.656.521
—_— 2021 $2.796.338 52.237.071 $2.516.704 $2.656.521
2018 5$2.684.141 52.147.313 52.415.727 52.549.934
Fuente: Direccion Administrativa y Financiera- Financiera SEDTOLIMA
Variacion de la asignacion por alumno zona rural, segin tipologia
. 2018-2021
$4,000.000
$3.500.000
$3.000.000
$2.500.000
$2.000.000
$1.500.000
$1.000.000
S500.000
5
Transicién B. Primaria B. Secundaria Media
— 2019 $3.635.240 $2.908.191 $3.271.716 $3.453.478
2020 $3.635.240 $2.908.191 $3.271.716 $3.453.478
— 2021 $3.635.240 $2.908.191 $3.271.716 $3.453.478
2018 $3.489.384 $2.791.506 $3.140.445 $3.314.915

Fuente: Direccion Administrativa y Financiera- Financiera SEDTOLIMA

Los recursos del SGP de los afios 2018-2021 asignados por alumno, en la zona

urbana como la rural mantiene la misma asignacion del 2019 en todos los niveles.

Recursos del SGP para el sector educativo
Al comparar los recursos del SGP del 2020, asignados por alumno segun nivel
educativo — zona rural, se observa que se mantiene la misma asignacion del 2019

en todos los niveles.
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PERIODO: 31 DE DICIEMBRE 2021
DOCUMENTOS DE DISTRIBUCION ASIGNADOS DEPARTAMENTO DEL TOLIMA
SGP-53-2021 $ 430.169.208.821
SGP-59-2021 $ 132.842.480.052
SGP-60-2021 $ 42627923413
Total Recursos Sistema General de Participaciones $ 605.639.612.286
RESOLUCIONES ASIGNACION RECURSOS ALIMENTACION ESCOLAR
Resolucion No. 079 de 2020. Ministerio Educacion Nacional.| 36.380.822.973
Programa Alimentacion escolar. PAE.*
Total Recursos Transferencia Programa de Alimentacion| $ 36.380.822.973
RESOLUCIONES ASIGNACION RECURSOS FOME
Resolucion 022751 de 2020. Ministerio de Educacion Nacional™ | § 5.941.265.331
Circular 021 de 12 de Agosto de 2021. MEN - FOME $ 5.201.770.212
Total Recursos Transferencia Programas FOME $ 11.143.035.543

* EIMEN solo giro la suma de $34.197.973.595 quedando un saldo sin recaudo por valor de $2.182.849.378

** Estos recursos fueron incorporados en la vigencia 2021, por cuanto la Resolucion 022751 fue expedida cuando se habia realizado el cieme
financiero el Dpto del Tolima.

Fuente: Direccion Administrativa y Financiera- Financiera SEDTOLIMA
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1. IHDImOR INCORPORACION DE RECURSOS
a) SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES SGP

POBLACION ATENDIDA PRESTACION DEL SERVICIO 523.027.559.338
CONECTIVIDAD - 2020 1.610.882.006|
COMPLEMENTO 42 .627.923.413
CAMNCELACIONES- PENSIOMN NACION 38.373.247.529
TOTAL INCORPORADO SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES
VIGENCIA 2021 $ 605.639.612.286
RENDIMIENTOS FINANCIEROS SGP DE LAVIGENCIA $ 217.333.925
INCORPORADO RECURSOS DEL BALANCE SGP $ 5.207.136.442
Recursos del Balance Prestacidn del Servicio 2.087.903.001
Recursos del Balance Calidad Matricula (SGP-046-2020 Alimenttacion Escolar Estado de Emergen 1.812.147.199
Recursos del Balance Cancelaciones 486.178.773
Recursos del Balance Rendimiento Financiero Prestacion del Servicio 619.206.996
Recursos del Balance Rendimientos Financieros Cancelaciones 201.700.473
TOTAL INGRESOS SGP VIGENCIA 2021 $ 611.064.082.653
b) TRANSFERENCIAS NACIONALES $ 47.523.858.516
Programa de Alimentacion Escolar $ 36.380.822.973
FOME Emergencia Sanitaria $ 11.143.035.543

TOTAL INCORPORADO SGP Y TRANFERENCIAS NACIONALES PAE
Y FOME VIGENCIA 2021 $ 658.587.941.169

INCORPORADO RECURSOS DEL BALANCE PAE Y FOME 4.028.116.749
Rendimientos Financieros PAE $ 220.698.191
Superavit PAE Vigencias Anteriores PAE $ 3.530.277.258
Rendimientos Financieros FOME $ 123.970.856

$
$

Superavit PAE Vigencias Anteriores FOME 153.170.444
TOTAL RECURSOS INCORPORADOS 662.616.057.918

Fuente: Direccion Administrativa y Financiera — SEDTOLIMA 2021

Némina del sector educativo SGP

CONCEPTO 2019 2020 201 2021-2020 %% variacion

NOMINA ACTIVOS
Y PENSIONADOS 527.292.884.105 562.581.341.778 577.935.583.978 15.354.242.200 2,13%
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Valor némina activos y pensionados 2019-2021
590.000.000.000
580.000.000.000
570.000.000.000
560.000.000.000
550.000.000.000
540.000.000.000
530.000.000.000
520.000.000.000
510.000.000.000

500.000.000.000
2019 2020 2021

Fuente. Direccion Administrativa Financiera SED — TOLIMA

El costo de la némina de los funcionarios activos y los pensionados entre los afios
2019 y 2021, presenta una variacion creciente del 9.6%, al pasar de $527.292
millones, en el afio 2019 a $577.935 millones en el 2021. Al comparar los afios
2021-2020, el costo de ndmina crecio en 2.73% con relacion al afio anterior.

Ejecucion por tipo de asignacion de recursos SGP

2. INDICADOR ESTADO DE EJECUCION POR TIPO DE ASIGNACION CORTE 31 DE DICIEMBRE- 2021

a) GASTOS SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES

a) INGRESOS SISTEMAGENERAL DE PARTICIPACIONES VIGENCIA 2021 VIGENCIA 2021 % Ejec.
POBLACION ATENDIDA PAGO DE LA NOMINA + GASTOS DI
565.655.482.751 |FUNCIONAMIENTO E INVERSION DE LAS 558.624.219.801 9%
CANCELACIONES 38.373.247.529 [NOMINA DE PENSIONADOS NACIONALIZADOS 37662633134 8%
CONECTIVIDAD 1610.882.006 [CONECTIVIDAD 1.34.525.098 4%
RENDIMIENTOS FINANCIEROS 217.333.525 [SERVICIOS PUBLICOS (CALIDAD) 181.719.015 84%
RECURSOS DEL BALANCE 5.207.136.442 [NOMINAS 4.500.733.095 86%
TOTAL INCORPORACION INGRESOS 5GP 611.064.082.653 TOTAL EJECUCION GASTOS 5GP 602.315.831.083 99%
b) INGRESOS TRANSFERENCIAS NACIONALES PROGRAMA ALIMENTACION | b) PROYECTOS EN EL GASTO PROGRAMA ALIMENTACION
ESCOLAR ESCOLAR % Ejec.

Servicie de alimentacidn escolar para log
estudiantes de las instituciones educativas|
Resolucidn 022751 de 2020. Ministerio de Educacidn oficiales del departamento del Tolima. BRIN:

Nacional** 36.380.822 973 |2020004730068 34.463.113.806 5%
estudiantes de las instituciones educativas)
Excedentes Financleros incorporades y  Rendimientos oficiales del departamento del Tolima. BRIN:
Financieros PAE 3,750,975 449 (2020004730068 3.587.775.756 6%
TOTAL INCORPORACION INGRESOS TRANSFERENCIAS TOTAL EJECUCION GASTOS|
PAE 40.131.798.422 |TRANSFERENCIAS PAE 38.050.889.602 95%
INGRESOS TRANSFERENCIAS NACIONALES FOME- EMERGENCIA SANITARIA PROYECTO EN EL GASTO FOME EMERGENCIA SANITARIA % Ejec.
Circular 021 de 12 de Agosto de 2021, MEN - FOME 11.143.035.543 Jeducativo en el departamento del 7.068.591.480 6%
Fortalecimiento de la prestacidn del serviciol
Excedentes Financieros incorporades vy Rendimientos educative  en el departamento  del
Financieros FOME 277.141.300 |Tolima, BPIN: 2020004730054 179.650.849 B5%

TOTAL EIECUCION GASTOS TRANSFEREN
TOTAL INCORPORACION INGRESOS TRANSFERENCIAS FOME 11.420.176.843 [Fome 7.268.242.329 64%

Fuente: Direccidon Administrativa y Financiera — SEDTOLIMA
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4.3. Sistemas de Informacioén

La Secretaria de Educacion y Cultura del Departamento del Tolima, para el
cumplimiento de su mision institucional administra los siguientes sistemas de

informacion:

o Sistema de Recursos Humanos- Humano WEB: Es un sistema de
Informacion para apoyar en las secretarias de educacion los procesos de
administracion, organizacion y control de la informacion relacionada con la gestion
del recurso humano, asi como la liquidacion de la nomina para el personal docente

y administrativo de las Secretarias de Educacion.

Este sistema de informacion cubre los alcances de definicion de la planta personal,
continuando con la seleccion e induccién del personal, la administracion de la
carrera administrativa y el escalafén docente, el desarrollo de procesos de
capacitacion y bienestar, la administracion de las hojas de vida, finalizando con la
generacion y liquidacion de la nomina para los funcionarios docentes y

administrativos de la Secretaria de Educacion.

e Atencion al ciudadano: El Sistema de Atencion al Ciudadano (SAC)
permite a las secretarias de educacion mejorar sus procesos para atender a los
ciudadanos en sus tramites de consultas, quejas, tramites y solicitudes de una
forma rapida y efectiva, mediante un aplicativo CRM Web, sin salir de casa o lugar
de trabajo.

o SIGCE (Sistema De Informacién De Gestion De Calidad Educativa)
Este sistema permite manejar de manera automatizada y desde las instituciones

educativas los procesos de:
e Planes de Mejoramiento Institucional
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o Evaluaciones
o Planes de Apoyo al Mejoramiento
e« Recursos Mediosy NTC
e Proyecto Educativo Institucional
« Estandares.
e Sistema de Informacion de Matriculas — SIMAT
Sistema Web utilizado como herramienta de apoyo para la ejecucion del proceso
de Cobertura

Este sistema permite manejar de manera automatizada:

e Asignacién de la matricula nifio a nifio en una base de datos Unica nacional

¢ Administracién en linea de las novedades de la matricula que se desarrollan
en el transcurso del afio lectivo (ingresos, traslados y retiros.

e Recoleccion de la informaciéon de matricula desde las instituciones

Educativas

o SINEB: Sistema de Informacion Nacional de Educacion Basica y
Media

El Ministerio de Educacién Nacional pone a disposicion de las Secretarias de
Educacién el Sistema de Informacion Nacional de Educacion Basica y Media, el
cual permitira centralizar el reporte y consulta de manera Gnica la informacion de
los Establecimientos Educativos, Matricula Oficial y No Oficial, Planta, Nomina,
Recursos Financieros e Infraestructura Tecnologica

SGCF: Sistema De Gestion Y Control Financiero

Herramienta del Ministerio de Educacion para reportar la informacion contable,
presupuestal y tesoral de la Secretaria de Educacion y apoya la toma de decisiones.
Permitird a la Secretaria el reporte de informacion al MEN (Anexo 30 resolucion
166), informes de calidad educativa, alimentacion, reporte de informacién al DNP
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(formato A, C), informes a la Contraloria. Implementacion: 5%. Proveedor:

Ministerio de Educacion Nacional.

> Consolidacion de Informacion Historica:
Migracién de informacion historica de planta y liquidacion de némina 1998 -2007.
Es la primera Secretaria de Educacion que realiza un proceso de migracién de esta
magnitud. Permite unificar el sistema de informacion, agilizar los tramites y
certificados de los directivos docentes y docentes. A la fecha esta migrado el 100%

de la informacion de ndémina esta pendiente el historico de historia laboral.

Buscando Colegio

En esta herramienta usted encuentra un directorio completo de instituciones
oficiales y no oficiales de educacion preescolar, basica y media. La resefia de cada
institucion le muestra datos como teléfonos, direccion y una ficha técnica.

Puede hacer consultas de los establecimientos por ubicacion geogréfica, nombre,
sector (oficial o no oficial), entre otros. También puede ver informacion sobre la
jornada escolar, nombre completo, calendario académico, género (masculino,
femenino o mixto) y tarifas, entre otras caracteristicas.

Los datos del sistema son tomados del Directorio Unico de Establecimientos
Educativos (DUE) que administran las Secretarias de Educacion certificadas.

e Sistemade Informacion de los Fondos de Servicios Educativos — SIFSE

Sistema de Informacion para los Fondos de Servicios Educativos, creado por el
Ministerio de Educacion Nacional, mediante Resolucion No. 16378 de 2013, en el
cual los rectores y directores de las Instituciones Educativas Estatales, deben
reportar trimestralmente la Ejecucion de Ingresos y Gastos, con el fin de ejercer
seguimiento en la administracion y ejecucién de los recursos financieros vy

promover la cultura de la legalidad, el mejoramiento continuo y !os principios que
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rigen la administracion publica, especialmente los de publicidad, eficiencia,

participacién, responsabilidad y transparencia.

e Plataforma Office 365

Desde el afio 2017, la SEDTOLIMA, realizo el lanzamiento del proyecto Office 365,
en el cual en su primera fase se realiz6 la creacion y asignacion de cuentas de
office 365 a todos los directivos docentes, docentes, administrativos y estudiantes
de las 212 Instituciones Educativas Oficiales del Departamento. Con esta
plataforma se busca lograr la unificacion de las comunicaciones en el sector
educativo oficial, para ello ha realizado capacitaciones a docentes, directivos

docentes y estudiantes en algunas IE.

A la fecha se ha logrado capacitar a docentes y estudiantes en el uso de las
herramientas como lo son Outlook, OneDrive, Word, Excel, Sharepoint,

ClassNotebook, entre otras herramientas, bajo la siguiente Estrategia:
. Se realiza la introduccién general al portal de Microsoft Office 365

. Se hace entrega de las cuentas de usuario a las personas asistentes a las

sesiones de capacitacion.

. Se exploran los servicios de Outlook, Onedrive, Teams, Sway y Forms,
basandose en la metodologia de laboratorio, el instructor guia el recorrido por cada
portal haciendo las explicaciones respectivas, los usuarios exploran paralelamente

en su equipo de cdmputo cada servicio explicado
. Se realiza una ronda de preguntas y respuestas

. Para finalizar se realiza una encuesta de percepcion
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