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DIAGNOSTICO DEL SECTOR 2025 - POAIV - FORMULARIO ELECTRONICO

1. ENTIDAD TERRITORIAL CERTIFICADA
TOLIMA

2. Describa la metodologia de trabajo utilizada por el Equipo encargado de la
formulacién del POAIV 2025 y los resultados del analisis de la situacién general del
Sector Educativo en el departamento, distrito o municipio.

El ejercicio que concluyo con la formulacién del POAIV 2025, vivié varias etapas:

1.

2.
3.

Participacion en el encuentro de lideres de Inspeccién y Vigilancia orientado por
el equipo del Ministerio de Educacién nacional.

Revisién del material de apoyo compartido por el MEN

Socializacion de los materiales enviados por el Ministerio de Educacion Nacional
con cada uno de los integrantes del equipo de trabajo de inspeccién y vigitancia
y los integrantes del equipo interdisciplinario de inspeccion y vigilancia.

Mesa técnica con los integrantes del equipo interdisciplinario, para despejar
inquietudes relacionadas con el diagnéstico del sector para el POAIV 2025 y la
matriz de referencia.

Discusion entre los integrantes del equipo interdisciplinario, frente al alcance de
los temas, los subtemas, las acciones y los criterios de eleccién de las
instituciones y sedes educativas, para incluirlas dentro del POAIV 2025.
Revisién de los 30 items que conforman el diagnéstico del sector, para la
vigencia 2025 y organizaci6n inicial de las posibles respuestas.

Segunda mesa técnica con los integrantes del equipo interdisciplinario para
conocer los espacios que brinda la matriz del POAIV y la forma de participar de
cada uno, en la formulacién de las actuaciones para el afio 2025 y la unificacion
de criterios para el diligenciamiento de la matriz.

Organizacién de un cronograma de trabajo que indique los tiempos y tareas para
cada area de la secretaria de educacién representada en el equipo
interdisciplinario.

Con relaciéon al analisis de la situacién general del sector educativo, en el
departamento del Tolima, merecen especial comentario, las siguientes
afirmaciones compartidas por el 4rea de planeaciéon de la secretaria de
educacion:

1. De acuerdo con las directrices del MEN, en la vigencia 2025 se debe
implementar la Jornada Unica en todas las sedes urbanas del departamento.
A la fecha, la jornada Unica solo existe en el 48.18% de las sedes urbanas y
el 17.58% de las sedes del sector rural. E! total de sedes oficiales liega a 1807
sedes. La tarea es ardua y hasta la fecha, no se anuncian recursos, para
cumplir esta meta.

2. En el afio 2024, se disminuyeron 11 sedes educativas, con respecto a la cifra

del afio 2023. Todas estas sedes corresponden al sector rural

3. En el afio 2024, con relacién al afio 2023, la matricula decrecié 4.08% (6.564

estudiantes). En todos los niveles educativos la matricula es decreciente, con
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mayor reduccién en basica secundaria con el 4.89% (2.710 estudiantes),
seguidos de primaria con el 2.04% (1.381 alumnos). La menor reduccién es
en la Media con el 5.10% (1.214 estudiantes), en este nivel, desde el 2019 al
2023 el comportamiento es creciente. De este total, en el area urbana se
reduce en 3.311 y en la rural 3.253 matriculados.

Es urgente fortalecer [os programas de apoyo a la educacion rural orientados
a reducir las brechas existentes con la educacién urbana. Se recomienda
acompaniar la gestion de los establecimientos educativos de las zonas rurales
en aspectos relacionados con la implementacion de estrategias flexibles que
garanticen trayectorias escolares completas, el mejoramiento de los indices
de calidad y el apoyo a las estrategias de permanencia.

El Departamento del Tolima hace parte de la Region Administrativa
Planificacion Regional — RAPE del eje cafetero (Armenia, Dos quebradas,
Ibagué, Manizales, Pereira, Quindio, Tolima, Caldas y Risaralda). De ellas,
Tolima, Caldas y Risaralda, presentan resultados inferiores al promedio
nacional en todas las areas de las pruebas SABER 11. Se destaca la ETC de
Armenia con los promedios mas altos en las cinco areas.

Los resultados de las pruebas SABER 11 del 2024 seiialan mejoras generales
en el desempefio de la ETC - Tolima, pero también evidencian areas de
oportunidad que deben abordarse para garantizar un progreso sostenido y
equitativo en la educacioén. La comparacion con otras entidades territoriales y
el analisis detallado de los niveles de desemperio proporcionan elementos
valiosos para la toma de decisiones en materia educativa.

Se requiere conocer el inventario de las infraestructura educativa y
tecnolégica de las IE en los 46 municipios no certificados con el objetivo saber
el estado de cada institucion y sus sedes, y asi poder crear estrategias para
dar una solucién ajustada a largo y corto plazo.

3. A partir de la respuesta dada a la pregunta anterior, indique tres (3)
situaciones relacionadas con la prestacion del servicio educativo que
la ETC haya priorizado para resolver durante la presente vigencia y
justifique el ;por qué?

1. FORTALECIMIENTO DE LA JORNADA UNICA.

Al cierre del afio 2024, 384 sedes educativas tenian jornada tnica. De estas, el
72.13% ubicadas en el sector rural y el 27.87% restante, en el sector urbano.
Por niveles, el 70.31% en sedes que ofrecen educacién inicial, el 81.25% en
sedes con basica primaria, 34.37% en sedes que ofrecen educacién basica
secundaria y el 38.28% de sedes que ofrecen educacion media.

En la mayoria de los casos la jornada Unica se dedica a la hora de almuerzo;
razon por la cual, es necesario acompaiar las sedes educativas, para que hagan
realidad actividades culturales, deportivas, recreativas y de interés a los
estudiantes.
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En el plan de desarrollo CON SEGUIRDAD EN EL TERRITORIO 2024 — 2027,
se pretende pasar el 30% de instituciones con jornada Unica, al 56% de
instituciones, al final el cuatrienio.

Lograr esta ampliacion de cobertura requiere la concurrencia de recursos entre
la nacién, el departamento y los municipios.

ACOMPANAMIENTO A LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES EN
PROCESOS DE ESTRUCTURACION DEL CURRICULO, PLAN DE ESTUDIOS
Y EVALUACION DEL APRENDIZAJE, DIRIGIDOS A MEJORAR LOS
RESULTADOSS DE LAS PRUEBAS SABER 11

Los resultados de las pruebas SABER de los estudiantes del grado 11°, exigen
una atencién y acompanamiento a las instituciones. Asi las cosas, en el ptan de
desarrollo se expresa el compromiso de garantizar el apoyo a las 211
instituciones educativas para el desarrollo de esfrategias para el mejoramiento
de las pruebas SABER 11. La tarea a seguir es caracterizar las instituciones e
iniciar acercamientos que correspondan con criterios especificos construidos a
partir de los resultados del 2024 y los andlisis histéricos.

FORTALECER LA EDUCACION RURAL.

La educacion rural en el departamento del Tolima exige una atencién especial.
En el plan de desarrollo, figuran metas que aspiran lograr este propdsito; al final
de cuatrienio, se aspira beneficiar 18.000 estudiantes de [a zona rural con apoyo
para el transporte escolar y focalizar 125 instituciones educativas del sector rural
para desarrollar modelos educativos flexibles pertinente al desarrollo de la
region. Lo anterior, sin desconocer que en ofras metas también se tienen en
cuenta, para lograr su fortalecimiento y el cierre de brechas,

4. Teniendo como base el balance general de las actuaciones
adelantadas por la ETC en cumplimiento del POAIV 2024, indique si se
reprogramaron actividades para la presente vigencia, que no fueron
ejecutadas durante el afio anterior o que generaron planes de
mejoramiento que deben ser objeto de seguimiento. Seiiale a qué
tematica corresponden.

Como se indicé en la evaluacion final del POAIV 2024, Para el afio 2025 se han
reprogramado las siguientes actividades:

1.

Verificar en el EVI la realizacion y el contenido del reporte de personal docente
y directivo docente vinculado a los establecimientos educativos privados y de
régimen especial.

Verificar la existencia de las condiciones requeridas para la implementacion de
las estrategias pedagégicas de resignificacion del tiempo escolar para la
formacion integral de los estudiantes (Programa de Jornada Escolar
Complementaria, Jornada Unica, Centros de Interés).
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3. Apoyar la implementaciéon de las estrategias disefiadas por la ETC para
garantizar la ampliacién de la cobertura en la Educacion Inicial y verificar los
registros efectuados por los prestadores en los sistemas de informacion.

4. Realizar visitas de verificacién de condiciones que complementen |a informacion
registrada por los EE en el aplicativo de autoevaluacién institucional -EVI- y
garantizar la idoneidad de esta informacién.

5. Ejercer control sobre el funcionamiento de los programas de Educacion de
Aduitos, verificando edades de ingreso, planes de estudio y demas factores
relacionados con la calidad de la formacién ofertada en este nivel.

Diligencie la conformacion del universo (cantidad) de prestadores del
servicio educativo existentes en su ETC, con base en la siguiente
imagen

TIPC DE EE EDUCACION INICIAL | EPBM | ETDH | ADULTOS
EE OFICIAL 0 211 12 204
EE NO OFICIALES | 14 48 111 54

Identifique la oferta nueva del servicio -prestadores habilitados
durante el Gltimo afio- en los niveles educativos de su competencia y
defina las acciones de seguimiento y de verificacion de condiciones
que se ejecutaran durante la vigencia del POAIV con relacién a los
mismos.

En el afio 2024 se otorgd licencia de funcionamiento a 8 nuevas instituciones: 1 de
ETDH, en el municipio del Libano, 2 CEA en los municipios de Espinal y Melgar, 3 de
EPBM no oficiales en los municipios de Honda, Falan y San Antonio y 2 de Educacién
para jovenes y adultos en el municipio de Natagaima.

A todas estas instituciones se les realizara visita de seguimiento para verificar las
condiciones y la prestacion de un servicio educativo de calidad.

zCuales fueron los indicadores de proceso propios del sector educativo
que se tuvieron en cuenta para la formulacién del POAIV 20247
Explique el comportamiento de estos indicadores durante la ultima
vigencia evaluada e indique la fuente de informacion.

1. TASA DE MATRICULACION. En el afio 2024 se identificé una poblacion en edad
escolar (5 a 16 afios) de 137.797 de los cuales solo se matriculé el 90.6%. Esto
indica que 14.260 nifios, nifias, adolescentes y jévenes entre los 5 y 16 afios,
estuvieron por fuera del sistema escolar. De ahi la estrategia de ampliacion de
cupos prevista para el aito 2025.

2. TASA DE APROBACION. En el afo 2023, segin reportes del MEN en los
indicadores de eficiencia interna, la aprobacién global llegé al 89.28%. El nivel
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educativo con una tasa de aprobacién mas baja es la educacion basica secundaria
(84,65%) y las mas alta es la de transicion (85.21%).

TASA DE DESERCION EDUCATIVA. En los reportes del MEN para el afio 2023,
se destaca una desercion escolar global del 4.47%. La desercidon mas alta se
presenta en basica secundaria (5.96%) y la mas baja ocurre en la educacién media
(3.77%).

TASA DE REPROBACION EDUCATIVA. En el informe del MEN para el afio 2023,
s observa una reprobacion total del 6.25%. El nivel donde los estudiantes mas
reprueban el afio escolar es en basica secundaria (8.40%) y en grado donde los
estudiantes reprueban poco es en fransicién (0.60%.).

TASA DE REPITENCIA. La repitencia en el reporte del afio 2023 que entrega el
MEN, llega al 8.93%. En este afio, la mayor reprobacién se presenta en basica
secundaria (10.85%). Nuevamente, en transicién es donde se repite menos el
grado, fas cifras indican que, en el afio 2023, ia repitencia llegé al 2.93%.

BLOQUE 2. Informacién General del area de Cobertura

8. Detalle la matricula oficial y no oficial atendida por la ETC durante la

vigencia 2024 en los niveles de Educacién Inicial, Preescolar, Basica
y Media, segun los registros del SIMAT y del SIPl, y su variacién con
respecto al aiio 2023, utilice [a siguiente imagen como guia:

TIPO DE | EDUCACION | VARIACION | EPBM | VARIACION | ADULTOS | VARIACION
EE INICIAL % 2023 %2023 % 2023

EE 112129 3,24% 109064 | 3,75 % 3065 14,94%
OFICIALES

EE NO | 16764 6,90% 14638 | 11,63 2126 8,70%
OFICIALES

9. Mencione las estrategias implementadas el afio anterior por la ETC
para mejorar los indices de acceso y permanencia escolar en los EE
oficiales y evalae los resultados de su ejecucion - Ejemplos:
Ampliacién de cupos, PAE, Transporte Escolar, etcétera.

Ampliacién de cupos

En el acto administrativo Resolucién 1502 del 21 de abril de 2023, emitida por la
secretaria de educacién Departamental, que define los lineamientos para el proceso
de Gestion de Cobertura educativa para el afio 2024, se programo las actividades y
cronograma para la matricula educativa del afio entre ellas la proyeccidn, inscripcion
de cupos, para lo cual se apoy6 y acompafio permanentemente a los rectores y
personal administrativo de las 1.E. Se anexa acto administrativo.
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De igual manera se expidié la Circular 360 de 2024, mediante el cual se establece la
RUTA PARA LA PREVENCION DE LA DESERCION ESCOLAR Y LA
REVINCULACION AL SISTEMA EDUCATIVO, EN EL MARCO DEL SISTEMA
NACIONAL DE BIENESTAR FAMILIAR (SNBF), la cual conduce a la concurrencia de
todos los actores e implementacion de acciones y estrategias para ldentificar, prevenir
y mitigar los riesgos de desercién escolar y propender por el reingreso de los
estudiantes al sistema educativo

En la vigencia 2024, se logré la implementacion de 104 planes de permanencia en
igual numero de |LE, lo que permite inferir la continuidad en el desarrolio de las
actividades para seguir desarrollando |la Ruta, en el afio 2025.

TRANSPORTE ESCOLAR 2024

Con el Objetivo de dar cumplimiento con lo estipulado en el Plan de Desarrollo "Con
seguridad en el Territorio 2024-2027", para la vigencia 2024 se Disefi e implementd
la Estrategia de Transporte Escolar para el Departamento del Tolima, la cual
consistid en la formulacion y ejecucién del Proyecto denominado "Apoyo a la
Prestacién del Servicio de Transporte Escolar en el Departamento del Tolima
identificado con BPIN 2024004730084" el cual esta integrado por 2 Actividades:

1. Prestar el servicio de transporte escolar de acuerdo con cada una de sus
modalidades: Consiste en la prestacion del servicio de transporte escolar a través
de rutas terrestres, fluviales (en el caso de los Municipios de Prado y Purificacién) y
de subsidios condicionados a la asistencia escolar. los estudiantes beneficiados son
priorizados y cuentan con criterios de focalizacion tales como: Estudiantes que
sufran algun grado de vulnerabilidad, Estudiantes pertenecientes a grupos étnicos,
Estudiantes con discapacidad, Estudiantes que residan en zona rural a una distancia
no inferior a 3km de la Institucién Educativa.

Con la ejecucién de esta Actividad se beneficiaron mas de 18.839 estudiantes de
las Instituciones Educativas Oficiales de 45 Municipios No Certificados en educacién
del Departamento del Tolima, esta actividad contdé con una inversion de
$13.136.233.090.

2. Realizar Supervisién y Seguimiento al Proyecto: Como su nombre lo indica, en
esta actividad se efectua la supervision en el territorio de la ejecucion del proyecto;
a lo largo de la vigencia del proyecto se realizaron visitas de inspeccion en los 45
Municipios beneficiados por la ejecucién del proyecto, donde se busca que se
cumpla con lo estipulado en el Decreto 1079 de 2015 y demas normas que regulan
el Transporte Escolar en Colombia, en lo relacionado con Pélizas, condiciones de
los vehiculos con el objetivo de garantizar la seguridad y el bienestar de los
Estudiantes. Esta Actividad conté con una inversion de $569.422.782.

De esta manera se dio cumplimiento a la meta de producto "P1S22MP9: 15.000
Estudiantes de la zona rural beneficiados con apoyo para el transporte escofar - Ml
RUTA SEGURA" del plan de Desarrollo "Con seguridad en el Territorio 2024-2027" y
se propendié por Incrementar los niveles de permanencia de los nifios, nifias,
adolescentes y jovenes que asisten a las instituciones educativas oficiales en el
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Departamento del Tolima, donde se beneficiaron mas de 18.839 estudiantes y se
invirtieron $13.705.655.872 con Recursos Propios de la Entidad Territorial

PROYECTO ETNICO CULTURAL

Durante la vigencia 2020-2023, en cumplimiento de la meta, se llevé a cabo la
caracterizacion de las instituciones educativas indigenas, con el acompafiamiento
del Ministerio de Educacion Nacional, en proceso de concertacién con |la Federacion
de Indigenas de Cabildos Auténomos del Tolima -FICAT-, Asociacion de
Autoridades Tradicionales del Consejo Regional Indigena del Tolima -CRIT-,
Asociacién de Resguardos [ndigenas dei Tolima -ARIT-, Asociacién de Cabildos
Indigenas del Tolima -ACIT-, Organizacién Autoridades Tradicionales Indigenas de
Colombia Gobierno Mayor, las autoridades tradicionales indigenas de resguardos y
parcialidades relacionadas con [as instituciones educativas y los rectores de las
instituciones educativas, y mediante acta final del proceso suscrita el 24 de
Noviembre de 2022, acordé los Establecimientos Educativos Estatales Indigenas y
los interculturales del departamento del Tolima.

Dado lo anterior, se realizé el proceso de focalizar, identificar y caracterizar los
establecimientos educativos estatales que en el departamento del Tolima atienden
poblacién indigena y para asegurar que las politicas educativas con enfoque
diferencial y las acciones positivas dirigidas a los nifios, nifias y jovenes indigenas
se puedan cumplir con la efectividad que exige el derecho fundamental individual y
colectivo a la educacién indigena propia y como resultado de dicho proceso se emitio
el decreto 056/2023; al igual se ha venido construyendo y realizando
acompafiamiento al proceso parte de la Sedtolima, en el marco de mesas de trabajo
para adelantar el proceso del PECC- proyecto educativo comunitario y cultural y la
Catedra de Estudios para la poblacion afro, con el grupo colectivo pedagdgico de
las |E caracterizadas en los municipios de Coyaima, Natagaima y Ortega, con
autoridades indigenas pijao del municipio de Natagaima, y asistencia Tecnica por
parte del MEN; cumplimiento del plan de fortalecimiento y Mesa de concertacion
con los representantes de la poblacién Etnicos (Afro - Rrom) en el marco de la
catedra de estudios afrocolombianos y saberes ancestrales de la poblacién Rrom,
de acuerdo al decreto 056/2023.

Es menester informar que para la vigencia 2023, se adelantd 2 procesos
contractuales en el marco de Convenios interadministrativos con los grupos &tnicos
con la FICAT- NASA, en cumplimiento de las politicas educativas con enfoque
diferencial y las acciones positivas dirigidas a los nifios, nifias y jovenes indigenas
se puedan cumplir con la efectividad que exige el derecho fundamental individual y
colectivo a la educacién indigena propia.

Se llevo a cabo 2 dos procesos contractuales en el marco de los convenios
interadministrativos, el primero con “EL RESGUARDO INDIGENA PAEZ DE
GAITANIA", cuyo objetivo: CONSOLIDACION Y AJUSTES DEL PROYECTO
EDUCATIVO COMUNITARIO Y CULTURAL PECC- DEL PUEBLO NASA DEL SUR
DEL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA — MUNICIPIO DE RIOBLANCO Y DE
PLANADAS y el segundo ASOCIACION INDIGENA DE CABILDOS AUTONOMOS
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DEL TOLIMA FICAT, cuyo objetivo: FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA
EDUCATIVO INDIGENA EN EL MARCO DEL PROCESO PARA LA
IMPLEMENTACION DEL PROYECTQO EDUCATIVO COMUNITARIO Y CULTURAL
- PECC DEL PUEBLO PIJAC; En el marco del PROYECTO DENOMINADO: *
APOYO INTEGRAL E INCLUSION EDUCATIVA DE GRUPOS DE POBLACIONES
VULNERABLES EN EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA”.

Se cuantifican los PECC que estén en proceso de implementacidn, en las IE
educativas con matricula mayoritaria étnica. La meta inicia su ejecucion con la
actualizacién del PECC y en la segunda fase se realizara su socializacion e
implementacion, durante el cuatrienio. La evidencia es el documento PECC y los
registros de socializacion con rectores.

Asistencia Técnica por parte del MEN; con el fin de realizar seguimiento a la gestion
del recurso humano, calidad del dato anexo 3A, cumplimiento del plan de
fortalecimiento.

POBLACION EN PREOCESO DE REINCORPORACION

Se da continuidad al proceso de articulacion
con el Ministerio de Educacion Nacional y el Consejo Noruego para Refugiados, en
el marco del Plan Naciona! de Desarrollo {2022-2026) Colombia potencia mundial
de la vida , el Conpes 3931 “Politica Nacional para la Reincorporacion Social y
Economica de Exintegrantes de las FARC”, y el Conpes 3932 sobre el “Plan Marco
de Implementacion”, desde el Ministerio de Educacién Nacional, se
promueven acciones positivas para dar cumplimiento y puesta en marcha de
estrategias educativas pertinentes y de calidad para el acceso y la permanencia de
la poblacién excombatiente y comunidad aledafa focalizada que requiere su
vinculacién en el sistema educativo oficial.

El proyecto denominado “Arando la
Educacién”, se viene implementando desde el 2017 a través de los convenios de
cooperacién suscritos entre el Ministerio de Educacién Nacional y el aliado Consejo
Noruego para Refugiados, cuyo objeto estado orientado a la atencién con
educacion formal de jévenes y adultos para poblacién en proceso de
reincorporacién y comunidades aledafias, con el apoyo de La Fundacidn
Colombiana de Excombatientes y Promotores de Paz- FUCEPAZ y 1a Agencia para
la Reincorporacién y Normalizacion — ARN, donde en la ETC Tolima durante los
siete afios de implementacion del proyecto, se ha dado cobertura a 848
estudiantes.

Actualmente el convenio
CO1.PCCNTR.5253650, se encuentra en ejecucion con el objetivo de garantizar la
oferta educativa a personas jovenes, adultas y adultas mayores excombatientes y
de comunidades aledafias, mediante la implementacién de la metodologia
institucional denominada Programa para Jévenes en Extra Edad y Adultos en el
SIMAT, estructurada por los establecimientos educativos en el marco de su
Proyecto Educativo Institucional - PEI, como oferta educativa para la poblacidn
adulta, promoviendo ia trayectoria educativa de formacion a través de los ciclos
lectivos especiales integrados | al V de acuerdo con lo establecido en el Decreto
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Unico Reglamentario del Sector Educacion — Decreto 1075 de 2015. cabe
mencionar que este proceso es arficulado directamente con el drea de
ACCESO,

Es menester informar que el nimero de cupos
asignados para la ETC de Tolima en la presente vigencia es de 221 estudiantes y
seran atendidos con 21 tutores en los municipios de Chaparral, Dolores, lcononzo,
Planadas, Purificacién, Rioblanco y San Antonio.

ATENCION ESPECIAL A ESTUDIANTES VICTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO

La Sed Tolima, realiza procesos

contractuales en el marco de la prestacion de servicios con profesionales en psicologia,

para el apoyo en atencién especial a los estudiantes caracterizados como victimas del

conflicto armado, segln el reporte del SIMAT y asi priorizar las instituciones educativas

de los municipios no certificados en educacidn, para el desarrollo de procesos de
sensibilizacion en temas preventivo tales como:

Convivencia y Paz,

Derechos y Deberes Humanos,
Resiliencia y el Perdon,
Proyecto de Vida,

Violencia Intrafamiliar
Violencia Sexual;

Con el fin de garantizar el acceso y
permanencia de los estudiantes victimas del conflicto armado al Sistema educativo, al
igual se hace todo el proceso de socializacién y activacion de rutas de atencién.

NINOS EN RIESGO DE TRABAJO INFANTIL

La Sed Tolima, realiza procesos contractuales en el marco de la prestacion de servicios con
profesionales en psicologia, para el apoyo de la atencion integral de nifios, nifias y
adolescentes, a partir de la implementacién de acciones estratégicas orientadas en
garantizar el acceso y la permanencia de NNA en riesgo de trabajo infantil de las
Instituciones Educativas de los municipios focalizados y a través de la socializacion y
activacién de rutas de atencién y sensibilizacion en los temas tales como:

- ;Qué es el trabajo infantil?, ;Por qué se origina?, ¢Cudles son las causas econdmicas,
sociales y culturales que [o generan?, ¢ Cuales son sus consecuencias?, ¢ Cuéles son los
actores que inciden en la oferta y demanda del trabajo infantil?

Fortaleciendo el proceso de promocion de derechos y prevencion de vulneraciones de los

nifios.
ADOLESCENTES DEL SISTEMA DE RESPONSABILIDAD PENAL

la Sed Tolima, realiza procesos contractuales para dotacion escolar para los niveles de
basica y media, de las sedes educativas urbanas oficiales del Departamento del Tolima,
para la implementacion de una estrategia pedagdgica flexible dirigido a la atencion de
poblacion vulnerable perteneciente o susceptible de ser parte del Sistema de
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Responsabilidad Penal Adolescente, con el animo de ofrecer a los docentes y demas
responsables de la formacién de los nifios, nifias y adolescentes en general vy,
especialmente, de la poblacidn vuilnerable, diversas estrategias didacticas con su
correspondiente material de implementacion; las cuales posibiliten el mejoramiento del
clima convivencial dentro y fuera de las instituciones en donde se desarrollen las
actividades escolares.

10.

Profundice en las estrategias disefiadas por la ETC para

implementar en su jurisdiccion la politica publica de ampliacién de la
cobertura en Educacion Inicial.

1.
2,

o

~

© ®

11.

Socializacién de lineamientos del MEN sobre la Ampliacion - circular 030 de 2024,
Circular 025 de 2024

Expedicién de la Circular No. 0124 de 2024, a través de la cual se socializd el
procedimiento para la ampliacion, aprobacion y apertura de los grados de jardin y
prejardin)

Socializacion de las dos lineas de atencién: aula e itinerancia

Capacitacién y acompafiamiento permanente a docentes de itinerancia en los
municipios PDET

Expedicion y socializacion de la Circular 0124 de 2024. Lineamientos para la
armonizacién del PEI con Educacién Inicial

Capacitacion y Fortalecimiento de las redes de Educacion Inicial para [a
armonizacién del PEI con Educacion Inicial

Acompafiamiento Insitu a instituciones educativas y docentes de preescolar par la
armonizacion del PEI

Diagndstico de las instituciones educativas para dotacion y adecuacion e
infraestructura

Articulacidn interinstitucional para nombramiento de docentes temporales - Planta
temporal para educacidn inicial

BLOQUE 3. iInformacion General del 4rea de Calidad:

Analice los resultados obtenidos por los EE pertenecientes a su ETC

en las mediciones de calidad realizadas por el ICFES -Pruebas SABER
3, 5, 7 y 9- y su comportamiento frente al promedio nacional (si aplica).

12.

No aplica. En el afio 2024, no se presentaron pruebas saber 3, 5,7y 9

;.Coémo se clasificaron las IE de su ETC en la evaluacién de Pruebas

SABER 11 realizada por el ICFES? Realice un analisis general de los
resultados.

Categorias de desempefio
De acuerdo con el ICFES, las instituciones educativas se clasifican solamente en 5
categorias identificadas asi: A+, A, B, C, D; siendo A+ la categoria para los colegios
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con mejor desempefio y D para los de desempefio mas bajo. Para definir la
clasificacion, el ICFES tiene en cuenta los resultados de la institucion en los dltimos
3 anos.

En este sentido, en las pruebas SABER la categoria D corresponde a desempenio
bajo, es decir que los estudiantes tienen dificultades importantes y requieren apoyo
para alcanzar los niveles esperados de conocimiento y habilidades. Esta categoria
contiene el mayor numero de instituciones con un total de 92 colegios 2 privados y
90 oficiales, de estos Ultimos 69 son rurales y 21 urbanos, los estudiantes que se
encuentran en estan en esta categoria tienen varias areas de oportunidad y necesita
reforzar sus conocimientos en las &reas evaluadas.

En la categoria A+ es la mas alta dentro del sistema de clasificacion de desempefio.
Se refiere a un nivel de desempeiio sobresaliente, donde el estudiante ha
demostrado un dominio excepcional de los contenidos evaluados y tiene un nivel de
conocimiento superior al esperado para su grado o nivel educativo. En esta
categoria se encuentra 2 colegios oficiales y 10 privados.

En la categoria A el desempefio alto el estudiante tiene un dominio sélido de los
contenidos, pero con algunas pequefias dreas de mejora, estan15 colegio de ellos
6 oficiales todos urbanos y 9 privados.

En la categoria B, el desempefio es medio es decir que el estudiante tiene un
desempefio adecuado, aunque con varios aspectos por mejorar, hay 48 colegios en
esta categoria, de ellos 11 son privados y 32 oficiales de los cuales 20 urbanos y 12
rurales.

En la categoria C, el desempefio es bajo, es decir que el estudiante tiene dificultades
notables y necesita apoyo adicional para alcanzar el nivel esperado, en esta
categoria hay 84 instituciones, de ellas 4 privadas y 80 oficiales 37 urbano y 43
rurales.

Durante el afio 2024, se presentd 22 colegios que ascendieron de categoria de estos
4 son privados y 18 oficiales versus los 7 colegios oficiales que descendieron de
categoria.

El liceo Campestre Juan Pablo |l del municipio del Guamo, presenta resultados
interesantes con respecto a la clasificacion de planteles, migrando cada afio a una
categoria superior, que en los Gltimos 4 afios paso de estar en CaA+.

Las Instituciones educativas que, durante el 2024, se clasificaron en la categoria A+
son: Colegio Campestre de Melgar; Comfenalco de Honda; San Antonio Maria
Claret del Libano; Gimnasio Beth-Sharon y IE Santa Ana de Mariquita; Gimnasio
Militar Fuerza Aérea Colombiana Luis Felipe Pinto de Melgar; Gimnasio Pedagogico
Nova Estrella, Liceo Pedagégico Santa Domingo Savio y Liceo Maria José de
Espinal; Liceo Santa Teresita de Jesus de Chaparral y Liceo Campestre Juan Pablo
1 de Guamo.

Con base en la respuesta dada a la pregunta anterior, en el afo

2025, ;Qué estrategias implementara la ETC para apoyar a las IE que
se clasificaron en bajo nivel, en las pruebas SABER 11 aplicadas por el
ICFES?
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La ETC implementara varias estrategias para apoyar a las Instituciones Educativas
(IE) que se clasificaron en un bajo nivel en las pruebas SABER 11 aplicadas por el
ICFES.

1. Diagnéstico de competencias y plan de desarrollo individual: Se realizara un
diagnéstico de competencias para los estudiantes de grado once mediante
simulacros de pruebas SABER y se elaborara un plan de desarrolio individual. Esto
permitird que los docentes prioricen dentro de su plan de aula estrategias de
mejoramiento académico segun los niveles de desempefio de los estudiantes.

2. Acompafiamiento en contrajornada: Se brindara refuerzo escolar a todos los
estudiantes de grado once de manera virtual en las &reas evaluadas por el ICFES.
Este acompafiamiento tiene como objetivo fortalecer sus conocimientos vy
prepararlos mejor para la prueba.

3. Redisefio curricular alineado al modelo basado en evidencias: Se apoyara a las
instituciones Educativas en la revision y ajuste de sus planes curriculares para
alinearlos con la estructura del ICFES. De esta manera, se garantizara que el
curriculo esté orientado al desarrollo de las competencias requeridas en la
evaluacion.

14. Teniendo en cuenta los resultados de la gestion 2024, ;Qué
acciones de seguimiento o de acompafiamiento a los EE Oficiales
adelantara la ETC en el marco del Plan de Apoyo al Mejoramiento de la
Calidad Educativa -PAM-?

Las acciones contempladas son las siguientes:

¢ Fortalecimiento de las Redes Pedagogicas de Lenguaje, Matematicas, Inglés,
Educacién inicial, Primaria, TIiC, Docentes orientadores, Coordinadores,
Emprendimiento y Educacion Rural. En este proceso se busca la actualizacion
disciplinar, normativa y pedagoégica de sus integrantes y el acceso a estrategias
innovadoras en la ensefianza aprendizaje.

« Fortalecimiento e implementacion de la ruta del mejoramiento en los procesos de
resignificacion de los Proyectos Educativos Institucionales, los Planes de
Mejoramiento Institucional y la Evaluacién Docente. Se realiza a traves de
formacion y acompafamiento en sitio a directivos docenies y sus equipos de
trabajo.

« Fortalecimiento de estrategias para el mejoramiento de la Calidad Educativa como
Escuela de Directivos Docentes del Tolima, Saberlo Todo y Hello Tolima

« Fortalecimiento de los procesos de articulacién de la media técnica y académica de

las |.E articuladas con el SENA en cada uno de los programas Seleccionados por
las L.E oficiales del Departamento. La Articulacién permite el desarrollo y
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competencias laborales y la certificacion en DOBLE TITULACION, y promover la
continuidad en la trayectoria educativa y facilitar una insercién laboral pertinente.

Acompafiamiento, fortalecimiento y seguimiento a experiencias significativas de las
Instituciones Educativas del Departamento del Tolima, algunas de las cuales son
socializadas en los Foros Departamentales y en espacios académicos convocados
por la Universidad del Tolima

o Implementar el Sistema Nacional de Convivencia Escolar para la prevencién y
abordaije de la violencia escolar.

15. ;Cuantos Establecimientos Educativos no oficiales se encuentran
clasificados en régimen controlado para la vigencia 2025? Indique las
razones.

Finalizado el proceso de acompaiiamiento a las instituciones educativas no oficiales
de Preescolar, basica y Media, en el ejercicio de autoevaluacién EVI, para acceder a
la resolucién de costos educativos para el afio 2025, se identificaron NUEVE (9)
establecimientos educativos en régimen controlado.

De estas instituciones el 77.77% establecimiento cumple con todos los requisitos de
ley sobre afiliacién y pago de Seguridad Social Integral (salud, pension y riesgos
profesionales) y los demés aportes de némina, los demas han tenido dificultades con
las preguntas 13 (Capacidad de los servicios sanitarios), 14 (Estudiantes por
lavamanos), 15 (Espacio adecuado para sala de profesores) y 25 {Computadores del
area académica con conexién a Internet).

16. ;Qué tipo de acompaifiamiento se ha previsto en el POAIV 2025 para
que los EE no oficiales clasificados en Régimen Controlado, abandonen
esta clasificacién?

e Cada una de las nueve instituciones debe formular un plan de mejoramiento donde
indique las acciones a emprender, en el afio 2025, para solucionar las dificultades
identificadas en la autoevaluacién. Plan que debe ser enviado al area de
inspeccién y vigilancia para el seguimiento y evaluacion.

» Revision del Plan de mejoramiento propuesto por la institucion

e Visita de seguimiento y evaluacion para verificar el cumplimiento y efectividad de
las acciones definidas en el plan

e Acompafiamiento en el proceso de la nueva autoevaluacion institucional del afio
2025.

17. Teniendo en cuenta los resultados del andlisis realizado al sector
educativo de la ETC ;Qué estrategias de apoyo a la optimizacion y uso
significativo del tiempo escolar se adelantaran durante la vigencia
20257
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El departamento del Tolima le apuesta a fortalecer y ampliar la poblacién escolar
beneficiaria de fres estrategias basicas, para lograr la optimizacién del tiempo
escolar durante el afio 2025.

1. FORTALECIMIENTO Y AMPLIACION DE LA JORNADA UNICA.
El compromiso es cumplir con los 4 componentes que integran la estrategia
de jornada unica: proyecto pedagégico, PAE, infraestructura y talento
humano. Existe una meta definida, para el cuatrienio y se iniciaran las
gestiones, para ampliar cobertura y mejorar la calidad de la jornada Unica.
2. AUMENTO DE VENEFICIARIOS DE LA JORNADA ESCOLAR
COMPLEMENTARIA

Es necesario un acercamiento con ias Cajas de compensacion Familiar que
tiene radio de accién en fos municipios no cerificados, motivar las
instituciones a presentar sus proyectos y garantizar su sostenibilidad, las
cajas, son un aliado de gran apoyo, para mejorar la calidad del tiempo
escolar y diversificar la oferta de formacién, desde preescolar a la educacion
media.

3. IMPLEMENTACION DE LOS CENTROS DE INTERES

Con el apoyo del Ministerio de Educacion Nacional, para el afio 2025, se
disponen 258 tutores PTA. La presencia es en162 instituciones educativas.
Este equipo, ademas de las actividades pedagdgicas y de acompafiamiento
al desarrollo institucional para lograr potenciar la calidad educativa, lidera et
desarrollo de los centros de interés. Se requiere que la secretaria de
educacion apoye la personal docente que, junto al tutor PTA, organicen,
consoliden y desarrollen el componente pedagégico de estos centros de
interés y lograr institucionalizar la estrategia como factor determinante para
la optimizacién de la jornada escolar, desde preescolar hasta la educacion
media.

BLOQUE 4. Gestion Directiva y Estratégica de los EE:

18. ;Cual fue el nivel de cumplimiento que registré la ETC en materia de
rendicion de cuentas en [a vigencia 2024 por parte de los EE Oficiales?
Justifique su respuesta.

El nivel de cumplimiento en la entrega de informes sobre el proceso de rendicién de
cuentas al area de inspeccidn y vigilancia alcanzo el 77.72 %. Lo anterior significa que
el 22.28% no cumplié la tarea. Con relacién al 58.77% de instituciones que no hiciergn
el reporte de la vigencia 2023, se presenta una mejora cercana al 36%. Esta cifra
indica que los rectores han mejorado en su obligacion de reportar los informes a la
secretaria y el alcance de las acciones emprendidas por el area de inspeccién y

vigilancia.
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19. ;Queé acciones correctivas emprendié la ETC con relacién a los EE
Oficiales que no cumplieron el deber legal de rendir cuentas durante Ia
vigencia 2024 o demostraron deficiencias en la gestion realizada?

Con las 47 instituciones educativas que no cumplieron con el reporte de la rendicion

de cuentas en las fechas indicadas, se iniciaran las siguienfes acciones:

* Remitir a control disciplinario el listado de instituciones para que respondan por su
incumplimiento

s Incluir las 47 instituciones en el POAIV 2025, en la accion: Evaluar la gestion
administrativa y financiera de los EE Oficiales, acompafar los procesos de
rendicion de cuentas, verificar el manejo dado a los Fondos de Servicios
Educativos y revisar los informes periddicos que deben entregar estos
prestadores.

+ Fijar acciones de mejoramiento que orienten a las instituciones en su obligacion
de organizar la informacién para el ejercicio anual de rendicién de cuentas

« Hacer seguimiento a las instituciones en el cumplimiento de las acciones de mejora
definidas una vez ocurra la visita de control, per parte del equipo de inspeccién y
vigilancia.

20. ;Cuales EE Oficiales han sido priorizados en el POAIV 2025
atendiendo las situaciones presuntamente irregulares que se
identificaron en los informes de rendicion de cuentas o en las quejas
recibidas en afios anteriores? Senale las razones.

Las 47 instituciones priorizadas en el POAIV 2025, son las siguientes:

INSTITUCION EDUCATIVA ANAIME (Cajamarca), INSTITUCION EDUCATIVA
ANTONIO NARINQ (Casabianca), INSTITUCION EDUCATIVA MARCO FIDEL
SUAREZ (Coello), INSTITUCION EDUCATIVA SANTA MARTA (Coyaima),
INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA LA AURORA (Cunday), INSTITUCION
EDUCATIVA DIEGO FALLON (Falan), INSTITUCION EDUCATIVA LA AGUADITA
(Fresno), INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA NINA MARIA (Fresno),
INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA MARIA AUXILIADORA (Fresno),
INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA NUESTRA SENORA DE LAS MERCEDES
(lcononzo), GIMNASIO MILITAR FUERZA AEREA COLOMBIANA "TC. LUIS F.
PINTO (Melgar), INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA GABRIELA MISTRAL
(Melgar), INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA AGROINDUSTRIAL LEOPOLDO
GARCIA  (Palocabildo), INSTITUCION EDUCATIVA DOIMA (Piedras),
INSTITUCION EDUCATIVA SANTO DOMINGO SAVIO (Planadas), INSTITUCION
EDUCATIVA EL RUBI (Planadas), INSTITUCION EDUCATIVA BILBAOQ {Planadas}),
INSTITUCION EDUCATIVA EL QUEBRADON (Rioblanco), INSTITUCION
EDUCATIVA LUIS ERNESTO VANEGAS NEIRA (Rioblanceo), INSTITUCION
EDUCATIVA LA LUISA (Rovira), INSTITUCION EDUCATIVA CENTRAL {Saldania),
INSTITUCION EDUCATIVA SAN JOSE DE TETUAN (San Antonio), INSTITUCION
EDUCATIVA SANTO DOMINGO SAVIO /San Antonio), INSTITUCION EDUCATIVA
PABLO VI (San Antonio), INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA COMERCIAL SAN
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21.

JUAN BOSCO (San Luis), INSTITUCION EDUCATIVA SAN LUIS GONZAGA (San
Luis), INSTITUCION EDUCATIVA TERESA CAMACHO DE SUAREZ {(Venadillo),
INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA FRANCISCO PINEDA LOPEZ (Villarrica),
VARSOVIA LA FLORIDA (Cunday), EL TRIUNFO (lcononzo), TECNICA
FRANCISCO NUNEZ PEDRQOZO (Mariquita), JHON F. KENNEDY (Ortega), SAN
PEDRO (Dolores), LA LEONA (Cajamarca), TECNICA SAN JOSE (Fresno),
ALFONSQO LOPEZ PUMAREJO (Honda), FELIZ TIBERIO GUZMAN (Espinal),
ANTONIO NARINO (Ataco), VALLECITOS (Valle de san juan), EL TESORO
(Libano), CAIRO SOCORRO (Purificacion), TECNICA BOLIVAR (Santa Isabel), LA
PAZ (Flandes), SAN ANTONIC (Cunday), SANTA ISABEL (Santa lIsabel), EL
PALMAR (Coyaima), TECNICA GENERAL ROBERTO LEYVA (Saldafia).

¢En la vigencia 2024 la Secretaria de Educaciéon documento el

tramite de las quejas y denuncias formuladas por la comunidad
educativa ante la ETC, ante el MEN y/o ante los Organismos de Control,
en contra de los EE? ;Se ha dado respuesta oportuna y de fondo a estos
requerimientos? Detalle la informacién.

Cuando se conocen las quejas de la comunidad en contra de los establecimientos
educativos, se procede de la siguienfe manera:

22.

Se envia copia de la queja a las directivas de la institucion, para que desde alli, se
responda la queja

Requerir a las directivas para que envien copia de la respuesta dada a la queja, al
area de inspeccibn y vigilancia.

Evaluacion del contenido de la queja, para observar la precision y objetividad en
la respuesta.

Requerir a la institucion para que envie los soportes documentales que sustentan
la respuesta.

Analisis de la queja, la respuesta, los soportes documentales y evidencias de las
actuaciones de la institucién frente a la queja.

Visita al sitio de los hechos, si es necesario, para asistir y orientar a la institucién.

:Como se clasificaron las quejas tramitadas durante el afio 2024 y

cudles son las mas recurrentes?

En el afio 2024 de los 2072 SAC que gestiond el area de inspeccion y vigilancia, el
4.39% correspondié a quejas de la comunidad. Estas quejas se clasificaron en tres
ejes tematicos:

Relacionadas con la evaluacion del aprendizaje

Relacionadas con el desemperio de docentes y directivos docentes
Relacionadas con el funcionamiento de instituciones sin requisitos legales
Relacionadas con la convivencia escolar

Relacionadas con conflictos laborales al interior de las instituciones
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De esta clasificacion, los mas recurrentes estén relacionadas con el desempefio de
docentes y directivos docentes, la evaluacion del aprendizaje y los temas de
convivencia escolar.

23. Qué estrategias de mejora implementara la ETC en el aio 2025
para prevenir o disminuir las situaciones que originaron las quejas mas
recurrentes?

4. Encuentro con rectores de las instituciones educativas

5. Desarrollo de acciones de capacitacién relacionadas con temas de
evaluacion del aprendizaje y convivencia escolar.

Llamados de atencién a aquellas instituciones donde las quejas son

recurrentes.

Visitas de control y seguimiento a respuestas de quejas formuladas por la

comunidad educativa.

Encuentros con la comunidad educativa en los casos que se insiste en la

ocurrencia de quejas, especialmente por incumplimiento reiterado de

funciones y violaciones al debido proceso.

o

~

©

24. ;Qué actividades de depuracioén, verificacién y control sobre los
registros realizados por los EE en los sistemas de informacién -DUE,
EVI, SIMAT, SIET, SIFSE, C600- ejecuté la entidad territorial durante la
vigencia 2024? Para 2025, ;Qué acciones planea adelantar?

Los sistemas de informacion a cargo de la Direccién de Cobertura - acceso son: DUE,
SIMAT, C600-

Con respecto a las actividades de depuracién y verificacion de los registros realizados
por los EE en el SIMAT en la vigencia 2024, se realizd solicitud a rectores sobre
depuracién de los estados diferentes a matriculados en el SIMAT, brindando la
asesoria sobre las acciones a realizar en cada uno de los casos de inconsistencia

identificados.

Se Brinda a las |.E. asesoria y asistencia técnica permanente para el ajuste de
inconsistencias identificadas en el SIMAT, como proyeccidén de cupos, asignacion de
cupos, duplicidades, apertura de aulas y modelos educativos, correccion de tipo y
nimeros de documentos de identidad como nombres y apellidos, retiros de L.E. y
cambios de estado entre otras secretarias departamentales y municipales.

Se realizd Auditoria de calidad a 42 L.E. a una matricula de 22.889 registros de
estudiantes, equivalente al 17.51%, del total de la matricula, donde se logré identificar
y ajustar 2.235 errores , lo que representan 9.76% de los 22.889 estudiantes

auditados.

Para el afio 2024, en las auditorias, se alcanzé un 19.81% de cobertura con respecto
a las 212 Instituciones Educativas Oficiales del Departamento del Tolima.
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Con respecto al DUE se realiza de manera permanente los cargues y actualizacion de
las novedades en la plataforma, con base en los actos administrativos proferidos por
el area de inspeccion y vigilancia relacionados con creacién, aperturas, cierres,
ampliacién de servicios educativos, etc, de EE y sedes publicos y privados

Con respecto al formulario tnico censal C600 del DANE, en la vigencia 2024 no se
ejecuté de acuerdo con comunicado de septiembre de 2024 emitido por el DANE, el
cual anexo.

Para el afio 2025, se ha instruido a las I.E para realizar la depuracién de los estados
diferentes a matricuiado en el SIMAT .

Apoyo permanente para el ajuste y actualizacién de las novedades generadas en el
marco de la matricula.

Elaboracion de! acto administrativo donde se definan los lineamientos para la gestion
del proceso de cobertura educativa en las LE. oficiales y no oficiales para la vigencia
2026.

Actualizacién del proceso de Auditorias de calidad dirigido a las IE, que permitan
identificar los registros inconsistentes en el SIMAT y ajuste de estos, se pretende
impactar en el 100% de las |.E.

25. Realice un balance de las actividades de seguimiento y control al

cumplimiento de la jornada laboral y ausentismo injustificado que
realizé la ETC en el afio 2024 con relacién a la planta de personal
docente y directivo docente asignada a los EE Oficiales. Con base en
los resultados derivados de estas actividades indique ;Qué acciones
de verificacién y control adelantara durante el afio 2025?

En el afio 2024, falté control y seguimiento al ausentismo laboral. A pesar de los
reportes de novedades que realizan los rectores de las instituciones educativas, es
necesario el seguimiento, especialmente a los permisos, incapacidades y ausencias
no justificadas, al interior de las instituciones educativas. En varias oportunidades, las
comunidades denuncian las ausencias prolongadas y la falta de control por parte de
los rectores.

En otros casos, a pesar de los reportes de dias no laborados por parte de los rectores,
no siempre se realiza el descuento por dias no labrados, por parte de los funcionarios
encargados de perfeccionar la nomina.

Para fortalecer estos procesos se han previsto las siguientes acciones:

e Seguimiento y control a los permisos remunerados, reportados en el informe de
labores y su correspondiente verificacion con [os soportes de las instituciones.
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» Revisar los reglamentos internos de los docentes de las instituciones educativas
para identificar en ellos los mecanismos de control a las ausencias de docentes,
administrativos y directivos docentes.

o Requerir a las instituciones educativas, para que cada mes, reporten las
inasistencias de los docentes y directivos a sus sitios de trabajo.

e Reglamentar los mecanismos de control institucional, para que se analicen
objetivamente las ausencias laborales, con participacién de los estamentos de la
comunidad, en especial, el consejo directivo.

26. ;Qué actividades de seguimiento y control adelanté la ETC para
verificar la debida y oportuna conformacion de las instancias de
gobierno escolar en los EE durante 2024? En 2025, ;Qué acciones tiene
previsto adelantar?

Al inicio del afio escolar, el area de inspeccion y vigilancia elabord y comunicé a las
instituciones educativas la circular 0023 “E! Gobierno Escolar como Estrategia de
Formacion y Participacién Ciudadana”, del 22 de enero del 2024. En ella, se destaca
la importancia de la participacion y su relacion con las competencias ciudadanas que
deben permear la vida escolar institucional de estudiantes, docentes, padres de familia
y comunidad. De igual forma se destaca la importancia del proyecto de democracia
que hace parte de los temas de ensefianza obligatoria definidos en la ley 114 de 1994,
resaltado en Ja circular con la denominacién “L.a democracia como mecanismo de
participacién en las instituciones educativas’.

En la parte central de la circular se fija el cronograma de las actividades relacionadas
con las justas democraticas que deben ocurrir, dese la promulgacién de un acto
administrativo interno, hasta el envio de las evidencias a la secretaria de educacion, a
través de un enlace que permite el envio de todos los soportes.

Quienes demoran en el envio de los soportes, o no los envian, son llamados a cumplir
estas decisiones de la secretaria de educacion.

BLOQUE 5. Convivencia Escolar:

27. ;Qué resultados tuvieron las acciones de seguimiento a los
mecanismos de activacion de las rutas de atencion a las situaciones
de convivencia escolar Tipo I, Tipo 11 y Tipo 111 en los EE implementadas
durante la vigencia 2024 y cuales ha previsto adelantar durante el aito
20257

Durante la vigencia de 2024, las acciones de seguimiento a los mecanismos de
activacion de las rutas de atencion a las situaciones de convivencia escolar Tipo |, Tipo
Iy Tipo Hil en los Establecimientos Educativos (EE), previa interaccion con rectores/as
y/o docentes orientadores nos muestran los siguientes:
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¢ Se logré deteccion mas temprana de situaciones de convivencia escolar,
especialmente las de Tipo |, gracias & la capacitacion constante que se realiza a
los docentes y la socializacion e implementacion de protocolos claros.

Mayor capacidad de respuesta de las IE para la resolucion efectiva de conflictos
y desarrollo de acciones pedagdgicas con enfoque restaurativo

Intervencién oportuna y seguimiento en la activacién de protocolos en
situaciones tipo lil, con las autoridades correspondiente.

Se visibiliza el papel protagdnico de los comités municipales de convivencia
escolar con el desarrollo de accione de promocién y prevencion.

Mayor involucramiento de la Comunidad Educativa en la promocidn de un
ambiente escolar seguro y respetuoso.

Para el afio 2025, se han previsto las siguientes acciones:

» Continuar con la capacitacién de directivos, docentes y personal administrativo
en |a identificacién y manejo de situaciones de convivencia escolar y protocolos.

« Utilizar herramientas tecnolégicas para interactuar con los estudiantes en la
identificacién de situaciones de convivencia escolar.

+ implementacion en |E de Estrategias conjuntas con ostros sectores para
promaver la convivencia escolar y prevenir la violencia en entornos educativos.

28. ¢Qué acciones de verificacién adelanté la ETC en 2024 sobre los
reportes de las situaciones Tipo Il y Tipo Il en el SIUCE? ;Qué
resultados obtuvieron? Con base en lo anterior, ;Qué estrategias
implementara en el 20252

» Desde el area de Calidad Educativa se remite a los correos de las IE., la relacion
de los casos pendientes de seguimiento, para que las IE adelantes dichos
seguimientos

e Con las denuncias anénimas, se establece comunicacion via correo para poner
en conocimiento la situacion y mediante comunicacion via telefénica el
acompafiamiento.

e Socializacion de los reportes del SIUCE en el Comité Departamental de
Convivencia escolar, para priorizar las acciones de PP.

29. En el afio 2024, ;Qué resultados se obtuvieron en el
acompaiiamiento realizado por la ETC a los EE en materia de revision,
ajuste normativo y actualizacién de los manuales de
convivencia? Para 2025, ;Qué estrategia adelantaran para garantizar
que todos los EE se encuentren al dia en este tema?

Desde el area de Calidad Educativa se emite orientaciones, lineamientos y se brinda

asistencia técnica a las IE, que lo solicita para [a actualizacién de los manuales de
convivencia.
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Para el afic 2025,

En el marco de la estrategia EDUCA+, (integrada por la Escuela de Directivos
Docentes, programa PTA/Formacién Integral 3.0 y la Red de Crientadores del Tolima
-DOCOTOL), se acompafaran a IE. priorizadas in situ en el proceso de actualizacion
y ajuste de manuales de convivencia escolar.

Se continua con la asistencia por demanda a las |IE, para orientar el proceso de
actualizacion de MCE.

30. En 2024, ;Qué acciones adelanté la ETC para verificar la
conformacién y el debido funcionamiento de los Comités de
Convivencia Escolar? ;Qué actuaciones tiene previstas para la
vigencia 2025 sobre este tema?

En 2024, ;Qué acciones adelanté la ETC para verificar la conformacién y el debido
funcionamiento de los Comités de Convivencia Escolar? jQué actuaciones tiene
previstas para la vigencia 2025 sobre este tema?

Se emitid circular con orientaciones para la conformacion y funcionamiento de los
comités escolares de convivencia escolar.

Para el afio 2025

Se realizara visitas a IE, para conocer el funcionamiento y operacién del comite.

vigilancia.
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