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INTRODUCCION

El presente informe refleja el andlisis de la evaluacion de Desempefio de Docentes
y Directivos Docentes del Departamento del Tolima en el afio 2015, de acuerdo con
la ponderacion del grado de cumplimiento de las funciones y responsabilidades
inherentes al cargo que desempefian y del logro de resultados, a través de su
gestion” (Decreto 3782 del 2 de octubre de 2007, articulo 2°)!, lo que implica la
recoleccion de informacion acerca del desemperio de los educadores en su ejercicio
profesional, para valorar dicha informacion en relacibn con un conjunto de

indicadores establecidos previamente.

La caracteristica principal de este proceso de evaluacion de desempefio es buscar
e identificar las fortalezas y oportunidades de mejoramiento propiciando acciones
para el desarrollo personal y profesional. De igual forma es un proceso que se
caracteriza por ser continuo, sistematico y basado en evidencias y se sujeta a los

principios de objetividad, pertinencia, transparencia, participacion y equidad.

En la Secretaria de Educacién y Cultura del Departamento del Tolima en el afio
2015, fueron reportadas 1678 evaluaciones de desempefio en el sistema Humano
Web, con fecha de generacion 08 de agosto del 2016, de los cuales 1652
evaluaciones son de docentes y 26 corresponden a directivos docentes. La
evaluacion anual de desempefio, de docentes y directivos docentes se ha disefiado
desde un enfoque de competencias, que se manifiestan en resultados y actuaciones
intencionales observables y cuantificables, relacionadas con sus responsabilidades

profesionales.

El andlisis y la consolidacion de la informacion se hace basado en la evaluacion de

desempeio docente y directivo docente del departamento del Tolima del afio 2015,

! Decreto 3782 de 02 de octubre de 2007: Por el cual se reglamenta la evaluacién anual de desempefio laboral de los
servidores publicos docentes y directivos docentes que se rigen por el Decreto Ley 1278 de 2002"
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tomando como referencia la Guia Metodol6gica Ministerial No. 312 y los resultados
finales que generaron los protocolos aplicados a cada uno de los actores que

participan en el proceso.

Para la Secretaria de Educacion y Cultura, este analisis es un diagnostico que le
permite identificar fortalezas y debilidades de las competencias de cada uno de los
evaluados, para la construccion de Planes de Mejoramiento y la toma de decisiones.
Asi mismo, como insumo para la construccion y fortalecimiento de la caracterizacion

institucional y el Plan de Formacion Docente.

2 Guia Metodoldgica Anual de desempefo Laboral, elaborada por el MEN para orientar el proceso de evaluacion de
desempeno docente y directivo docente
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EVALUACION DE DESEMPENO ANUAL DE DOCENTES DEL
DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Tras haber realizado la evaluacién anual de desemperio de los directivos docentes
y docentes del Departamento del Tolima, es posible presentar la consolidacion de
la informacién para proveer un analisis integral que sirva de marco para el disefio y
formulacion de acciones macro, que tengan un impacto general sobre todos los
evaluados, las instituciones educativas y la entidad territorial. La siguiente tabla
ilustra en gran medida los puntajes promedio obtenido por los docentes que

registran calificacion en cada una de las competencias evaluadas respectivamente.

TABLA 1. Promedios Generales Competencias Funcionales Y Comportamentales

EVALUACION ANUAL DOCENTES ANO 2015
COMPETENCIAS FUNCIONALES SOBRE 70%
PROMEDIO PROMEDIO PONDERADO
" ’ ! PROMEDIO | PROMEDIO | PROMEDIO
AREA DE GESTION COMPETENCIA NOMERODE | NUMERODE | CALFICACION CALIFICACION CALIFICACION PUNTAJEPOR | PUNTAJE POR PROMEDIO PUNTAJE
DOCENTES | DOCENTES POR POR PORAREA POR COMPETENCIA AREA POR COMPETENCIAS
AREA COMPETENCIA COMPETENCIAS,
Dominio curricular 1556 90.23 9.3
‘ Planeaci6n y Organizacion Académica 1575 89.95 8.98
ACADEMICA Pedagogia y Diddctica 1480 1526 89.92 8% 8.56 878
ST . K ou 5
ADMINISTRATIVA T e R 1508 1592 w0l 90.16 o8 919
Comunicacion Institucional 1571 9001 8.48
MUNITARIA 1591 Hi A1
cowu Interaccion con la comunidad y el entorno 1610 ¥ 9024 018 8.34 8
COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES SOBRE 30%
PROMEDIO PROVEDIO
‘ CANTIDAD DE CALIFICACION | PROMEDIO CALIFICACIONPOR | PROMEDIO PROMEDIO PUNTAJE POR
AREADE GESTION COPETENCIA DOCENTES DOCE?;: AS POR POR AREA POR PUNTAJE COMPETENCIAS
COMPETENCIA
Compromiso Social e Institucional 1137 90.92 10.00
Iniciativa 412 90.74 10.00
Liderazgo 909 90.11 10.00
COMPORTAMENTALES |Negociacin y Mediacion 21 646 90.55 9087 1000 10.00
Orientacion al Logro 431 9031 10.00
Relaciones Interpersonales y Comunicacid 28 93.28 10.00
Trabajo en Equipo 1210 90.20 10.00

Fuente: Sistema Humano Web. Procesado en Area de Calidad Educativa

Se puede apreciar que el promedio calificacion obtenidos por los docentes frente a
las competencias funcionales (90.08) y comportamentales (90.87) es satisfactorio;

lo cual se puede decir que los docentes presentan un gran dominio en su quehacer
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pedagogico, disciplinar y comportamental, contribuyendo a favorecer la gestion

educativa en el aula.

PROMEDIO POR MUNICIPIO EN EVALUACION DE DESEMPENO
ANO 2015
GRAFICA 1.

EVALUACION DOCENTE POR MUNICIPIO 2015 DEPARTAMENTO DEL TOLIMA
CALIFICACION SOBRESALIENTE
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Fuente: Humano Web "Evaluacién Docente cod 1709"

Fuente: Sistema Humano Web. Procesado en Area de Calidad Educativa

De acuerdo a la guia 31, los parametros de la calificacion de evaluacion docente
son SOBRESALIENTE (90 - 100), SATISFACTORIO (60 - 89) y NO
SATISFACTORIO (1 —59). En la grafica anterior se puede identificar los municipios
que obtuvieron una calificacion SOBRESALIENTE, resaltando las instituciones
educativas de los municipio de Carmen de Apicala, con un promedio del 95%
Cajamarca, Saldafia y Suarez con un promedio de 94% respectivamente en las

evaluaciones de desempefio para el afio 2015.
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GRAFICA 2

EVALUACION DOCENTE POR MUNICIPIO 2013 DEPARTAMENTO DEL

TOLIMA CALIFICACION SATISFACTORIO
89 89 89 89 89 89

Fuente: Humano Web "Evaluacién Docente cod 1709"

Fuente: Sistema Humano Web. Procesado en Area de Calidad Educativa

La grafica 2, muestra los municipios con calificacion SATISFACTORIO, el cual tiene
un rango de calificacion en competencias funcionales, entre 89 y 87; destacando a
Cunday, Fresno, Libano, Murillo, Natagaima, Piedras, Rioblanco, Roncesvalles y
San Luis con un promedio de 89 y Casabianca, Ortega, Palocabildo, Planadas,
Rovira y San Antonio con un promedio de 87. Lo cual refleja la variacion en la

evaluaciéon de desempefio.
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DOCENTES EVALUADOS POR ZONAS

TABLA 2. Docentes Evaluados Por Zona

SEGUN ZONA
ZONA NUMERO DE DOCENTES %
URBANA 740 45.36
RURAL 906 54.65
TOTAL 1672 100

De acuerdo al reporte del Sistema Humano Web, 1672 docentes presentaron
evaluacion anual de desempefio afio 2015, el 54.65% correspondiente a 906
docentes pertenecen a la zona rural, frente al 45.36%, 740 educadores que

pertenecen a la zona urbana.

GRAFICA 3

PORCENTAJE POR ZONAS ANO 2015
91

740

90.5

90
e 906
89

88.5

88

URBANA RURAL
Sobresaliente 90 a 100 puntos
Satisfactorio 60 a 89 puntos
No satisfactorio 1 a 59 puntos

En la grafica 3 se evidencia que el promedio de calificacién en la evaluaciéon de
desemperio varia entre la zona urbana y rural, como se refleja que la zona urbana
se encuentra en un promedio sobresaliente mientras que la zona rural se encuentra
en promedio satisfactorio. Se puede concluir que por la ubicacion geografica donde

se encuentran los docentes la calidad educativa es variable.
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Tabla 3. Docentes Evaluados por Nivel

SEGUN NIVEL
NIVEL NUMERO %
Preescolar 90 5.39
b. Primaria 779 46.59
B. Secundaria y media 803 48.02
TOTAL 1672 100%

P
)
Soluciones

epre transforovvan

En la tabla anterior se puede apreciar el nUmero y nivel en que se encuentran

ubicados los docentes que presentaron evaluacion de desempefio en el afio 2015.

El 5.39% correspondiente a 90 docentes pertenecen al nivel de preescolar, 46,59

correspondiente a 779 docentes ubicados en el nivel de basica primariay el 48,02%

pertenecen al nivel de basica secundaria y media.

GRAFICA 4.

PORCENTAJE DE DOCENTES POR CATEGORIA

No DE DOCENTES

% DE DOCENTES POR CATEGORIA
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La gréfica anterior nos indica, que de los mil seiscientos cincuenta y seis (1652)
reportados en el humano web, segun los parametros de calificacion por categorias,
se ubican de la siguiente manera: el 63% corresponde a 1050 docentes se ubican
en la categoria SATISFACTORIO, y el 37% que equivale a 602 docentes se ubican
en una categoria SOBRESALIENTE.

COMPETENCIAS FUNCIONALES

GRAFICA 5
EVALUACION DOCENTES DEL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA ANO 2015 PORCENTAJE DEL AREA
FUNCIONAL
90 90 90 90 90 920

J I
I i

90

DOMINIO EVALUACION PEDAGOGIAY  PLANEACIONY SEGUIMIENTO USODE COMUNICACION  INTERACCION
CURRICULAR DEL DIDACTICA ‘ORGANIZA DE PROCESOS RECURSOS INSTITUCIONAL CONLA

APRENDIZAJE CION COMUNIDADY

ACADEMICA EL ENTORNO

GESTION ACADEMICA GESTION ADMINISTRATIVA GESTION COMUNITARIA

Fuente: Humano Web "Evaluacion Docente cod 1709™

La Gestion Académica comprende el dominio de contenidos de las areas a cargo
y las competencias para el desarrollo de actividades de planeacion y organizacién
académica, acordes con el Proyecto Educativo Institucional. Para el afio 2015, del
total de los docentes evaluados obtuvieron en esta gestibn un promedio de
Calificacion 89.95%, ubicado en el nivel SATISFACTORIO, lo que refleja que las

fortalezas se asocian a la capacidad para desarrollar procesos de ensefianza-
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aprendizaje en las aulas y otros aspectos pedagodgicos, logrando las metas
institucionales. Sin embargo; es importante precisar acciones de mejoramiento
individual e institucional, siendo necesario fortalecer la capacidad para aplicar
modelos pedagdgicos en el disefio y ejecucion de estrategias adaptadas a las
caracteristicas de los estudiantes y al contexto de la institucion, para favorecer
aprendizajes significativos. Lo anterior implica que se debe disefiar e implementar
estrategias que potencien los procesos de enseflanza- aprendizaje para motivar a
los estudiantes, desarrollando un curriculo que promueva el aprendizaje en el aula

y que atienda a la diversidad con una perspectiva de inclusion.

GESTION ADMINISTRATIVA: Comprende el conocimiento y cumplimiento de las
normas y de los procedimientos administrativos de la institucion, para el
funcionamiento eficiente del establecimiento y la conservacion de los recursos del
mismo. Involucra la capacidad para participar activamente en el desarrollo de los
proyectos de la organizacion escolar. En la evaluacién de desempefio afio 2015
esta gestion obtiene un promedio del 90%. Los dos atributos que se evalGan en
esta area son: “seguimiento de procesos” y “uso de recursos”, y se ubican en un
pardmetro de calificacion SOBRESALIENTE.

GESTION COMUNITARIA Comprende la capacidad para interactuar efectivamente
con la comunidad educativa y apoyar el logro de las metas institucionales,
establecer relaciones con la comunidad a través de las familias, motivar su actividad
pedagdgica aprovechando el entorno social, cultural y productivo y aportar al
mejoramiento de la calidad de vida local. En esta gestion, sus dos atributos:
“Comunicacion institucional” e “Interaccidn con la comunidad y el entorno” se puede
observar un promedio de 90%, ubicandose en un nivel de calificacién
SOBRESALIENTE.
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COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

GRAFICA 6.

EVALUACION DOCENTE DEL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA ANO
2015 PROMEDIO COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

Compromiso Iniciativa Liderazgo Negociacion y Orientacion al Trabajo en Relaciones
Sociale Mediacion Logro Equipo interpersonales
Institucional y Comunicacdion

Las competencias comportamentales se refieren a las actitudes, valores,
intereses, motivaciones y caracteristicas de personalidad con que los
educadores cumplen sus funciones. Son transversales a las diferentes areas de
gestidn, y se requieren para lograr un desempefio idoneo y de excelencia en el
cargo. Representan el 30% del total de la evaluacion y son comunes a docentes y
directivos docentes, se deben elegir tres (3) de las siete (7) competencias
comportamentales establecidas por la guia 31. En relaciébn con los resultados
obtenidos en el afio 2015 las competencias comportamentales se encuentras en un
nivel SOBRESALIENTE con un promedio de (90.87), destacandose la competencia
relaciones interpersonales y comunicacién con un promedio del (93%), lo que
permite inferir que los docentes del departamento tienen la capacidad de
intercambiar con efectividad y asertividad conceptos, criterios e ideas utilizando
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diferentes estrategias de acuerdo al contexto y situaciones de los estudiantes y

haciendo uso de las ayudas tecnologicas.

Con un promedio de 90% encontramos cuatro competencias: Liderazgo,
negociacion y mediacion, orientacion al logro y trabajo en equipo, lo que infiere que

los docentes alcanzaron las metas propuestas.

Liderazgo: Tienen la capacidad de involucrar a los miembros de la comunidad
educativa para la construccién de una identidad comun y el desarrollo de la vision

institucional.

Negociacion y mediacion: Se observa la capacidad por parte de los docentes,
para generar soluciones efectivas y oportunas a situaciones de conflicto; los
docentes deben identificar y comprender las causas y el contexto de un conflicto
para concertar con los estudiantes estrategias de resolucion de problemas.

Orientacion al logro: capacidad para dirigir el comportamiento propio hacia el

cumplimiento de estandares elevados, con miras al mejoramiento continuo.

Trabajo en equipo: Los docentes desarrollan la capacidad para trabajar
cooperativamente con los diferentes miembros de la organizacién escolar,

estableciendo relaciones para los logros de objetivos compartidos.
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Tabla 4. Comparativo — Competencias Funcionales 2014-2015

>

Soluciones

e transforovian

COMPETENCIAS FUNCIONALES
ANO 2014 ANO 2015
PROMEDIO CALIFCACON POR | PROMEDIO PORPUNTAIE | L2 0 —— PUNTAIEPOR,[cALIFCAGION POR
COMPETENCIAS COMPETENCIA
COMPETENCIA COMPETENCIA COMPETENCIA
Dominio Curricular 89.33 Dominio curricular 90.23
Planeacion y Organizacion
Evaluacion de aprendizaje 88.58 Académica 89.95
Pedagogia y Didactica 88.98 Pedagogia y Didéctica 89.92
Planeacion y Organizacion 88.91
academica : 89.10 evaluacion de aprendizaje 89.69 90.04
Seguimiento de Procesos 88.88 Seguimiento de procesos 90.10
Uso de recursos 89.11 Uso de Recursos 90.21
Comunicacién institucional 89.17 Comunicacién Institucional 90.01
Interaccion con la comunidad y el
Interaccion con la comunidad 89.33 entorno 90.24
Tabla 5. Comparativo — Competencias Comportamentales 2014-2015
COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
ANO 2014 ANO 2015
PROMEDIO PROMEDIO
AREA DE GESTION COMPETENCIA PUNTAJE POR AREA DE GESTION COMPETENCIA | PUNTAJE POR
COMPETENCIA COMPETENCIA
Compromiso Social e
Institucional Compromiso Socia
Iniciativa Iniciativa
Liderazgo Liderazgo
Negociaciony
Negociacion y Mediacion L
COMPORTAMENTALES 89.98 COMPORTAMENTALES Mediacidn 90.87
Orientacidn al
Orientacion al Logro Logro
Relaciones
Relaciones y Comunicacion Interpersonales y
Comunicacion
Trabajo en Equipo Trabajo en Equipo

Las tablas anteriores, muestran el comportamiento histérico afio 2014 y afio 2015,

en competencias funcionales y comportamentales, los resultados indican un

aumento del promedio puntaje por competencia durante la evaluacion del afio 2015,

tanto en areas funcionales como las comportamentales.
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EVALUACION ANUAL DE DESEMPENO DE DIRECTIVOS
DOCENTES

EVALUACION ANUAL DIRECTIVOS DOCENTES ANO 2014
COMPETENCIAS FUNCIONALES SOBRE 70%

AREA DE GESTION COMPETENCIA CALIFICACION PUNTAJE POR | PUNTAJE POR | PUNTAJE POR
DEEES | DEEEE R POR AREA O COMPETENCIA AREA COMPETENCIAS
PORAREA | COMPETENCIA COMPETENCIAS
- Innovacidn y Direccionamiento Academico 10 96.40 9.30
ACADEMICA 17 k 61
¢ c Pedagogia y Didactica 24 90.25 %333 9.91 %
Administracion de Recursos 15 92.83 736
ADMINSTRATIVA Gestion del Talento Humano 25 2 91.04 . 8.02 769
Comunicacidn Institucional 10 94.85 %326 730 894
MUNITARIA 17 : Wl : 7!
comMu Interaccion con la comunidad y el entorno 24 92.60 %13 7.85 %
Ejecucion 9 95.33 10.88
DIRECTVA Planeacion y Organizacion Directiva 27 18 92.11 9405 10.88 1088

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES SOBRE 30%

PROMEDIO
CANTIDAD | PROMEDIO X
AREA DE GESTION COMPETENCIA DE DOCENTES CALIFICACION | PROMEDIO CALIFICACION POR | PROMEDIO por | PROMEDIO PUNTAJE POR
DOCENTES | POR AREA POR AREA PUNTAJE COMPETENCIAS
COMPETENCIA
Compromiso Social e Institucional 7 95.71 10.00
Iniciativa 1 98,00 10.00
Liderazgo 22 92.00 10.22
COMPORTAMENTALES [Negociacion y Mediacién 10 10 88.50 93.65 10.00 10.13
Orientacion al Logro 5 97.00 10.00
Relaciones Interpersonales y Comunicacion 2 93.00 10.00
Trabajo en Equipo 21 91.33 10.71

La tabla anterior muestra los resultados con los promedios de las competencias
funcionales (93.26%) y competencias comportamentales (93.66%) de los directivos
docentes.

AREA ACADEMICA: Comprende competencias para organizar procesos
institucionales de ensefianza — aprendizaje para que los estudiantes adquieran y
desarrollen competencias—. Implica la capacidad para disefar, planear, implementar
y evaluar un curriculo que promueva el aprendizaje en las aulas y que atienda la
diversidad con una perspectiva de inclusion. En la evaluacion de desempefio los
directivos docentes obtuvieron un promedio de 93.33, indicando un parametro de
calificacion SOBRESALIENTE.

En relacion con la calificacion obtenida en la competencia de Innovaciéon y

direccionamiento académico (96.40) indica que los directivos docentes establecen
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estrategias para desarrollar la capacidad de aplicar diferentes modelos y
metodologias pedagdgicas. De igual manera se puede apreciar con la puntuacion
que los directivos docentes promueven el desarrollo pedagdgico que articulan
diferentes areas, grados y niveles.

Identifican la estructura que define la eficiencia y la eficacia del desempefio de cada
docente, tomando en cuenta los propdsitos de cada objetivo pedagdgico acordes a
cada contexto y competencia a desarrollar y orientan el enfoque pedagdgico

definido en el proyecto pedagdgico institucional.

AREA ADMINISTRATIVA: Comprende competencias para organizar y optimizar los
recursos destinados al funcionamiento del establecimiento educativo, en coherencia
con el proyecto educativo institucional y los planes operativos institucionales.
Involucra la capacidad de implementar acciones para la obtencion, distribucién y
articulacion de recursos humanos, fisicos y financieros, asi como la gestion de los
servicios complementarios del establecimiento. En el afio 2015 los directivos
docentes obtuvieron un promedio de 91.94 % en los dos atributos evaluados

Administracidon de Recursos y Gestidon del Talento Humano.

De acuerdo a lo anterior, se infiere que los docentes identifican necesidades
institucionales de recursos fisicos, financieros, tecnolégicos y logisticos;
gestionando y administrando con eficiencia para un adecuado servicio educativo y
el desarrollo del Plan de Mejoramiento Institucional.

De igual manera, a través de los resultados de los directivos docentes se evidencia
gue logran identificar las necesidades del talento humano de la institucion segun la
matricula y proponer a la Secretaria de Educacion alternativas de organizacion de

la planta.
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+ Distribuyen asignaciones académicas y actividades entre coordinadores y

docentes.

+ Orientan, retroalimentan y evalGan periédicamente el desempefio de

coordinadores, docentes y personal administrativo

+ Proporcionan ambientes seguros de trabajo a los docentes y al personal
administrativo

AREA COMUNITARIA: Comprende competencias para generar un clima
institucional adecuado, fomentar relaciones de colaboracién y compromiso colectivo
con acciones que impacten en la comunidad. Para conducir las relaciones de la
institucién con el entorno y otros sectores para crear y consolidar redes de apoyo.
Los directivos docentes en el afio 2015 obtienen un promedio de calificacion de
SOBRESALIENTE (91.94) indicando sus fortalezas y capacidades en estas

contribuciones evaluadas: Interaccion con la comunidad y comunicacion

institucional

Esta competencia se manifiesta cuando el directivo docente:
+ Utiliza diferentes estrategias para comunicarse con la comunidad educativa

y promover espacios de participacion.

+ Asegura que la comunidad educativa conozca el manual de convivencia y

gue se apropie de los principios y normas alli establecidos.

+ Fomenta la articulacién de redes de trabajo entre docentes, padres de familia,

acudientes y estudiantes.

+ Promueve el reconocimiento de los logros de diferentes miembros de la

comunidad educativa.
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+ Desarrolla estrategias para la prevencion de diferentes tipos de riesgos
En cuanto a la competencia Interaccion con la comunidad se debe manifestar en:

+ Conocer e incorporar en la planeacion y ejecucién institucionales las

caracteristicas sociales, culturales y econémicas de la comunidad.

+ Divulgar en la comunidad los objetivos, proyectos, metas y logros

institucionales, y representar a la institucion educativa ante la comunidad.

+ Establecer y consolidar alianzas estratégicas con otros sectores,
organizaciones, autoridades locales y lideres regionales, para fortalecer el

desarrollo del Proyecto Educativo Institucional.

+ Contactar organizaciones culturales, recreativas, sociales y productivas para

realizar acciones conjuntas que repercutan en el desarrollo de la comunidad.

+ Fomentar actividades que involucren a las familias en la formacion integral

de los estudiantes.

+ Propiciar la organizacién y acompafiamiento de una asociacién de

egresados.

AREA DIRECTIVA: Comprende competencias para orientar y dirigir el
establecimiento educativo en funcion del Proyecto Educativo Institucional y las
directrices de las autoridades del sector. Involucra la capacidad para guiar a la

comunidad educativa hacia el logro de las metas institucionales. Para el afio 2015
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los directivos docentes obtienen un promedio de 94.05%, indicando una calificacion
SOBRESALIENTE, lo que indica que los directivos docentes presentan un nivel alto
en sus fortalezas para garantizar el desarrollo eficiente de los planes y proyectos
formulados, orientar los equipos de trabajo hacia el cumplimiento de los objetivos
propuestos y hacer seguimiento permanente.

Los directivos docentes tienen la capacidad de dirigir la formulacion, revision y
actualizacion del Proyecto Educativo Institucional, segun recursos, normatividad
vigente, caracteristicas del entorno y metas de calidad institucionales, locales y

nacionales.

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

En el afio 2015 los directivos docentes presentan un promedio en la evaluacién de
desempeiio de 93.66, ubicandose en la categoria SOBRESALIENTE. La
competencia de negociacion y medicion, obtuvo el promedio de (85.5) lo que indica
gue se deben crear acciones de mejora para desarrollar la capacidad para generar
soluciones efectivas y oportunas a situaciones de conflicto entre individuos o grupos
y promover escenarios de concertacion justos y equitativos con base en la

confianza, la solidaridad y el respeto.
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CONCLUSIONES

+ La Evaluacion de desempefio debe propiciar cambios positivos en el
desempefio del docente y de los directivos docentes a través del analisis y
retroalimentacion de los aspectos fuertes y débiles de sus practicas. La
evaluacion debe promover el mejoramiento individual y colectivo,
reflejandose en los procesos del aula, en la gestidn institucional y el
desarrollo de la comunidad.

+ Se debe propiciar reflexion sobre los resultados obtenidos en la evaluacion
de desempefio y la realidad con los resultados de las pruebas SABER, y
replantear de manera critica la practica pedagogica.

+ Los nuevos escenarios en el que se desenvuelven nuestros estudiantes de
hoy obligan a crear ambientes de aprendizaje que los preparen para asumir
responsabilidades en un mundo en rapido y constante cambio. Para ello el
profesor debe poner en practica nuevas habilidades y métodos de ensefianza
que les permita propiciar ambientes para el aprendizaje y asumir con
responsabilidad la tarea educativa

+ La tendencia promedio de los docentes y directivos docentes por cada una
de las gestiones es Sobresaliente, mostrando un alto grado de consistencia

en los desempefios y actitudes frente a sus cargos.

PROMEDIO DE DOCENTES
CATEGORIA DE
AREAS DE GESTION PROMEDIO DESEMPENO
AREA ACADEMICA 89.95 SATISFACTORIO
AREA ADMINISTRATIVA 90.00 SOBRESALIENTE
AREA COMUNITARIA 90.00 SOBRESALIENTE
COMPORTAMENTALES 90.87 SOBRESALIENTE
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PROMEDIO DE DIRECTIVOS DOCENTES
CATEGORIA DE
AREAS DE GESTION PROMEDIO DESEMPENO

AREA ACADEMICA 93.33 SOBRESALIENTE
AREA ADMINISTRATIVA 91.94 SOBRESALIENTE
AREA COMUNITARIA 93.73 SOBRESALIENTE
AREA DIRECTIVA 94.05 SOBRESALIENTE
COMPORTAMENTALES 93.65 SOBRESALIENTE

+ Respecto alos resultados del afio 2015, se observa que docentes y directivos
docentes se encuentran en un nivel SOBRESALIENTE en las competencias
funcionales y comportamentales, indicando nivel alto en sus fortalezas y
capacidades para ejercer un desempefio en adecuado en la gestion escolar.

+ Se espera que, con el proceso de la Evaluacion de Desempefio los docentes
y los directivos docentes realicen una reflexion profunda respecto al
mejoramiento de la gestion escolar y desarrollen iniciativas que dinamicen
mecanismos de aprendizaje institucional orientados al mejoramiento de
logros educativos.

+ El desempefio docente juega un papel muy importante en la calidad del
proceso de ensefianza - aprendizaje de la persona que aprende. Por tal
razon, es necesario identificar la estructura que define la eficiencia y la
eficacia del desempefio de cada docente, tomando en cuenta los propdésitos
de cada objetivo pedagdgico acordes a cada contexto y las competencias a

desarrollar.
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